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Ova studija pripremljena je sa Zeljom da se prikazu moguénosti za razvoj zelenog
preduzetnistva u Crnoj Gori kao jednog od vaznih pravaca razvoja crnogorske ekonomije u
cjelini. Studija razvoja zelenog preduzetniStva u Crnoj Gori ima za cilj da prikaZze moguce
pravce razvoja zelenog preduzetniStva, kao i moguce koristi u otklanjanju druStveno—
ekonomskih nejednakosti u cilju ubrzavanja privrednog rasta i razvoja Crne Gore, a posebno

njenih nerazvijenih dijelova.

Priblizavanja Crne Gore Evropskoj Uniji (EU), ali i nastojanju da se postane dio globalnog
trZiSta, neophodno je brze i efikasnije povecavati konkurentnost domace ekonomije. Sve
dostupne izvore finansiranja, posebno one koji stoje na raspolaganju od strane EU, bi trebalo
usmjeriti u pravilan i uravnoteZen razvoj sa naglaskom na odrZivi razvoj i razvoj

preduzetnisStva.

Uocavajuéi da veliki ekonomski sistemi gube na znacaju zbog svoje neodrZivosti u malim
ekonomijama, razvoj treba zasnivati, upravo, na malim sistemima C¢iji ¢e nosioci biti
preduzetnici, mikro, mala i srednja preduzeca. ZajedniCko i usaglaseno djelovanje
predstavnika privrede i vlasti (na lokalnom i nacionalnom nivou) od velikog je znacaja za
razvoj povoljnog poslovnog ambijenta, jer se jedino tako mogu reSavati problemi i stvarati
povoljni uslovi za izbjegavanje buduc¢ih. U tom smislu, posebnu paZnju treba obratiti razvoju i
koriS¢enju cistih tehnologija, imajuci u vidu da je zastita Zivotne sredine globalno pitanje ve¢

duZi niz godina.

Posebno se treba orjentisati na uticaj na koji ¢e razvoj zelenog preduzetnistva imati na samo
drustvo i kretanje stanovni$tva jer je stanovniStvo faktor koji formira ponudu i traznju i tako
direktno utice na ekonomska kretanja. U Crnoj Gori je prisutan veliki disparitet izmedu
sjevernog 1 ostalih djelova Crne Gore. Broj stanovnika je manji (uz kontinuiran pad), a
nerazvijenost ve¢a. Tome u prilog ide i indeks razvijenosti lokalnih samouprava, koji je dat
kao kompozitni pokazatelj, a racunat je kao ponderisani prosjek viSe osnovnih drustveno—
ekonomskih pokazatelja u cilju mjerenja stepena razvijenosti opStina, Glavnog grada i
Prijestonice. Ti pokazatelji se mogu svrstati u tri grupe, i to: (1) pokazatelje ekonomske
razvijenosti, (2) pokazatelje strukturnih promjena, i (3) pokazatelje demografske razvijenosti.
IzraCunavanjem indeksa razvijenosti za Crnu Goru, za period 2007— 2009 godina, dobijena je
sljedeca kategorizacija jedinica lokalne samoupravelz

e Opstine Plav, Pluzine i Savnik imaju nivo razvijenosti ispod 50% nacionalnog

prosjeka;

! Izvor: Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 20102014 godine, Ministarstvo ekonomije
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e Opstine Andrijevica, Berane, Kolasin, Bijelo Polje, Mojkovac, RoZaje, Prijestonica
Cetinje i Ulcinj imaju nivo razvijenosti izmedu 50% i1 75% nacionalnog prosjeka;

e Opitine Pljevlja, Zabljak, Niksi¢, Danilovgrad i Bar imaju nivo razvijenosti izmedu
75% i 100% nacionalnog prosjeka;

e Opstine Budva, Kotor, Herceg Novi, Tivat i Glavni grad Podgorica imaju nivo

razvijenosti iznad 125% nacionalnog prosjeka.

Sa druge strane, s obzirom na raspoloZive resurse definisane Mapom resursa’, upravo sjeverni
dio Crne Gore ima najve¢i potencijal za razvoj zelenog preduzetniStva, posebno u
poljoprivredi, stoCarstvu i preradi drveta, kao i proizvodnji elektri¢ne energije koris¢enjem

obnovljivih izvora (mini hidro elektrane).

Za razvoj zelenog preduzetniStva, od velikog je znaCaja i edukacija. BrZza integracija ovog
koncepta u edukativni sistem (posebno visoko obrazovanje), direktno ¢e uticati na razvijanju
svijesti o znacaju ovog oblika poslovanja.

U tom smislu, neophodna je bolja promocija zelenog preduzetnistva, kao i povoljniji uslovi za

njegovu implementaciju kako bi primjena imala rezultate i stvorila Zeljene efekte.

U Crnoj Gori se promoviSe ocuvanje i zaStita Zivotne sredine jo§ od 70-ih godina prosloga
vijeka. VaZni datumi u razvoju o¢uvanja Zivotne sredine u Crnoj Gori su:’
e 1974. godina — U Ustavu iz 1974. godine, Zivotna sredina je odredena kao ustavna
kategorija;
e 1991. godina — Skupstina Crne Gore donijela je Deklaraciju o Ekoloskoj Drzavi Crnoj
Gori;
e 1992. godina — U Ustavu iz 1992. godine piSe da je Crna Gora demokratska, socijalna
1 ekoloska drzava;
® 1996. godina — Usvojen Zakon o Zivotnoj sredini koji govori o zastiti Zivotne sredine u
skladu sa principima odrZivog razvoja;
e 2001. godina — Vlada Republike Crne Gore je usvojila studiju Pravci razvoja Crne
Gore ekoloSke drzave;
e 2002. godina — Izvjestaj o stanju Zivotne sredine po prvi put uraden u skladu sa
standardnom metodologijom Evropske agencije za Zivotnu sredinu (EEA);
e 2005. godina — Strateski master plan za upravljanje ¢vrstim otpadom; StrateSki master
plan za otpadne vode; Skupstina Republike Crne Gore usvojila je Zakon o strateskoj

procjeni uticaja;

2 Izvor: Mapa resursa; Ministarstvo ekonomije 2011
3 TIzvor: www.ecologicalstate.com
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e 2006. godina — Ministarstvo zaStite i uredenja prostora Vlade Republike Crne Gore uz
pomo¢ Ministarstva Zivotne sredine i teritorije Vlade Republike Italije, Programa za
zivotnu sredinu Ujedinjenih nacija UNEP — Koordinacioni centar Mediteranskog
akcionog plana (MAP) i Program za razvoj Ujedinjenih Nacija (UNDP) zavrSavaju
Nacrt nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore;

e 2007. godina — Usvojena Nacionalna strategija odrzivog razvoja; Osnovana Agencija
za zastitu Zivotne sredine Crne Gore; u Ustavu Crne Gore, Clan I: ,Crna Gora je
gradanska, demokratska, ekoloska i drzava socijalne pravde, zasnovana na vladavini

prava‘.

Usvajanjem Deklaracije o Crnoj Gori kao ekoloskoj drzavi septembra 1991. godine politicki
je jasno artikulisana svijest o zna€aju prirodnih bogatstava i obaveza njihovog ocuvanja. Ta
svijest je kasnije izraZena i kroz ustavne norme, jer je Crna Gora definisana i kao “ekoloSka

drzava”, ¢ime su stvoreni dobri preduslovi za razvoj zelenog preduzetniStva.
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Prema programu Ujedinjenih Nacija za Zivotnu sredinu, zeleno preduzetniStvo je ,,Poslovni
model baziran na odrZivoj proizvodnji, potro$nji i praksi Stednje, kao odgovor na razlicite
izazove koji su se pojavili u poslednjim dekadama®.
Postoje tri glavna dijela zelenog preduzetnistva:

e Zastita zivotne sredine i oCuvanje resursa;

¢ Socijalno blagostanje i jednakost;

e Ekonomski kontinuitet.

Preduzetnici su pokretacka snaga svake ekonomije. Oni generiSu nove poslove i stvaraju novu
vrijednost. U svijetu sve viSe paZnje privlaci zeleno preduzetniStvo zato §to ,integriSe
ekoloSka, ekonomska i socijalna pitanja u osnovnu djelatnost”, ili kao Sto drugi kaZu

,»obezbjeduje inovativna reSenja u pravcu proizvodnje i potroSnje proizvoda i usluga®.

Zastita Zivotne sredine i ekoloska, odrZiva proizvodnja predstavljaju dva velika izazova
dvadeset prvog vijeka. DanaSnja populacija je suofena sa problemima koji su u najve¢oj mjeri
posljedica covjekovih aktivnosti i Zelje za profitom, viS§im standardom i boljim kvalitetom

Zivota.

Klimatske promjene, ekonomska i energetska kriza namecu potrebu za drustveno-
ekonomskim promjenama u pravcu podsticanja takozvane ,zelene ekonomije"”. Koncept
zelene ekonomije podrazumijeva Siri aspekt koriS¢enja resursa u odnosu na zeleno
preduzetniStvo, jer se odnosi na cijelu granu ili sektor privrede, dok ,,zeleno preduzetnistvo*
predstavlja moguénost da se svakom pojedincu pruzi prilika da otpocne sopstveni biznis u
cilju stvaranja ekonomske koristi na principima odrZivog razvoja. U definiciji zelene
ekonomije akcenat se stavlja na emisiji male koli¢ine ugljenika, efikasnom kori$¢enju
prirodnih resursa, socijalnoj inkluzivnosti i $iroj ekonomskoj koristi. Zelena ekonomija stvara
velike Sanse za odrZivi razvoj, $to podrazumijeva povecanje dohotka, smanjenje siromastva i

unapredenje kvaliteta Zivota.

Cilj svake ekonomske politike treba da bude stvaranje povoljnog poslovnog ambijenta, koji ¢e
doprinijeti razvoju zelenog preduzetniStva, a time i nacionalne ekonomije, kroz zdrav i
ekoloski prihvatljiv nacin poslovanja koji nece zahtijevati velika ulaganja, posebno u dijelu u
kojem se poslovanje moZe osloniti na koriS¢enja raspoloZivih resursa. Imaju¢i u vidu da
odredeni broj tehnoloskih procesa u Crnoj Gori, nijesu ekoloski prihvatljivi zbog neracionalne
upotrebe elektricne energije i veceg stvaranja otpadnih materijala (npr. proizvodnja Zeljeza i
proizvodnja aluminijuma), razvoj zelenog preduzetniStva upravo ima za cilj stvaranje svijesti

o znacaju ,,Cistog poslovanja* za svakog pojedinaca, a tako i za drustvo u cjelini.
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Tokom procesa izrade, vodilo se racuna da studija bude uskladena sa osnovnim nacelima

razvoja ovog biznis modela:

I.  Ocuvanje Zivotne sredine — razvoj poslovanja u koriS¢enje inovativne tehnologije
kojom se doprinosi oCuvanju Zivotne sredine.

II.  Smanjivanje nezaposlenosti — razvoj mogucénosti za lakSe otpocCinjanje biznisa i
zaposljavanje radnika kako bi buduéi preduzetnici lakSe realizovali svoje ideje.

III.  Smanjivanje siromastva — kroz proces razvoja preduzetniStva, kroz dalji proces
edukacije za Zeljom da se buduce generacije viSe oslanjaju na samozaposljavanje, a
manje na biroe za zapoSljavanje.

Studija je radenja sa ciljem promovisanja zelenog preduzetnistva kao poslovnog modela koji

mozZe znacajno doprinijeti budu¢em razvoju crnogorske ekonomije.

Metodologija izrade obuhvatila je predlog dobijen od strane Regionalnog centra za cistu
proizvodnju ekoloskog programa Ujedinjenih Nacija, u okviru kojih su odredeni postupci

kojima se definiSe, prati i ocjenjuje razvoj zelenog preduzetniStva.

Proces je obuhvatio analizu postojece situacije, analizu studija slucaja, kao i dobijene

preporuke za razvoj ovog koncepta u Crnoj Gori.

Vodilo se racuna da studija bude u skladu sa drugim strateSkim dokumentima koji na direktan
ili indirektan nacin mogu imati uticaj na razvoj zelenog preduzetniStva uopste. U tom smislu,
pracene su preporuke iz strateskih dokumenata datih u dijelu ,,7 Literatura®, a pored
navedenih, studija je obuhvatila i sprovedena istraZivanja na teme koje se mogu povezati sa
konceptom zelenog preduzetniStva od stane sektora nevladinih organizacija (NVO) u Crnoj
Gori.

Takode je sprovedeno i Sest dubinskih intervjua (metoda kvalitativnog istraZivanja) sa
preduzetnicima ¢ije poslovanje se mozZe okarakterisati kao zeleno preduzetniStvo imajuéi u
vidu nacin njihovog poslovanja i uticaja na Zivotnu sredinu:

1. Olivmont, Bar — proizvodnja eko sapuna;
Garmin, Danilovgrad — proizvodnja biorazgradivih kesa;
Flores, Mojkovac — proizvodnja ¢ajeva i eterinih ulja;
Winsol co, Podgorica — prodaja solarnih panela i eko Stedne opreme;

Frutijera, Podgorica — proizvodnja voénog hleba i kolaca;

A

Vila Jelka, Kolasin — eko turizam kroz pansionski smjestaj.
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Intenzivni razvoj savremene ekonomije Crne Gore, pocCinje uvodenjem njemaCke marke
(1999), a kasnije i EUR (2002) kao zvani¢nog sredstva placanja. Dodatni podstrek dale su i
sveobuhvatne tranzicione promjene, stvaranje trziSne privrede, sticanje nezavisnosti 2006.
godine i pocetak procesa pridruzivanja EU. Kao rezultat toga dolazi do stabilizacije
makroekonomskih prilika, smanjenja stope inflacije (6,2% u 2003., 3% u 2006., 0,5% u 2010.
i 2,2% 2011.)°% poboljSanja imidZa Crne Gore kao investicione destinacije i rasta stranih
direktnih investicija (SDI).

U periodu od 2006. godine do pojave globalne ekonomske krize (2008. godine) zabiljezen je
realni rast BDP po stopi od 8,6% u 2006. godini, 10,7% u 2007. godini, 6,9 % u 2008. godini.
Ovaj rast je bio zasnovan na snaznom prilivu SDI, narocito u oblasti gradevinarstva, turizma i
saobracaja, privatizaciji 1 razvoju bankarskog sektora i poboljSanju javnih finasija. U ovom
periodu je znaajno povecana otvorenost crnogorske ekonomije $to je dovelo do rasta SDI sa
384 miliona EUR u 2006. godini, na 672 miliona EUR u 2008. godini, do rekordnih 1,070
miliona EUR u 2009. godini (ve¢im dijelom zbog ulaska strateSkog partnera u vlasnickoj

strukturi Elektroprivrede Crne Gore)’.

Napredak je ostvaren i na polju stabilizacije privrede i polju strukturnih reformi. U 2007.
godini Crna Gora je postala ¢lan Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) i Svjetske banke,
zatim Clanica Centralno evropskog sporazuma o slobodnoj trgovini (CEFTA) koji je u Crnoj
Gori u primjeni od sredine 2007. godine i kojim se garantuje slobodna trgovina za oko 90%
industrijskih proizvoda, a u decembru 2011. godine Crna Gora je postala 156. clanica
Svjetske trgovinske organizacije (STO), globalnog ekonomskog sistema koji pokriva 97%
svjetske trgovine.

Buduc¢a deSavanja u uredenju pravno-ekonomskog okvira, kao i rasta i razvoja crnogorske
privrede, svakako ¢e obiljeziti otvaranje pretpristupnih pregovora sa EU najavljeno za sredinu
2012. godine.

Globalna finansijska kriza, koja se u Crnoj Gori pocela osjec€ati u posljednjem kvartalu 2008.
godine, dovela je do pogorSanja niza indikatora, a prije svega do opadanja nivoa industrijske
proizvodnje i gradevinarstva, smanjenja budZetskih prihoda, povlacenja depozita, pogorSanja

likvidnosti bankarskog sistema i privrede, opadanja uvoza i izvoza.

* Izvor: Monstat i Ministarstvo finansija
3 Izvor: Agencija Crne Gore za promociju stranih investicija (MIPA)
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Period 2009. godine karakteriSe suoCavanje sa snaznim uticajem svjetske ekonomske krize.
Takvo stanje dovelo je do negativnog rasta BDP od 5.7%, berzanski indeksi su izgubili 70%
svoje vrijednosti u odnosu na nihove maksimalne vrijednosti, a smanjena je kreditna aktivnost

banaka i depoziti gradana.

Umanjena privredna likvidnost znatno je ogranicila kreditne aktivnosti banaka Sto je dodatno
uticalo na likvidnost cjelokupne privrede. Tek u drugoj polovini 2009. godine mogli su se
prepoznati prvi znaci stabilnosti koji su se ogledali u povecanju kapitala i likvidnih sredstava

banaka, ali je Crna Gora iza$la iz recesije tek u oktobru 2010. godine.

U 2010. i 2011. godini ekonomski rast je bio usporen i suofen sa brojnim izazovima.
Preduzete mjere ekonomske politike tokom prethodne dvije godine su djelimi¢no ublazile
uticaj krize. Kljucni nosioci oporavka u 2010. godini su bili industrijska proizvodnja, turizam
i poljoprivreda. Bankarski sektor je stabilan, ali se suocava sa brojnim izazovima, prije svega
u vidu rasta nekvalitetne aktive. Odgovor na rastuci broj loSih kredita je bila dokapitalizacija
banaka u ukupnom iznosu od 71,4 miliona EUR. Stoga je koeficijent solventnosti banaka na
kraju 2010. godine iznosio 15,85%. Medutim, ono $to je pozitivno i $to potvrduje da je kriza
povjerenja prosla je kontinuirani trend rasta Stednje stanovniStva od sredine 2009. godine.
Prosjecna ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa je na kraju prvog kvartala 2011.
godine dostigla nivo od 9,04%".

Paraleno sa tim odrZavanje stabilne inflacije i povecanje ekonomske aktivnosti, kontrola
spoljnotrgovinskog deficita i odrZavanje nivoa budzetskog bilansa u skladu sa Mastrihtskim
kriterijumima, uz politiku niskog spoljnog duga i dalje ¢e predstavljati osnovne ciljeve

djelovanja monetarne, fiskalne i strukturnih politika u Crnoj Gori.

Tabela 1: Makroekonomski indikatori Crne Gore za period 2008-2011’

Indikatori 2008 2009 2010 2011°
BDP u teku¢im cjenama (mil EUR) 3.086,0 2.981,0 3.104,0 3.170,0
Realni rast BDP-a (u %) 6,9 -5,7 2.5 2,5
Stopa nezaposlenosti (u %) 10,74 11,41 12,16 11,3
Inflacija (u %) 7,4 34 0,5 2,2
Izvoz robe i usluga (u milionima EUR) 4847 312,9 330.4 418
Uvoz robe i usluga (u milionima EUR) 1.986,60 1.314,60 1.657,3 1.659,2
Platni bilans (% GDP) — deficit teku¢eg rauna  -30,12% -29,90% -25,70% -19,3
Strane direktne investicije (%GDP) — neto 17% 30,30% 17,90% 17,3

® Izvor: Centralna banka Crne Gore
" Izvor: Monstat, Centralna banka Crne Gore, Ministarstvo finasija, MIPA
8 7a 2011. godinu su uzete procjene navedenih institucija.
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Kretanje stanovniStva predstavlja osnovni indikator privrednih aktivnosti u jednoj zemlji, a
zaposlenost 1 nezaposlenost osnovni indikator kretanja stanovniStva. Prema poslednjem
popisu stanovniStva iz 2011. godine zabiljeZen je neznatan pad ukupnog broja stanovnika od
0,02% (ili 116 stanovnika ) u odnosu na broj stanovnika iz popisa obavljenog 2003. godine.
Gledajuci po regionima, rast broja stanovnika je zabiljeZen u srediSnjem (5%) i primorskom
(1,9%) dijelu, dok je znacajan pad (8,7%) zabiljezen u sjevernom dijelu, Sto mozZe
predstavljati ogranienje buduéem razvoju ovog dijela drzave. Ovakvo kretanje se mozZe
tumaciti kao posljedica ekonomskog razvoja opstina srediSnjeg regiona, prije svih Podgorice
koja predstavlja administrativni, privredni, zdravstveni, kulturni i sportski centar Crne Gore,

ali i ekonomskog zaostajanja opstina sjevernog dijela i migracije stanovnistva.

Kretanje zaposlenosti biljeZi kontinuiran rast u periodu 2007. — 2011. godine. Prosje¢na stopa
rasta je iznosila 3,6% za navedeni period, a ukupan broj zaposlenih lica na kraju 2011. godine
je iznosio 162.450°. Za rast zaposlenosti od posebnog zna¢aja je rast ukupnog broja preduzeéa

za navedeni period, posebno mikro i malih preduzeca.

Ukupan broj nezaposlenih na kraju 2011. godine je iznosio 30.552 od Cega je jedna trecina
nezaposlenih evidentirano kao nezaposleno lice duze od jedne godine (tzv. dugorocna
nezaposlenost). Razlog postojanja dugorocne nezaposlenosti javlja se usljed nesklada izmedu
ponude radne snage i traznje za odredenim profilima. Takode, su zbog prelaska sa planskog
na trziSni ekonomski sistem, zaposleni u brojnim industrijskim kompleksima ostali su bez
radnog angazovanja, a nijesu uspjeli da se prilagode novim zahtjevima trZiSta rada koje je
pratilo izraZeni razvoj turisticke privrede.

U kvalifikacionoj strukturi nezaposlenih, na kraju 2011. godine, dominantno mjesto (17.929
ili 58,68%) pripada nezaposlenim sa srednjim stepenom struéne spreme, zatim slijede
nezaposleni sa osnovnim stepenom struc¢ne spreme 6,717 ili 21,98%, nezaposleni sa visokim
stepenom struc¢ne spreme 4.494 ili 14,70% i nezaposleni sa viSom stru¢nom spremom 1.340
ili 4,38%".

? Izvor: Zavod za statistiku Crne Gore
1" 1zvor: Zavod za zaposljavanje Crne Gore
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Poslovni ambijent u Crnoj Gori je, sa usvajanjem novih zakona uskladenih sa EU regulativom
i sprovodenjem institucionalne reforme u fiskalnom sistemu i finansijskom sektoru, znacajno
pobosljan. Ipak, preduzetnici su i dalje suoceni sa oteZanim poslovnim okruZenjem, ¢emu
najviSe doprinosi komplikovan regulatorni okvir, a to nepovoljno utie na nivo preduzetnicke

aktivnosti.

Ekonomija Jugoisto¢ne Evrope posljednjih nekoliko godina trpe uticaj svjetske ekonomske
krize. Izvan krize, dugorofna konkurentnost i prosperitet regiona, prema ocjenama
Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD), ¢e u velikoj mjeri zavisiti od nivoa SDI. OECD je prvi put objavila
Indeks investicionih reformi 2006. godine11 (Investment Reform Index) koji se odnosi na
zemlje Jugoistocne Evrope. Od objavljivanja publikacije 2006. i prvog Indeksa investicione
reforme doslo je do napretka u reformi politika i institucija koje oblikuju ambijent za
investicije. Indeks investicione reforme 2010. pokazuje dalje reforme u raznim oblastima od
sustinskog znacaja.

Glavni zakljuéci i preporuke Indeksa investicionih reformi 2010. su'?:

e Investiciona politika i promocija — Privrede u Jugoistonoj Evropi imaju
progresivno smanjenje ograni¢enja nacionalnog tretmana u odnosu na period kada je
objavljen prvi Indeks investicionih reformi 2006. Danas su ogranicenja ostala samo
u odredenim oblastima kao $to su proizvodnja oruzja i prerada.

o Razvoj ljudskog kapitala — Vlade zemalja Jugoistocne Evrope moraju da se
pozabave pitanjem razvoja vjestina s obzirom da je period izrade politika za razvoj
ljudskih resursa dug i da vlada globalno povecanje traznje za vjeStinama.

e Trgovinska politika i olakSice — Od Indeksa investicionih reformi 2006, sve zemlje
Jugoistocne Evrope su ojacale veze sa multinacionalnim trgovinskim sistemom i
unutar regionalne trgovine.

e Pristup finansijama — OgraniCen pristup finansijama je glavni problem preduzetnika
u Jugoisto¢noj Evropi. Ovaj problem je naglasen zbog globalne finansijske krize.

® Regulatorne reforme i parlamentarni procesi — Vecina ekonomija Jugoistocne
Evrope postigle su napredak u uspostavljanju institucionalnog i pravnog okvira za

regulatornu reformu i u sprovodenju reformi.

" Indeks investicionih reformi je projekat podrzan od RCC i OECD-a, kojim je propisana metodoloija
ocjenjvanja napretka u reforma koje zemlje Zapadnog Balkana ostvaruju u oblasti inesticone politike i
promocije, poreske politike, carinske politike, razvoja MSP, borba protiv korupcije i organizovanog kriminala,
politika konkurencije, turizam, regulatorna reforma (RIA) i upravljanje ljudskim resursima. Po osnovu
metodologije ocjenjvanja izratunava se indekx napretka koji jedna zemlja ostvaruje z apredhodnu godinu.

12 Izvor: Investment Reform Index 2010, Organisation for Economic Co-operation and Development
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Analiza poreske politike — U prethodnih nekoliko godina ekonomije Jugoistocne
Evrope ostvarile su znacajan napredak u jacanju kapaciteta za sprovodenje poreske
politike razvoja i implementacije, redovno prognoziranje ukupnog prihoda od
poreza i prac¢enje javnih prihoda i rashoda.

Infrasturktura za investiranje — Ekonomije Jugoistocne Evrope su znacajno
unaprijedile svoje zakonske okvire za infrastrukturu. Nedavne reforme su uglavnom

u skladu sa EU standardima i imaju za cilj da ispune zahtjeve pravnih tekovina EU.

Prema Izvjestaju o globalnoj konkurenmosti 2011-2012", Crna Gora se nalazi na 60. mjestu

od 142 zemalje pokrivenih istrazivanjem. U odnosu na izvjestaj 2010-2011, Crna Gora je

nazadovala za 11 mjesta, a vrijednost indeksa konkurentnosti je smanjena sa 4,36 na 4,3 (u

odnosu na maksimalnu ocjenu 7). Od zemalja u regionu od Crne Gore je bolje rangirana

Slovenija (57), dok su loSije od Crne Gore rangirane: Hrvatska (76), Makedonija (79),

Albanija (78), Srbija (95), Bosna i Hercegovina (100). Analiziraju¢i faktore konkurentnosti

prezentovane u IzvjeStajima, moze se zakljuciti da je Crna Gora nazadovala u slede¢im
oblastima za period 2011.-2012. u odnosu na 2010.-2011.:

O

o O O O O

O

Makroekonomsko okruZenje,
Zdravstvo i osnovna edukacija,
Efikasnost trziSta rada,
Razvijeno finasijsko trziste,
Tehnoloska spremnost,
Velicina trzista, 1

Inovacije.

U slede¢im oblastima je ostvaren napredak:

o Institucije,

o Infrastruktura,

o Visoka edukacija i trening, i

o Efikasnost trzista roba.

"3 1zovr: The Global competitiveness report 2010-2011, The World Economic Forum
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Grafik 1: Ocjena globalne konkurentnosti 2011.-2012., Crne Gore i Jugoisto¢ne Evrope
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Grafik 2: Ocjena globalne konkurentnosti 2011.-2012., Crne Gore i EU 27
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Prema Izvjestaju Svjetske Banke “Doing Business”'*, Crna Gora je u 2012. godini, zauzela
isto mjesto kao i prethodne godine, 56-to. Od zemalja u regionu, bolje od Crne Gore su
rangirane Makedonija (22) i Slovenija (37), dok su loSije rangirane Hrvatska (80), Albanija
(82), Srbija (92) i Bosna i Hercegovina (125). Zbog promjene u metodologiji u 3 indikatora
(placanje poreza, dobijanje kredita i izdavanje gradevinskih dozvola) i ukljucivanja novog
indikatora (dobijanje prikljucka za elektrinu energiju), Svjetska banka je izvr§ila reviziju
nalaza proS§logodiS$njeg izvjeStaja. S tim u vezi, Crnoj Gori je za period jul 2009. — jun 2010.

godine dodijeljeno 56. mjesto'”.

Analiza prema pojedina¢nim indikatorima, pokazuje da je Crna Gora, za 2012. godinu, u
odnosu na 2011. godinu, ostvarila znacajna poboljSanja u oblasti registrovanja imovine i
placanja poreza. PoboljSanje je ostvareno i u oblasti prekograni¢ne saradnje i izvrSenja
ugovora.

Napredak nije ostvaren u oblastima zapoc€injanja biznisa, izdavanja gradevinskih dozvola,

dobijanja prikljucka za elekrti¢nu energiju, zaStite investitora i zatvaranja biznisa.

" Izvor: Doing Business 2012, World Bank
5 1zvor: Doing Business 2011, World Bank

strana 14



Razvoj zelenog preduzetniStva u Crnoj Gori

Tabela 2: Komparativna analiza 2012. — 2011. godine za lakocu poslovanja16:

) ) DB 2012 DB 2011 . o
Indikatori o o Promjena u poziciji
Pozicija: 56  Pozicija: 56

Zapocinjanje biznisa 47 46 -1
Izdavanje gradevinskih dozvola 173 170 -3
Dobijanje prikljucka za elektricnu energiju 71 68 -3
Registrovanje imovine 108 117 9
Dobijanje kredita 8 8 Nema promejna
Zastita investitora 29 28 -1
Plac¢anje poreza 108 125 17
Prekograni¢na trgovina 34 35 1
IzvrSenje ugovora 133 134 1
Zatvaranje biznisa 52 48 -4

Reprezentativni indeksi finansijskog rizika, koji su izracunati gotovo za sve zemlje u regionu,
kao i za Crnu Goru, predstavljaju Standards and Poor’s (S&P), Moody’s i FITCH-IBCA. Ovi
indeksi odreduju generalnu kreditnu sposobnost zemlje da obezbijedi sigurno investiciono
okruzenje. Takode, isti ocjenjuju faktore kao $to su: ekonomski status zemlje, transparentnost
kretanja kapitala, kretanje stranih i domacih investicija, nivo stranih drzavnih rezervi, kao i

sposobnosti zemlje da ostane stabilna i u uslovima politi¢kih promjena.

Agencija za kreditni rejting S&P objavila je kreditni rejting Crne Gore za dugorocno i
kratkoro¢no i zaduZivanje u stranoj valuti BB/B i rejting za zaduZivanje u domacoj valuti
BB+/B. Ocjena za dugoro€no zaduZivanje u stranoj valuti smanjena je sa BB+ na BB, dok su
ocjene u ostalim segmentima zaduZivanja ostale nepromijenjene. Takode, potvrdena je i

ocjena Crne Gore za transfere i konvertibilnosti na AAA".

Na osnovu procjena analitiCara agencija za kreditni rejting S&P, Crna Gora je jo§ uvijek
izloZena makrofinansijskom riziku usljed smanjene aktivnosti bankarskog sektora, kao i
povecanom pritisku na javne finansije. Negativni izgledi, procijenjeni od strane analitiara
S&P-a, odrazavaju moguénost povecavanja javnog duga iznad sadasnjih ocekivanja.

Ako se posmatra pozicija Crne Gore u regionu, na osnovu tri indeksa finansijskog rizika,

moZe se konstatovati da ima povoljniji rejting od Srbije, Albanije i Bosne i Hercegovine.

16 Izvor: Doing Business 2012, World Bank
"7 Tzvor: Ministarstvo Finansija Crne Gore
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Za razvoj zelenog preduzetniStva posebno vazno pitanje je kako obezbijediti finansiranje
ovakvih projekata u budu¢nosti.
Uobicajeno je da su sredstva za ovakve projekte ograni¢ena, a finansijska kriza i slabljenje
privredne aktivnosti vr§e dodatni pritisak na poskupljenje raspoloZzivih kreditnih sredstava i
manje finansiranje planiranih projekata. U narednom periodu, ocekivane izvore finansiranja
moguce je naci u:
e Drzavnim fondovima, EU fondovima i drugim medunarodnim i doma¢im donatorima,
¢ Lokalnim samoupravama,

¢ Finansijskim institucijama (banke i drzavne institucije).

Uzimajuéi u obzir trenutnu zaduZenost lokalnih samouprava, oc¢ekivanja su da ¢e u narednom
periodu realizacija projekata najvise zavisiti od finansijskih sredstava drzave (ukljucuju¢i EU
fondove i druge donatore).

Nakon pristupanja Crne Gore EU, o€ekivanja su da ¢e projekti biti finansirani i realizovani
kroz vece ucesce jedinica lokalne samouprave, pogotovo u sprovodenju investicija, iako ¢e

finansiranje i realizacija od strane drzave i dalje biti najzastupljeniji.

Posebno ¢e biti znacajni projekti koji ¢e se finansirati od strane drZave u cilju efikasnijeg
koriS¢enja energije koji mogu biti od javnog interesa. Tu spadaju projekti kojima ¢e se
ustediti elektri¢na energija kroz koriS¢enje ili solarne ili energije nastale iz mini hidro

elektrana (javna rasvjeta i dr.).
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Dalji razvoj malih i srednjih preduze¢a (MSP) u Crnoj Gori direktno ¢e uticati na dalji rast

zaposlenosti 1 ve¢oj konkurentnosti domace ekonomije.

U pravcu postizanja ovih ciljeva veliku ulogu ¢e imati inovacije, ali i proces evropskih
integracija. Znacaj MSP u razvijenim trZiSnim privredama najbolje ilustruje primjer EU u
kojoj od oko 20 miliona preduzeca ¢ak 99% ¢Eine MSP, koja kreiraju oko 75 miliona radnih
mjesta. Takode, MSP ucestvuju sa 70% u ukupnom prometu, odnosno 60% u bruto

drustvenom proizvodu EU™,

U Crnoj Gori, broj registrovanih privrednih drustava u 2007. godini je iznosio 35.558"7 Broj

1?°. Medutim, treba praviti

registrovanih privrednih druStava u 2011. godine iznosio je 43.86
razliku izmedu registrovanog i aktivnog preduzeca, jer svako registvorano preduzece nije
aktivno sve dok ne zaposli prvog radnika i ne pocne ostvarivati promet na trZistu.

Najve¢i rast ostvaren je u kategoriji ,,Drustvo sa ogranicenom odgovorno$éu®, zatim
»Preduzetnik® i ,,Akcionarsko drustvo®. Razlog konstantnog rasta uslovili su unapredenje
poslovnog ambijenta i pojednostavljene procedure osnivanja. Takode, “Komanditna” i

“Ortacka” drustva biljeZe pad u pomenutom periodu.

Tabela 3: Broj privrednih druStava po oblicima organizacije 2007. — 201 1.2
Oblici obavljanja privredne djelatnosti 2007 2008 2009 2010 2011
Drustvo sa ogranicenom odgovorno$¢u  18.285  21.245 22.398 24.080 25.526

Akcionarsko drustvo 379 382 363 364 355
Dio stranog drustva 369 400 412 429 434
Investicioni fondovi 8 8 7 8 8
Komanditno drustvo 64 65 62 62 62
Ortacko drustvo 499 485 457 442 436
Preduzetnik 15.954 16.418 16.587 16.873 17.040
UKUPNO 35.558 39.003 40.286 42.258 43.861

Sredinom februara 2012. godine, u Crnoj Gori je bilo 43.989 registrovanih privrednih

« 2
druStava“™.

'8 1zvor: Strategija za razvoj MSP, 2011-2015

" Tzvor: Isti

2 1zvor: Centralni registar Privrednog suda Crne Gore.
! Izvor: Isti.

22 Izvor: Centralni registar Privrednog suda Crne Gore.
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U ukupnom broju, kao i u prethodnim godinama, dominiraju druStva sa ogranicenom
odgovornosc¢u (25.683 ili 58,38%), zatim, preduzetnici (17.011 ili 38,67%), ortacka drustva
(436 ili 0,99%), djelovi stranih drustava (433 ili 0,98%), akcionarska drustva (356 ili 0,80%),
komanditna drustva (61 ili 0,13%) i investicioni fondovi (9 ili 0,02%).

Grafik 3: Broj registrovanih preduzeéa u Crnoj Gori, 2007— 2011*

Broj preduzeca

50.000 |

45.000 42255 43861

39.003 40.286

HEP0 —5EEg i
35.000

30.000 —
25.000 | -
20.000 +— —
15.000 —
10.000 -
5000 —

Broj preduzeca

2007 2008 2009 2010 2011

Prosjecna stopa rasta preduzeéa u navedenom periodu iznosila je 5,5% godiSnje.

U Crnoj Gori je u 2011. godini bilo 21.127 aktivnih privrednih drustava. Od tog broja, najvise
je bilo malih preduzeca 98,7% (ili 20.855). Najveci broj aktivnih privrednh subjekata bio je u
djelatnosti ,,Trgovine na malo® (iskljucujuéi trgovine motornim vozilima i motociklima) i

,» Irgovine na veliko* (iskljucujuci trgovine motornim vozilima i motociklima)**,

Tacni podaci o broju MSP po sektorima nije bilo moguée naci za potrebe ove studije, ali je
prikazan ukupan broj aktivnih preduzeca po sektorima u narednoj tabeli.
Ipak, nezvani¢ni podaci govore da se najveci broj preduzetnika nalazi u sektoru poljoprivrede,

stocarstva, turizma i odredenim djelovima industrije (drvoprerada i proizvodnja hrane).

Tabela 4: Broj preduzeca po sektorima u 2011. godini

Sektor Broj preduzeca
Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo 207
Vadenej ruda i kamena 56
Preradivacka industrija 1.693
Snadbjevanje elektricnom energijom 23
Snadbjevanje vodom 29
Gradevinarstvo 1.848
Trgovina na veliko i malo motornim vozilima i moticiklima 8.590

2 Izvor: Centralni registar Privrednog suda Crne Gore
** Izvor: Nosioci vlasni§tva nad poslovnim subjektima u Crnoj Gori u 2011. godini, po polu, Monstat, Mart 2012
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Saobracaj i skladistenje 1.415
Usluge pruzanja smjeStaja i hrane 2.165
Informisanje i komunikacije 445
Finasijeske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 138
Poslovanje nekretninama 760
Stru¢ne, nucne i tehnicke djelatnosti 1.363
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 635
DrZavna uprava i odbrana i obavezno socijalno osiguranje 59
Obrazovanje 115
Zdrastvo i socijalna ZaStita 384
Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 296
Ostale usluzne djelatnosti 890
Djelatnost domacinstava kao poslodavaca 1
Djelatnosti eksteritorijalnih organizacija i tijela 15
Ukupan broj preduzeca 21.127

Rezultati istraZivanja na temu “Poslovna klima u MSP”? iz 2011. godine pokazuju da je
crnogorska privreda i u 2011. godini bila pod uticajem efekata globalne ekonomske krize, kao
i da su se njeni efekti osjecali skoro istim intezitetom kao prethodnih godina. Na osnovu
istrazivanja, preduzeca koja smatraju da su njihove poslovne aktivnosti u velikoj mjeri
zahvacene krizom obi¢no navode sledece razloge:

e Pad kupovne moci stanovniStva;

¢ Pad traznje za proizvodima/uslugama;

¢ Nedostatak finansijskih sredstava;

e OteZana naplata potraZivanja zbog nelikvidnosti u privredi;

¢ Nelojalna konkurencija.

IstraZivanje, takode, pokazuje da je poslovni razvoj kompanija ve¢inom ogranic¢en opstinskim
porezima i daZbinama (54,6% preduzeca), porezima i dazbinama na drZavnom nivou (54%
preduzeca), predugim administrativnim procedurama (38,4% preduzecéa) i opStinskim

inspekcijama (27,2% preduzeéa) .

Analiziraju¢i ekonomske barijere doslo se do zakljucka da je najve¢i dio ispitanika, kao
veoma ograniCavaju¢e faktore za njihov razvoj, prepoznao niske cijene i nelojalnu

konkurenciju (61,7%), zatim visoke troSkove rada (59,2%) i naplatu potrazivanja (58,9%).

2 Izvor: Istrazivanje “Poslovna klime u MSP” sprovodi se s ciljem procjene trenutne situacije poslovanja mali
MSP u Crnoj Gori. Pocelo je 2009. godine i od tada se realizuje na godiSnjem nivou. IstraZivanje sprovodi
CEED Consulting

28 Procenat je od ukupne veli¢ine uzorka preduzeca
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Pruzanje savjetodavnih usluga, na nacin koji moZe biti od pomo¢i preduzetnicima, je klju¢no
sredstvo u podsticanju konkurentnosti njihovog biznisa. Kroz razvoj savjetodavnih i
poslovnih usluga MSP, preduzetnicima se direktno pruZaju sve neophodne informacije koje
su im potrebne da bi kvalitetno mogli da provjere validnost svoje ideje i njihovu realizaciju na
trZistu.

U Crnoj Gori su identifikovane sledece institucije i organizacije koje pruZaju podrS§ku razvoju
preduzetniStva i MSP:

¢ Direkcija za razvoj MSP?

Direkcije za razvoj MSP i mreZe biznis centara, pruZa razlicite vrste savjetodavnih usluga i
treninga koji trebaju da omoguce potencijalnim preduzetnicima sticanje neophodnih znanja za
zapocinjanje biznisa.

Posebno, Direkcija za razvoj MSP kao organ uprave u sastavu Ministarstva ekonomije, vrsi
poslove koji se odnose na definisanje strategije razvoja MSP, pripremanje i realizaciju
programa i projekata za razvoj MSP, koordinaciju programa, mjera i aktivnosti koje se odnose
na razvoj MSP, istraZivanje uticaja zakonskih i drugih akata na razvoj MSP, pripremanje
programa za edukaciju preduzetnika i druge projekte kojima se pospjeSuje rast i razvoj

MSP?,

e Investiciono razvojni fond Crne Gore”

Investiciono razvojni fond Crne Gore (IRF CG) predstavlja kljunu finansijsku instituciju
koja podrzava projekte sektora MSP. Ova podrSska obavlja se kroz kreditno-garantnu
aktivnost, pod povoljnijim uslovima od trZi$nih, a shodno potrebama i kapacitetima MSP.

IRF CG je osnovan od strane drzave sa ciljem da pruZi finansijsku podrSku sektoru MSP kroz
povoljnije uslove od onih koji vladaju na trziStu.

e Montenegro Biznis Alijansa30

Montenegro Biznis Alijansa (MBA) je poslovna asocijacija koja okuplja preduzetnike,
domace i strane investitore. Od svog osnivanja MBA radi na promociji razvoja privatnog
sektora i ukazuje na probleme u postoje¢oj zakonskoj regulativi sa namjerom da kroz

ponudene predloge doprinese otklanjanju postoje¢ih barijera i unapredenju ukupnog
ambijenta za biznis u Crnoj Gori.

MBA okuplja vise od 500 najuspjesnijih preduzec¢a u Crnoj Gori i prepoznata je kao jedna od
vodecih biznis asocijacija u Crnoj Gori.

27 www.nasme.me

28 Uredba o organizaciji i na¢inu rada drzavne uprave Crne Gore ("SI. list Crne Gore", br. 05/12 od 23.01.2012)
2 www.irfcg.me
30 www.visit-mba.org
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e Unija poslodavaca Crne Gore'

Unija poslodavaca Crne Gore (UP CG) je nezavisna, nevladina, nepoliticka i neprofitna
organizacija zasnovana na dobrovoljnom c¢lanstvu, formirana uz podrSku Medunarodne
organizacije poslodavaca (International Organization of Employers — IOE) i Medunarodne
organizacije rada (International Labor Organization — ILO) sa ciljem predstavljanja i
zastupanja interesa poslodavaca u socijalnom dijalogu.

e Privredna komora Crne Gore>>

Privredna komora Crne Gore (PK CG) je najstarija institucija koja okuplja privrednike i u
sluzbi je razvoja Crne Gore. PKCG je usmjerena na zastupanje interesa crnogorskih
preduzeca i stvaranju povoljnih uslova za unapredenje njihove konkurentnosti u globalnom
privrednom ambijentu. U okviru PKCG kreira se prepoznatljivost Crne Gore kao trZiSne
ekonomije, otvorenih granica, koja teZi da se ukljuci u trziSte Evropske Unije. Komora
predstavlja pouzdan izvor informacija svim crnogorskim privrednim drustvima i njihovim
stranim partnerima koje su od znacaja za njihovo poslovanje.

e Zavod za zaposljavanje Crne Gore™

Zavod za zaposljavanje Crne Gore (ZZZ CG) potencijalnim preduzetnicima pruza znacajnu
nefinansijsku podrSku za zapoc€injanje biznisa. Edukacijom nezaposlenih lica, ZZZ CG
obezbjeduje nadogradnju preduzetnicke sposobnosti potencijalnih preduzetnika, koja im
omogucava uspjesnije trziSno ponasanje u svakodnevnim poslovnim aktivnostima.
¢ Biznis inkubatori

Razvoj preduzetniStva u Crnoj Gori podrzan je kroz postoje¢e inkubatore. Inkubatori
predstavljaju ,,dom* za razvoj novih mikro preduzeca.

Stanari inkubatora imaju brojne povoljnosti za funkcionisanje preduzeca koje im olakSavaju
poslovanje u prvim godinama. Projekat razvoja inkubatora u Crnoj Gori zapoceo je 2005.
godine. Nosioci projekta su Direkcija za razvoj MSP i Glavni grad Podgorica. Razvoj
inkubatora u Crnoj Gori podrZan je i od strane Evropske agencije za rekonstrukciju i razvoj
(TAM-BAS program u Crnoj Gori) Holandske nevladine organizacije SPARK i opStine Bar.
Trenutno u Crnoj Gori postoje dva inkubatora, Inventivnost’ u Podgorici i Biznis centar

Inkubator Bar™.

31 .
www.poslodavci.org

32 www.pkcg.org
 www.zzzcg.org

* www.inventivnost.me

3 cg.bscbar.org
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e Zanatska komora Crne Gore™

Zanatska komora Crne Gore zalaZe se za ucvrS¢ivanje ugleda zanatstva, privredni poloZaj
zanatlija, regionalni razvoj, obrazovnu politiku, tehnologije buduénosti, ZaStitu okoline,
evropsko trZiSte i poslovne okvire za preduzetnicki srednji stalez. Zanatska komora doprinosi
poboljsanju uslova poslovanja zanatskih preduzeca u Crnoj Gori.

Sektor MSP je podrzan i od strane medunarodnih organizacija i kancelarija u Crnoj Gori kroz
partnerstva i saradnju na razli¢itim programima i projektima. NajvaZniji partneri su: GIZ, EK,
EBRD, USAID, JICA, UNDP, WB, OECD, HELP, SPARK, CHF, ADA i dr.

Kako u Crnoj Gori ne postoji konkretan zakon kojim se definiSe razvoj zelenog
preduzetniStva, ovaj oblik poslovanja tretira se drugim zakonima i podzakonskim aktima kao
Sto su:
e Zakon o privrednim drustvima (Sl. list RCG, br. 006/02-1, i Sl. list CG, br. 017/07-1.
080/08-20. 040/10-5. 073/10-11)
e Zakon o racunovodstvu i reviziji (Sl. list RCG 069/05-7 i Sl. list CG, br. 080/08-21.
032/11-21);
e Uredba o bliZim kriterijumima, uslovima i nacinu dodjele drZavne pomoci (Sl. List
CG, br. 027/10-1. 034//11-11).
U pripremi je Nacionalni plan razvoja Crne Gore, u kome ¢e posebna paznja biti posvecena
razvoju MSP i modelima finansiranja iz IPA i drugih donatorskih sredstava programa koji ¢e

podsticati njihovu konkurentnost.

Zbog usvajanja novih zakona uskladenih sa EU regulativom, te sprovodenja institucionalne
reforme u fiskalnom i finansijskom sistemu®’, poslovni ambijent u Crnoj Gori je znadajno
poboljSan. Izrazavajuci svoju podrSku politikama podrske razvoju preduzetnistva, Vlada CG
je usvojila Program eliminisanja barijera za razvoj preduzetniStva, za Cije je sprovodenje
zaduZen Savjet za regulatornu reformu i unapredenje poslovnog ambijenta. Cilj ovog
programa je da se izvrSi izbor prioritetnih preporuka kako bi se kreiralo povoljno poslovno
okruzenje. Program sadrZi analizu poslovnog okruZenja, svojinskih prava, poreske politike,
spoljne trgovine, kreditne politike, trziSta rada, nelojalne konkurencije i sive ekonomije i
okvirno analizira situaciju i trenutne faktore koji mogu usporiti proces razvoja preduzetnickog

sektora u zemlji.

3% www.komoramne.org
3" 1zvor: Zakon o unapredenju poslovnog ambijenta Sl. list CG, br.41/10, i Odluka o obrazovanju savjeta za
regulatornu reformu i unapredenje poslovnog ambijenta, Sl. list CG, br. 09/10

strana 22



Razvoj zelenog preduzetniStva u Crnoj Gori

Set poreskih zakona ¢ini da je Crna Gora jedna od najkonkurentnijih destinacija za investicije,
sa najnizom stopom poreza na dobit kompanija (9%), ali i relativno niskim PDV-om (17%,
7% 1 0%). Standardna stopa PDV-a u Crnoj Gori je 17%, smanjena stopa je 7% za turizam i
IT opremu i 0% je za osnovne proizvode (brasno, ulje, hleb).

Grafik 4: Stope korporativnog poreza u Crnoj Gori, okruZenju i odredenim ¢lanicama EU
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Bez obzira na krizu, poreske stope nijesu mijenjane. Kao rezultat sprovedenih reformi, Crna

Gora je poboljsala rejting u brojnim medunarodnim izvjestajima.

U kontekstu ublazavanja regionalnih razlika i sa Zeljom da privuce investitore, drZava je
definisala olakSice koje obuhvataju sledece’:
a) Oslobodenje od pla¢anja poreza na dobit:

e Novoosnovano pravno lice u privredno nedovoljno razvijenim opStinama, koje obavlja
proizvodnu djelatnost, oslobada se pla¢anja poreza na dobit za prve tri godine od
pocetka obavljanja djelatnosti.

e Poreskom obvezniku koji ostvari dobit u novoosnovanoj poslovnoj jedinici, koja
obavlja proizvodnu djelatnost u nedovoljno razvijenim opStinama, umanjuje se porez
na dobit u trajanju od tri godine srazmjerno ucesS¢u tako ostvarene dobiti u ukupnoj

dobiti poreskog obveznika.

b) Poreske olakSice za zaposljavanje sljedecih kategorija lica:
e Lica sa invaliditetom (invalidi rada, kategorisana omladina i drugi invalidi);
e Lica sa najmanje 50 godina starosti;

e Lica koje se nalaze na evidenciji ZZZ CG duZe od pet godina;

¥ Izvor: Strategija razvoja MSP 2011-2015
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Lica za ¢ijim je radom prestala potreba kod privrednih drustava koja se privatizuju u
skladu sa Programom Vlade Crne Gore, a koje sporazumom o preuzimanju prelaze na
rad kod drugog poslodavca, odnosno koja se nalaze na evidenciji Zavoda;

Nezaposlena lica sa preko 25 godina staza osiguranja, koja su korisnici novcane

naknade.

U ovom slucaju poslodavac ne placa:

Doprinose za obavezno socijalno osiguranje (doprinos za penzijsko i invalidsko
osiguranje 5,5%);

Doprinos za zdravstveno osiguranje 3,8%;

Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti 0,5%;

Doprinos za Fond rada 0,2% koje preuzima Vlada Crne Gore;

Prirez na porez 15,0% (za podrucje opStina Cetinje i Podgorica) i 13,0% za ostale
opstine.

Iz zarade zaposlenog placa se:

Porez 9,0%;

Doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje po stopi od 15,0%;
Doprinos za zdravstveno osiguranje po stopi od 8,5%;

Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti po stopi od 0,5%;

Ukupni doprinosi 24,0%.

Na lokalnom nivou, korisnicima zona sleduju:

Olaksice u dijelu placanja komunalnih ili drugih nadoknada, $to je u domenu
odluc¢ivanja lokalnih samouprava;

Povoljna cijena zakupa/kupovine prostora za biznis zone;

Mogucénost definisanja povoljnog modela privatno-javnog partnerstva;

Infrastrukturno opremanje na podruc¢jima gdje ne postoji.

Ocekivani efekti projekta koji sprovodi Savjet za regulatornu reformu i unapredenje

poslovnog ambijenta su sledeéi>”:

Ukidanje preko 100 nepotrebnih zakonskih i podzakonskih propisa;
Ukidanje znac¢ajnog broja biznis barijera;

Skracenje rokova u upravnom postupku;

Smanjenje broja inspekcijskih i prekrSajnih procedura;

Jednoobraznost i jednostavnost upravnih postupaka;

39 . ..
Izvor: Ministarstvo ekonomije Crne Gore
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e Jednosalterski princip — one stop shop u radu organa drzavne uprave, i
¢ Smanjenje administrativnih taksi za oko 25% do 2012. godine, $to ¢e pozitivno uticati

na privredu i u€initi jeftinijim servis koji nudi drZavna administracija.

Pored programa eliminisanja barijera Vlada Crne Gore je sprovela i program “Giljotina
propisa”. Projekat "Giljotina propisa" predstavlja efikasniju analizu propisa, i njihovo
pojednostavljivanje sa aspekta administrativnih procedura i unapredenja poslovnog ambijenta.
Ovaj projekat ne sprovodi se samo u Crnoj Gori ve¢ i ostale zemlje regiona, a posebno zemlje
koje su sada clanice ili kandidati za ¢lanstvo u EU. Specifi¢nost crnogorske Giljotine propisa
je sveobuhvatnost, jer pored niza privrednih propisa i standarda, tangira i reformu prekr$ajnog

sistema, inspekcijske procedure i ujednacavanje upravnog postupanja.

Pored toga, 2011. godine, Ministarstvo ekonomije je donijelo, a Vlada usvojila ,,Plan razvoja
poslovnih zona“ ¢ije cilj osnivanje industrijskih, poslovnih i preduzetnickih zona koje bi bile
smjeStene u gradovima u kojima postoje mogucnosti i povoljni uslovi za razvoj ovako

definisanog poslovnog prostora unutar kojeg bi se odvijale odredene poslovne aktivnosti*.

Finansiranje preduze¢a u Crnoj Gori, sprovodi se preko poslovnih banaka, mikrofinansijskih
institucija (MFI) i IRF CG.

Pruzaoci finansijskih usluga, prije svega poslovne banke, u prethodnom periodu tretirale su
kreditnu aktivnost kao aktivnost sa visokim stepenom rizika. Banke su odobravale MSP-u
uglavnom kratkoro¢ne i skupe kredite, pravdajuéi to visokim rizikom poslovanja u uslovima
ekonomske krize i isticu¢i potrebu za unapredenjem pravne zaStite u oblasti naplate
potrazivanja i finansijske discipline uopS$te. Za razliku od banaka, mikrokreditne institucije
(MFD) su proceduralno lakSe odobravale kredite, posebno mikro preduzeéima, ali pod
nepovoljnijim kreditnim uslovima. Lizing aranZmani u finansiranju poslovanja MSP imaju
sve viSe znacaja, posebno u nabavci opreme i vozila, $to nije dovoljno da se zadovolje potrebe
MSP. Ove potesko¢e u pristupu kreditima su, jednim dijelom, prevazidene kreditnom

aktivno$c¢u javnih institucija IRF CG.

U 2010. godini, poslovne banke su odobrile 2.199 miliona EUR svih vrsta kredita prema
privredi“, dok je u istoj godini IRF CG odobrio 107 kredita usmjerenih iskljucivo sektoru
MSP i preduzetnika u iznosu od 12,2 miliona EUR, od cega se 9,1 milion EUR odnosi na
kreditna sredstva IRF CG, a 3,1 milion EUR na sredstva poslovnih banaka*’.

40 Plan razvoja poslovnih zona, Ministarstvo ekonomije, 2011
* Izvor: Centralna banka Crne Gore
* Investiciono — razvojni fond Crne Gore, Godisnji izvjestaj za 2010. godinu
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Posebno ¢e biti znaCajna dalja podrska IRF CG koja ¢e se odnositi na dalju finansijsku
podrsku sekotru MSP kroz sledece instrumente:
1. Kratkoro¢ni i dugoro¢ni krediti;
e Direktno MSP
® Posredstvom banaka.
2. Implementacija kreditno—garantne Seme;
e OlakSavanje pribavljanja neophodnog kolaterala u pristupu MSP raspoloZivim
kreditima;
3. Faktoring;
e Obezbjedivanje kratkoro¢ne finansijske podrske radi poboljsanja likvidnosti MSP.
4. Osiguranje izvoza;

e Realizovanje potraZivanja po izvoznim poslovima u ugovorenim rokovima

Uz podrsku ZZZ CG, preduzetnici mogu finansirati zapocinjanje biznisa koji obezbjeduje
minimalna sredstva za nezaposlene koji zapo¢nu svoj posao i to u iznosu od 5.000 EUR po
novootvorenom radnom mjestu, uz maksimalni iznos kredita 15.000 EUR za 3 novootvorena

radna mjesta.

777 CG obezbjeduje podrsku MSP aktivnom politikom zapoS$ljavanja, direktnom
finansijskom podr§kom, kao i odredenim vidovima savjetodavnih usluga i treninga, posebno

potencijalnim preduzetnicima.

Dostupnost kredita prema poslovnim bankama je vrlo ograni¢ena, jer MSP nijesu u
mogucnosti da placaju visoke kamatne stope na kreditna sredstva, ali ni da ispune zahtjeve
banaka po pitanju kolaterala. Visoke kamatne stope banke pravdaju velikim rizikom
poslovanja koji vlada u Crnoj Gori, kao i pravne zaStite u 28 oblasti naplate potrazivanja i
finansijske discipline uopste. Ova barijera poslovanja posebno je obuhvaéena Strategijom
razvoja MSP. Strategijom je definisano da se pomenuta barijera poslovanja otkloni kroz
kreditna sredstva IRF CG koji nudi povoljnije kreditne uslove od poslovnih banaka. Medutim,
i pored povoljnih uslova, pristup kreditnim sredstvima IRF CG nije lak za MSP zbog visokih
zahtjeva po pitanju kolaterala (kolateral iste ili vece vrijednosti kreditnih sredstava koja se

traze) $to MSP nije lako da ispune.

Pored toga, MSP su u 2011. godini su manje bili spremni da apliciraju za kreditna sredstva

nego §to je to bio slucaj u 2010. godini.
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Prema istraZivanju ,,Poslovna klima u sektoru MSP 2011%, od ukupnog broja anketiranih
preduzeca samo je 21,4% bilo spremno da aplicira za kreditna sredstva u 2011. godini, dok je

u 2010. godini taj procenat iznosio 78,6%™.

Projekat ,.virtuelno preduzetniétvo”44

Od posebnog znacaja za razvoj preduzetniStva je i projekat “virtuelno preduzetnistvo” koji je
osmisljen kao vrlo efikasan model ucenja kroz rad, gdje polaznici zajedno sa mentorima,
simuliraju radni proces, od osnivanja samog preduzeca, izrade biznis plana, zaposljavanja, do
formiranja neophodnih sluzbi unutar preduzeca. Projekat realizuje ZZZ CG, agencija
»Pamark” i slovenacki ,,Zavod Papilot“. Program traje tri mjeseca i realizuje se u tri faze:

® Prvi dio je motivacioni dio u kojem se sa ucesnicima obraduju svakodnevne teme,

znacajne za zasnivanje radnog odnosa,

¢ Drugi dio je teorijski u kojem se polaznicima pruZa teorijska obuka o preduzetnis$vu;

e Treci je sticanje prakti¢nih znanja, vjestina koje preduzetniStvo ¢ine funkcionalnim.
Tokom trajanja projekta, polaznici se rotiraju u kadrovskom, finasijaskom, marketing sektoru,
sektoru prodaje i na poziciji izvrSnog direktora. Crna Gora je usla u projekat virtualnih
preduzeca, kojih u svijetu ima oko 8.000. Sistem rada u virtuelnim preduzec¢ima je isti kao u
stvarnom, osim §to se ne koristi pravi novac i poslovanje je virtuelno sa drugim virtuelnim

preduze¢ima. Projekat se trenutno realizuje u srednjim Skolama u ve¢em dijelu Crne Gore.

Kulturne i drustvene norme su, do skoro, stvarale negativhu sliku o preduzetnicima.
Preduzetnik je tretiran kao osoba koja koristi svoje zaposlene samo da bi stekao profit, pri
tom, zanemaruju¢i osnovna prava radnika. Postoje brojni primjeri iz prakse koji dokazuju
postojanje ovakvih preduzetnika i to, uglavnom, u proslosti.

Danas se na preduzetnika gleda drugacije, jer je sve manje onih preduzetnika koji gledaju
iskljucivo svoj interes, a sve viSe onih koji ulaZu u dalji razvoj poslovanja, edukaciju radnika,

efikasnijem poslovanju, ali i dru§tvenoj odgovornosti.

Ministarstvo rada i socijalnog staranja je u saradnji sa Direkcijom za razvoj MSP, u sklopu
CARDS Projekat-a, izradilo Strategiju za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje 2008-2013 koja
podrazumijeva niz aktivnosti i programa u cilju Sirenja i unapredenja preduzetnickog ucenja.
Ova strategija podrazumjeva izgradnju druStva znanja zasnovanog na ljudskom kapitalu,
obrazovanju, istrazivanjima i inovacijama (kreativnosti), poboljSava potencijal za rast i

doprinosi da spremni do¢ekamo izazove koje nosi buduéi razvoj.

43 Poslovna klima u sektoru MSP 201 1., CEED Consulting, 2011
* Izvor: www.serviscentarpzv.me
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Razvoj cjeloZivotnog ucenja, pofev od najranijeg uzrasta, kljucni je uslov za izgradnju
drusStva znanja i treba da okupi i organizuje sve partnere u zemlji — poc¢ev od podrSke Vlade i
svih zainteresovanih partnera na nacionalnom nivou, pa do lokalne zajednice, institucija i

pojedinaca neposredno ukljuc¢enih u obrazovne i procese osposobljavanja.

Strategija cjeloZivotnog preduzetnickog ucenja napravljena je u saradnji sa radnom grupom,
saCinjenom od predstavnika svih relevantnih partnera na nacionalnom nivou: Ministarstva
zdravlja, rada i socijalnog staranja, Ministarstva prosvjete i nauke, Direkcije za razvoj MSP,
777 CG, Zavoda za skolstvo, Centra za stru¢no obrazovanje, UP CG i Centra za razvoj

nevladinih organizacija.

Pored navedenog, Direkcija za razvoj MSP je prepoznala znacaj preduzetniStva kao strateski
cilj kojim je predloZeno da se u periodu realizacije strategije doprinese razvoju preduzetnistva
kroz sledece aktivnosti:
e JacCanje institucionalne infrastrukture za podrS$ku zapocinjanja biznisa:
o Prosiriti poslovne aktivnosti i usluge inkubatora;
o Formirati inkubator opSteg karaktera na sjeveru Crne Gore;
o Poboljsati saradnju izmedu samih inkubatora, kao i sa inkubatorima iz regiona;
o

Pojacati promotivne aktivnosti i podi¢i svjesnost o znacaju razvoja inkubatora.

e Unaprjedenje kvaliteta i dostupnosti finansijske podrske:
o Realizovati kreditnu liniju za podr$ku poc€etnicima u biznisu — Start up;

o Realizovati programe za samozaposljavanje.

¢ Unaprjedenje kvaliteta i dostupnosti nefinansijske podrske:

o Pripremiti informatore i priru¢nike o tome kako zapoceti posao;

o Realizacija obuka za zaposlene u institucijama koje se bave podr§kom MSP;
o Realizacija obuka za pocetnike u biznisu;
o

Promocija znacaja zapoCinjanja sopstvenog biznisa.

Za realizaciju pomenutih aktivnosti zaduZene su:

¢ Direkcija za razvoj MSP; e Opstine;
e JRFCG; e USAID;

* PKCG; e BESRE".
o 777 CG;

45 BESRE Projekat (Business Environment for Small and Rural Enterprises) je projekat finansiran od EU, voden
od strane Delegacije EU u Crnoj Gori, sa ciljem da se obezbijedi tehni¢ka pomo¢ u poboljSanju poslovnog
okruzenja MSP u Crnoj Gori (www.besre.eu).
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Sam pojam preduzetniStvo prepoznat je kao jedan od osnovnih pravaca razvoja crnogorske
ekonomije u daljem periodu, $to potvrduje i Strategija razvoja MSP 2011-2015. Termin
zeleno preduzetnistvo nije dovoljno afirmisan, iako postoje odredeni primjeri koji u praksi

dokazuju postojanje ovog modela u Crnoj Gori.

Razvoj zelenog preduzetniStva moZe biti veoma znacajan za Crnu Goru zbog komparativnih
prednosti koje Crna Gora ima, u nadi da ¢e se time stvoriti uslovi za bolje koriS¢enje
raspoloZivih resursa (mineralne sirovine, Sumski resursi, zasticena prirodna podrucja,
turisticki resursi, energetski potencijali, poljoprivredni resursi, ribarstvo)*® i stimulisati

zaposlenost.

Do sada nije bilo konkretnih programa kojima se podrzava razvoj zelenog preduzetniStva, niti
se ovaj koncept promoviSe u dovoljnoj mjeri. Ipak, strateSkim dokumentima Direkcije za
razvoj MSP i Ministarstva zdravlja (Strategija razvoja MSP 2011-2015 i Strategija
cjelozivotnog preduzetnickog ucenja 2008-2013) promovise se znacaj preduzetnistva uopste i
ekoloski prihvatljivih tehnologija, pa se to moZe smatrati dobrom podlogom za razvoj zelenog

preduzetnisStva.

Vlada je preko svojih ministarstava donijela viSe baznih dokumenata kojima pospjesuje dalji

razvoj crnogorske ekonomije u skladu sa principima odrzivog razvoja.

U Crnoj Gori trenutno ne postoji niti jedan aktivan projekat kojim se direktno podrzava razvoj
zelenog preduzetniStva od strane nacionalne i lokalne vlasti, ali postoje brojni programi
kojima se promoviSe i podrZava poslovanje u skladu sa ocuvanjem Zivotne sredine. Takode,
postoje i brojni programi finansirani od strane Evropske Unije kojima se podrzava uvodenje
zelenog poslovanja kroz program finansijske pomo¢i kao $to je projekat Evropskih Preduzeca

(Enterprise Europe Network) ,,Zelenom projektu* (Green project)”’.

StrateSka dokumenata Vlade su od velike vaZnosti za razvoj koncepta zelenog preduzetniStva.

* Izvor: Mapa resursa, Ministarstvo ekonomije 2011

7 Zeleni projekat nastao je iz potrebe da se pobolj$aju ekoloske performanse MSP u Evropi. Sprovodi se od
strane evropske mreZe preduzeca (Enterprises Europe Network). Partner Evropske mreze preduzeca u Crnoj Gori
je Privredna komora (www.green-eu.net).
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Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-2014 ima za cilj postizanje ravnomjernijeg

socio-ekonomskog razvoja u skladu sa principima odrZivog razvoja, stvaranjem uslova za
povecanje konkurentnosti svih djelova zemlje i realizaciju njihovih razvojnih potencijala, sa

posebnim osvrtom na ocuvanje okruzenja i Zivotne sredine.

U procesu izrade Strategije regionalnog razvoja 2010-2015 prepoznate su tri prioritetne teme
za regionalni razvoj i Zivotnu sredinu i to**:

e (Qdrzivo upravljanje i kori§¢enje prirodnih resursa;

e Nisko karbonski razvoj;

e Infrastruktura za zaStitu zivotne sredine.

U cilju boljeg i brzeg regionalnog razvoja, a kroz odrzivo koris¢enje raspolozivih resursa,
Ministarstvo ekonomije je pripremilo Mapu resursa kojom su obuhvacene prirodne i kulturne
karakteristike, zatim geografski polozaj, ljudski i drugi resursi sa procjenom optimalnih

pravaca specijalizacije regiona Crne Gore.

Ovim dokumentima je dat jasan prikaz moguénosti za razvoj i koriS¢enje raspoloZivih resursa

kako bi se pospijesio dalji razvoj ne samo ekonomije, ve¢ i drustva u cjelini.

Nacionalna strategija odrivog razvoja Crne Gore ima za cilj da doprinese odrzivom razvoju

dugoro¢no posmatrano kroz proces pazljivog upravljanja obnovljivim resursima, racionalnom
upotrebom energije, sprecCavanjem zagadivanja, kontrolom otpada i unapredenja sistema
obrazovanja. Strategija je pripremana je u skladu sa principima odrzivog razvoja koji
podrazumijevaju49:

¢ UravnoteZen i pravi¢an ekonomski razvoj:

¢ Smanjenje siromastva;

¢ Izgradnju dijaloga i povjerenja i druStvenog kapitala;

¢ (Ocuvanje neobnovljivih resursa;

¢ Racionalna upotreba elektricne energije i prirodnih resursa;

¢ Minimiziranje otpada i kontrola zagadenja;

¢ Unapredenje sistema obrazovanja;

e Zafdtita kulturnog identiteta.

Ovim je udaren temelj za kasnija promisljanja na temu odrzivog razvoja, koja su krunisana
izradom i usvajanjem Nacionalne strategije odrZivog razvoja Crne Gore i stvaranjem

institucionalnih pretpostavki za njenu primjenu.

* Izvor: Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-2014 godine
* Izvor: Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore

strana 30



Razvoj zelenog preduzetniStva u Crnoj Gori

Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore usvojena je u aprilu 2007. godine, kao prvi
strateSki dokument dugorocnog razvoja Crne Gore. Strategija je usvojena zajedno sa
Akcionim planom za period 2007 — 2012. godine, koji definiSe strateske zadatke i pojedinacne

mjere za 24 kljucne oblasti ekonomskog, ekoloskog i socijalnog razvoja.

Strategija razvoja MSP 2011-2015 ima za cilj unapredenje razvoja MSP (i preduzetniStva kao

jednog od oblika poslovanja) u skladu sa principima koje definiSe EU kroz razne instrumente,
mehanizme i mjere podrske sektoru MSP.

EU je usvojila Strategiju za pametan, odrZiv i inkluzivan privredni rast Evropa 2020 kojom se
definiSu okviri za uspostavljanje politike razvoja MSP. Strategijom su definisana 3
prioriteta®:

1. Pametan rast — koji podrazumijeva jac¢anje znanja i inovacija, poboljSanje kvaliteta
edukacije, istraZivanja, transfera tehnologija uz puno koriS¢enje ICT i poboljSanje
uslova za pristup finansijama za istraZivanje i razvoj;

2. Odrzivi rast — koji podrazumijeva izgradnju efikasnije, odrZive i konkurentne
ekonomije efikasnijim kori§¢em resursa i formulisanjem industrijske politike za eru
globalizacije;

3. Inkluzivni rast — koji podrazumijeva jacanje politika zapoSljavanja i obrazovanja,
sistema socijalne zaStite, povecanje drusStvene odgovornosti u okviru poslovne

zajednice.

Slijedec¢i principe date u navedenoj strategiji, u koodinaciji Ministarstva finansija u toku je
priprema Nacionalnog plana razvoja, kao jednoj od klju¢nih obaveza koju Crna Gora kao
zemlja kandidat za ¢lanstvo ima prema Evropskoj komisiji, a tice se utvrdivanja vizije razvoja
Crme Gore, pojedinacnih politika i projekata neophodnih za njihovu realizaciju. Dokument je

strukturiran na principima Strategije razvoja MSP 2011-2015.

Planom ¢e biti obuhvaceni projekti usmjereni na realizaciju strateskih prioriteta, sa jasnom
planiranom finansijskom konstrukcijom za period 2013-2016.

Takode, ovaj dokument ¢e biti mehanizam i1 osnova za usmjeravanje sredstava iz IPA
fondova, za uces¢e ili potpunu realizaciju projekata, posebno iz oblasti novih sektorskih
politika (od sticanja statusa kandidata), kao Sto su regionalni razvoj, razvoj ljudskih resursa,

poljoprivreda i ruralni razvoj.

Realizacijom Nacionalnog plana razvoja znatno ¢e se smanjiti sistemske prepreke
ekonomskom rastu i ostvarenju ciljeva usaglaSenih sa pravcima Strategije razvoja EU do
2020.

0 Izvor: Strategija razvoja MSP 2011-2015
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Strategija podsticanja konkurentnosti na _mikro nivou 2011-2015 ima za cilj povecanje

konkurentnosti domace privrede i njenu bolju i lakSu integraciju u zajednicko evropsko
trZiSte. Poseban naglasak stavljen je na izvoznim i produktivnim aktivnostima MSP i veceg

doprinosa nacionalnoj ekonomiji.

Cilj izrade ove strategije je razvoj mjera kojima ¢e se poboljSati izvozne sposobnosti MSP,
kao i njihova produktivnost. U tom smislu postavljena su tri prioriteta:

1. Razvoj postojecih i kreiranje inovativnih industrija/kapaciteta;

2. Jacanje izvoznih performansi preduzeca

3. Promocija crnogorskih potencijala

Nekolika istraZivanja koja su radena u periodu 2009-2011. godine®', koja su obuhvatila i
pitanja o zelenom poslovanju, zelenoj tehnologiji i energetskoj efikasnosti, pokazala su da
gradani nijesu upoznati sa ovim terminima iako su culi za njih. To se posebno odnosi na

pitanja vezana za energetsku efikasnost i zelene tehnologije.

IstraZivanje javnog mnjenja o nivou svijesti o energetskoj efikasnosti, pokazalo je da visok
procenat anketiranih, njih 72,1%, zna ili pretpostavlja da zna Sta se podrazumijeva pod
pojmom energetska efikasnost. Ovi ispitanici energetsku efikasnost definiSu kao «uSteda

energije» i «racionalna potro$nja».

Prema istrazivanju ,,Uticaj krize na trzistu rada u Crnoj Gori*, na pitanje ,,U kojoj mjeri ste vi
kao zaposleni / nezaposleni upoznati sa konceptom zelene tehnologije?*, rezultati istraZivanja
govore da osam od deset zaposlenih nikada nije €ulo ili je culo, ali ne zna niSta o konceptu

zelene tehnologije. Slicni rezultati su dobijeni i na uzorku nezaposlenih.

Kada je u pitanju upoznatost postojeCih preduzeca sa konceptom zelenog preduzetnostva, a
prema navedenim istraZivanjima®® odredeni broj intervjuisanih predstavnika biznis sektora
posluje u skladu sa principima zelenog preduzetniStva, iako pomenuti pojam za njih nije u

potpunosti jasan.

Predstavnici biznis sektora su uglavnom odgovarali da su c¢uli za pojam zeleno
preduzetniStvo, ali da nijesu u potpunosti u to upuéeni. Prva asocijacija na pojam zeleno

preduzetnisvo je bila poslovanje u skladu sa principom oc€uvanja Zivotne sredine.

31 Uticaj krize na trziStu rada u Crnoj Gori, CEED Consulting, 2009; Poslovna klima u sektoru MSP, CEED,
2009, 2010 i 2011; IstraZivanje javnog mnjenja o nivou svijesti o energetskoj efikasnosti, CEED, 2011.
52

Izvor: Isto
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Razvoj zelenog preduzetni$va je interesantan za njih, pa su u tom smislu i sami izrazili Zelju

da svoje dalje poslovanje usklade sa ovim konceptom.

Kada je u pitanju dalji razvoj zelenog preduzetniStva, MBA je napravila studiju kojoj su
prikazane moguénosti za izgradnju mini hidroelektrana™. Time je direktno promovisan
koncept proizvodnje energije iz obnovljivih izvora i stvaranje biznisa na toj osnovi $to se

moze direktno uticati na promociju zelenog preduzetnistva.

Studija je pokazala da je u Crnoj Gori registrovano 600 stalnih vodotoka. Vecina (80%) spada
u male vodotoke, ostali su srednji ili veliki vodotoci.

To se moZe okarakterisati kao povoljna vodna struktura. O tome koliko ima lokacija na
kojima se mogu izgraditi mikro elektrane, ne postoje precizni podaci. Okvirna procjena je da
se radi, o nekoliko stotina lokacija u sjevernom dijelu Crne Gore koji je najbogatiji vodnim
resursima.

Do sada su, na osnovu prvog javnog nadmetanja, zakljueni ugovori o koncesiji za osam
vodotoka u septembru 2008. godine, a na osnovu drugog javnog nadmetanja — ugovori o
koncesiji za pet vodotoka u septembru 2010. godine. Prema zakljuCenim ugovorima o
koncesiji na osnovu prvog i drugog tendera, predvidena je izgradnja 35 mHE, ukupne

instalisane snage oko 100 MW, sa planiranom 5 godi$njom proizvodnjom od oko 300 GWh™.

Na univerzitetima postoji struni kadar koji moZe da pruZzi neophodna znanja u razvoju
koncepta zelenog preduzetniStva, ali u sada$njim nastavnim planovima i programima zeleno
preduzetni$tvo nije obuhvaceno. Potreba za njegovim daljim razvojem postoji, a najveca
Sansa za to su struCne rasprave, skupovi, savjetovanja i okrugli stolovi koji ¢e se organizovati

u buduce na ovu temu.

U Crmoj Gori ne postoji niti jedna organizacija koja se bavi isklju¢ivo promocijom zelenog
preduzetni$ta. Ipak, postoje¢e organizacije koje promoviSu razvoj preduzetniStva kao oblika
poslovanje kroz razne programe su:

e Privredna komora Crne Gore;

¢ Unija poslodavaca Crne Gore;

e Montenegro Biznis Alijansa.

3 Tzvor: Studija o izgradnji mikro elektrana u Crnoj Gori, Montenegro Biznis Alijansa, Maj 2010
>* Izvor: Ministarstvo ekonomije
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Privredna komora Crne Gore

Doprinos Privredne komore Crne Gore ogleda se kroz:

e Rasprave o privrednom zakonodavstvu;

e Sprovodenje strategija, istraZivanja i analiza

e Posticanjem konkurentnosti;

¢ Organizovanjem sajmova, seminara i obuka.
Privredna komora je partner MreZe Evropskih Preduze¢a (Enterprise Europe Network), u
»Zelenom projektu® (Green project), koji ima za cilj poboljSanje poslovanja malih i srednjih

preduzeca.

Unija poslodavaca

Doprinos Unija poslodavaca Crne Gore ogleda se kroz:
¢ Besplatne pravne savjete svim svojim ¢lanovima;
e Besplatne internet prezentacije;
¢ Organizuje sajmove, radionice, seminare, obuke i okrugle stolove na kojima se
raspravlja o aktuelnim problemima sa kojima se susrecu poslodavci u oblastima

gradevinarstva i proizvodnji hrane.

MBA

MBA je jedina poslovna asocijacija u Crnoj Gori koja djeluje na nacionalnom nivou, a nastala
je inicijativom privatnog sektora.

Jedan od glavnih ciljeva postojanja je razvoj preduzetniStva, jaCanje privatnog sektora,
obezbjedivanje ucesc¢a privatnog sektora u donosenju nove zakonske regulative.

Pored pomenutih ciljeva, MBA je aktivna na polju stvaranja boljeg ambijenta za privatni
biznis u Crnoj Gori kroz veliki broj programa, a postoje i izdavacke aktivnosti u cilju

kvalitetnije promocije svojih ciljeva.

Centar za preduzetniStvo i ekonomski razvoj (CEED)

CEED je nevladina neprofitna organizacija aktivna u oblasti ekonomskih politika. CEED je
osnovan 1992. godine. Glavne aktivnosti CEED obuhvataju: sprovodenje istraZivanja i
prezentovanje rezultata, uces¢e u kreiranju politika i analizu razvoja ekonomskih politika,
organizovanje konferencija, radionica i obuka u oblasti djelovanja CEED-a. NajvaZnije teme
kojima se bavi CEED su: ekonomski rast, konkurentnost i ekonomske slobode, evropske
integracije i regionalni razvoj, preduzetniStvo i mala i srednja preduzeca, poreska politika,
korporativno upravljanje, Zensko i socijalno preduzetnistvo.

U junu 2011. godine, CEED je akreditovan i kao naucno-istraZivacka institucija kod

Ministarstva za nauku.
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CEED u velikoj mjeri doprinosi razvoju preduzetniitva. Trenutno je u toku projekat ,,Zene
preduzetnice” koji ima za cilj da uspostavi prvu nacionalnu mreZu mentora za Zene
preduzetnice u Crnoj Gori. Ovu mrezu osnivaju CEED i PK CG, sa aktivnostima koje ¢e se

fokusirati na pruzanje podrske preduzetnistvu i razvoju privatnog sektora.

Biznis Centar Bar (BSC Bar)

Biznis centar Bar ima za cilj da efektivho povecava preduzetnicki uspjeh kroz stvaranje

pozitivnog okruZenja za osnivanje i vodenje posla, osposobljavanjem mladih ljudi tako $to im
omogucava sticanje vjeStina i znanja neophodna na trZiStu rada. U tom smislu BSC Bar
kontinuirano vrsi:
e Obuku za trenere i obuku za mlade buduce i postojece preduzetnike;
¢ Organizovanje radionica za poboljSanje nastavnih planova i programa na fakultetima,
koji bi bili uskladeni sa potrebama trzista rada;
e Otvaranje MSP-a kroz organizovanje takmicenja za najbolji biznis plan, savjetovanje,
dotacije, povoljne kredite i ostalu pomoc¢;
¢ Povoljni krediti koji ¢e se koristiti kao dio takmicenja za najbolji biznis plan;
e Otvaranje funkcionalnog biznis inkubatora koji ¢e pomo¢i da SMP poc¢nu sa radom;
¢ Obuka osoblja iz partnerskih kuca;
¢ Objavljivanje 4 godis$nja izvjestaja o lokalnom MSP sektoru u Baru i Crnoj Gori;
¢ Organizovanje konferencija o razvoju sektora MSP u Jugoisto¢noj Evropi, ukljucujuci
regionalne sajmove za mala i srednja preduzeca;

¢ Organizovanje studijskih putovanja.

U Crnoj Gori postoji jedan drZavni univerzitet, dva privatna univerziteta i sedam samostalnih
privatnih fakulteta. Neke od navedenih institucija imaju programe koji su vezani za oblast
preduzetniStva i u kojim se pominju prednosti zelenog preduzetniStva. To se posebno odnosi
na naucne skupove koje organizuju neke od institucija. Ipak, niti jedan od pomenutih
institucija nema naucni program kojim se iskljucivo izucava zeleno preduzetnistvo.

Na pomenutim naucnim institucijama ne postoje organizovane trening obuke za zeleno
preduzetni$tvo, ali postoje predmeti o preduzetniS$tvu preko kojih se studenti imaju moguénost
za sticanje vefeg znanja o tome, kao i predmeti koji integriSu oCuvanje Zivotne sredine sa

e .55
upravljackim sposobnostima™.

55 . . . .
Izvor: Univerzitet Donja Gorica
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Promocija zelenog preduzetniStva uglavnom se sprovodi od strane odredenih nevladinih
organizacija koje su programski opredijeljene za ocuvanje Zivotne sredine’®. Instrumenti koji
se koriste za promociju ubrajaju:

® Mjere energetske efikasnosti;

e Uredivanje prostora u skladu sa principima odrZivog razvoja’’;

e Jacenje administrativnih kapaciteta vladinih organizacija u oblasti oCuvanja Zivotne

sredine.

Razvoj zelenog preduzetniStva je mogud, prije svega, u slede¢im sektorima:

¢ Energija,

Upravljanje otpadom,

Eko — poljoprivreda,

Eko — turizam,

Recikliranje,

e (brazovanje,

¢ Eko — proizvodi.
Vlada, preko svojih tijela, pravi brojna strateSka dokumenta upravo u cilju boljeg prikaza
mogucnosti (odnosno resursa) za razvoj projekata i poslova koji ¢e dovesti do boljeg

koriS¢enja raspolozivih resursa, a time i ekonomskog i druStvenog razvoja.

U Crnoj Gori postoje primjeri koji se mogu okarakterisati kao zeleno preduzetniStvo.
Organizovane promocije ovog oblika poslovanja nema, ali se kroz razvoj preduzetnistva

uopste i ekoloski prihvatljivog poslovanja stvaraju uslovi za njegov brzi razvoj.

Kao potencijalne barijere koje se mogu javiti na putu razvoja zelenog preduzetniStva mogu se
navesti iste one sa kojima se suoCavaju preduzetnici uopste. Strategija razvoja MSP 2011—
2015 prepoznala je sledece barijere sa kojima se susrec¢u preduzetnici: nizak nivo znanja za
vodenje biznisa, regulativne i administrativne barijere, ogranien pristup raspoloZivim
izvorima finansijskih sredstava na srednji i duZi rok, neadekvatan pristup izvorima poslovnih i

trZiSnih informacija i ograni¢enja raspoloZivosti specijalizovanih poslovnih usluga.

® NVO ,,Green Home* spada medu najaktivnijim.
57 . .. o .
Izvor: Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore
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Na osnovu istraZivanja ,,Poslovne klime u sektoru MSP* od 2009., 2010. i 2011. godine

rezultati se u velikoj mjeri poklapaju i ukazuju da se preduzetnici susredu sa brojnim

izazovima medu kojima se posebno isticu:

Kreditni ,.krah“ i nenaplacivanje potraZivanja, manji promet i niska plateZna mo¢
kupaca uopste;

Opstinski 1 drZzavni porezi i daZbine i dalje u najvecoj mjeri ograni¢avaju poslovanje i
razvoj preduzeca, a posebno preduzetnika;

Kod neadministrativnih barijera istaknuti su visoki troSkovi rada, oteZan pristup
finansijskim sredstvima i nelojalna konkurencija;

Zahtjevi preduzetnika u cilju poboljSanja poslovne klime koji se odnose na smanjenje
poreza i dazbina, efikasniju podr§ku bankarskog sektora i administrativne olakSice su
povecani u prethodnom periodu;

Preduzetnici, ali i kompanije slabo saraduju sa agencijama i organizacijama koje
podrZavaju biznis i njima slicnim institucijama. Vrlo mali broj kompanija ima
komunikaciju sa nekim agencijama te vrste. Najslabiju saradnju pomenute institucije

imaju sa mikro preduzec¢ima i preduzetnicima kao pravnim licima.

strana 37



Razvoj zelenog preduzetniStva u Crnoj Gori

Poslovna zajednica mora da stvori preduslove da zelena ekonomija kao sastavni dio Sireg
koncepta odrzivog razvoja postane jedan od odgovora na izazove sa kojima se suocava
savremeno Covjecanstvo. Koncept odrzivog razvoja podrazumjeva balansiranje ekonomskih,
socijalnih i ekoloskih zahtjeva kako bi se osiguralo ,,zadovoljavanje potrebe sadasnje

generacije, bez ugroZavanja mogucnosti buduéih generacija da zadovolje svoje potrebe. o8

Ujedinjene Nacije procjenjuju da ¢e za sljedecih dvadeset godina samo investicije u energiju
premasiti 350 milijardi dolara. Jedna od zemalja koja najvisSe ulaze u zelenu tehlnogiju jeste
Kina. U Njemackoj, koja je takode lider kada su u pitanju Ciste energije, otvoreno je preko
280.000 radnih mjesta zahvaljujuéi trendu zelene ekonomije i koriS¢enja odrzivih izvora
energije.

Cma Gora je takode pokrenula inicijativu koriS¢enja odrzivih izvora energije (projekat
Montesol — beskamatnih kredita za solarne kolektore za domacinstva), Ugovorena je
izgradnja dvije vetrenjace na teritoriji Crne Gore i obezbjeduju se podsticaji za investitore u

ovoj oblasti’.

Na osnovu preporuka iz Mape resursa, definisane su odredene smjernice za bolju valorizaciju
postojecih turistickih i poljoprivrednih resursa. Smjernice za dalji razvoj pomenutih resursa
obuhvataju:
e Razvoj elitnog turizma koji ¢e, pored kvalitetnog smjeStaja, pratiti adekvatna
vanpansionska ponuda tokom cijele godine, uz podrazumijevani kvalitet smjestaja.

e Razvoj poljoprivrede, kroz proizvodnju zdrave hrane®.

Kao jedan od najboljih nacina da se sloZeni pojam odrZivog razvoja predstavi S§to
jednostavnije, u svijetu se odomacio koncept PPP — POPULACIJA, PLANETA, PROFIT
(engl. people, planet, profit), kojim se pojam odrZivog razvoja definiSe kao traZenje balansa
izmedu interesa LJUDI, PRIRODE I EKONOMIJE. Primjena PPP koncepta, po pravilu,
pomaze postizanju transparentne i balansirane javne diskusije o odrZivom razvoju, u isto
vrijeme nudec¢i uvid u Sanse za poboljSanje stanja, kao i moguénosti postizanja konsenzusa o

~ . - 61
ovom vaznom pitanju .

Populacija/Ljudi — participacija, zdravlje, kulturno naslijede, obrazovanje, kohezija drustva,

prevencija siromastva, bezbjednost, Zivotni standard

%8 Izvor: Nacionalna strategija odrzivog razvoja, 2007, Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma
% Izvor: Ministarstvo ekonomije

%0 Izvor: Mapa resursa, Ministarstvo ekonomije, 2011

%! Izovr: Komunikaciona strategija odrzivog razvoja Crne Gore, 2011-2013

strana 38



Razvoj zelenog preduzetniStva u Crnoj Gori

Planeta/Priroda — zemlja, voda, prostor, vazduh, neobnovljivi prirodni resursi, prostorno

planiranje.

Profit/Ekonomija — zaposlenost, privredna struktura, prirodni resursi, potroSnja energije,

znanje, infrastruktura i investicije.

Postoje znacajni neiskoriS¢eni potencijali obnovljivih izvora kao $to su vodotoci za male
hidroelektrane (HE), energija sunca i vjetra, biomasa i sl. Plansko i odrzivo kori§¢enje ovih

resursa otvara znacajne mogucénosti za razvoj zemlje.

Uzimaju¢i u obzir drustvo i resurse koji stoje na raspolaganju jasno je da zeleno
preduzetni$tvo ima potencijal za razvoj u Crnoj Gori. Oblasti u kojima se pruZaju najvece
moguénosti obuhvataju: energy, waste management, eco agriculture, eco tourism, recycling,

education, eco — products.

Sektor energije u Crnoj Gori postaje sve znaCajniji i suStinski vaZan za dalji razvoj.
Postavljaju se dva pitanja: (1) Kako obezbijediti nove izvore energije? i (2) Kako obezbijediti
izvore koji nece Stetiti Zivotnoj sredini? PoStujuci princip o€uvanja Zivotne okoline i resursa, u
Cmoj Gori se najviSe paznje posvetilo energetskoj efikasnosti kao odgovoru na ova dva
pitanja. Znajuci da je energija od sustinskog znacaja za dalji odrzivi razvoj Crne Gore, upravo
se iz tog razloga paznja posvetila procesu njene efikasnije upotrebe kako bi se zastitila

privreda od mogucih negativnih efekata, kao i moguci nacini njene proizvodnje.

Imajuéi u vidu veliku zavisnost Crne Gore od uvoza energije (posebno elektricne) i velike
potro$nje od strane dvije kompanije (Kombinat Aluminijuma Podgorica i Zeljezara Niksi¢),

njena efikasnija upotreba posebno je dobila na znacaju.

U cilju razvoja i unapredenja sektora energije, Ministastvo ekonomije Crne Gore sprovodi dva
projekta:
¢ Energetksa efikasnost u Crnoj Gori

e Obnovljivi izvori energije u Crnoj Gori

Ministarstvo ekonomije preko Sektora za energetsku efikasnost je nadlezno za kreiranje i

sprovodenje politike energetske efikasnosti.
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Ciljevi 1 misija Sektora za energetsku efikasnost proisticu iz nadleZnosti Ministastva
ekonomije u dijelu energetske efikasnosti u skladu sa najboljom EU praksom, koji se sastoje
u®:

o Identifikaciji, analizi i predlaganju tehnicki mogucih i troSkovno efektivnih politika i
mjera za poboljSanje EE na potrosackoj strani;

e Ohrabrivanju i promociji aktivnosti usmjerenih na Stednju i druge nacine EE, kao i na
smanjenje negativnih uticaja na Zivotnu sredinu zbog energetskih konverzija u
procesima potro$nje energije;

e Promociji kori§¢enja obnovljivih izvora energije i drugih netradicionalnih izvora sa
niskim uticajem na Zivotnu sredinu;

¢ Promociji i u¢eS¢u u razmjeni znanja i informacija sa slicnim tijelima drugih zemalja i

sa medunarodnim institucijama i asocijacijama koje djeluju u oblasti EE.

Vazni projekti koje je realizovao Sektor za energetsku efikasnost sa domaéim i
medunarodnim partnerima su:

1. MEEP - Projekat energetske efikasnosti u Crnoj Gori

2. GIZ-ASE — Unapredenje energetske efikasnosti u Crnoj Gori

3. TA-EnCT - Tehnicka pomo¢ na implemetaciji Sporazuma o energetskoj zajednici

4. EEPPB - Program energetske efikasnosti u javnim zgradama

5. MONTESOL - Projekat beskamatnih kredita za solarne kolektore za domacinstva

U poslednje vrijeme se sve viSe potenciraju projekti kojima se obezbjeduje energija iz
obnovljivih izvora i to:

¢ Hidro energija (male hidroelektrane);

* Vijetra;

e Sunceve energija;

e Bio mase.

Velika Sansa kako za stvaranje vece energetske efikasnosti, manje zavisnosti od uvoza, kao i
razvoja malog biznisa na toj osnovi (kroz zeleno preduzetni§tvo) moze biti razvoj mini
hidroelektrana u Crnoj Gori. Prema Studiji o izgradnji mikro elektrana u Crnoj Gori koji je
uradila MBA, doslo se do podataka da u Crnoj Gori postoji oko 600 stalnih vodotoka. Od tog
broja oko 80% istih spada u grupu malih vodotoka. O tome koliko ima lokacija na kojima se
mogu izgraditi mikro elektrane, nema preciznih podataka. Okvirna procjena je da se radi,
barem o nekoliko stotina lokacija u sjevernom dijelu Crne Gore koji je, inace, najbogatiji
vodenim resursima. Brojne su lokacije za gradnju mikro elektrana upravo na mjestima

nekadasnjih vodenica i mlinova.

%2 Izvor: Energetska efikasnost Crne Gore, http://www.energetska-efikasnost.me/,
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Ova ¢injenica bi umnogome olaksala rad lokalnim samoupravama na definisanju lokacija za
gradnju mikro elektrana na svojoj teritoriji pri ¢emu bi se stvorili uslovi za razvoj biznisa

postujuci princip o€uvanja Zivotne sredine.

U Crnoj Gori postoji zna€ajan potencijal za koriS¢enje energije vjetra na pojedinim djelovima
svoje teritorije. Rezultati analiza pokazuju da je na vecem dijelu teritorije Crne Gore brzina

vjetra manja od 5 m/s®.

U skladu sa Uredbom o vjetroelektranama, Ministarstvo ekonomije je u decembru 2009.
godine objavilo javni oglas za izbor investitora za izgradnju vjetroelektrane i zakup zemljiSta
na lokalitetima Mozura, Opstine Ulcinj i Bar i Krnovo, Opgtine Niksi¢ i Savnik. Investitori su
izabrani, investicioni troskovi su procijenjeni u rangu od 1.000 EUR/kW i o¢ekivan broj sati
rada od 2.200 godi$nje. Predvida se minimalno 60 MW:

¢ Dvije farme vjetroelektrana ukupne snage 10 MW (2x5 MW);

¢ Dva puta po tri farme vjetroelektrana ukupne snage 30 MW, i;

o (Cetiri farme ukupne snage 20 MW.

Predvidena investiciona ulaganja do 2025. godine iznose 60 miliona EUR. U slucaju znatnog
interesa investitora, dopusta se i veci kapacitet i brza dinamika, sve dok su rijeSeni
potencijalni problemi ukljucivanja vjetroelektrana u elektroenergetski sistem Crne Gore i dok
postoji ekonomsko opravdanje64.

Ipak, treba napomenuti da su investiciona ulaganja u ovaj oblik proizvodnje energije prili¢no

velika, a i period povracaja uloZenih sredstava je dug.

Prema istoj analizi doSlo se do zakljucka da Crna Gora ima veliki potencijal za uvodenje
sistema za koriS¢enje solarne energije, buduci da broj asova sijanja sunca (insolacija) iznosi
preko 2.000 Casova godiS$nje na vecem dijelu teritorije Crne Gore i viSe od 2.500 Casova
godis$nje duz morske obale. Koli¢ina suncevog zracenja u Crnoj Gori, posebno u priobalnom i
centralnom podruc¢ju, moZe se uporediti sa koli¢inom suncevog zracenja u Grckoj ili Juznoj
Italiji. Tacnije, Podgorica ima vecu godiSnju koli¢inu solarne energije (1.602 kWh/m2) u
odnosu na druge gradove Jugoisto¢ne Evrope (kao §to su Rim ili Atina).

Ovaj oblik proizvodnje elektricne energije moZe se koristiti, prije svega, u sopstvene svrhe
svih proizvodaca ponaosob i tome stvoriti doprinos manjoj potrosnji koja ¢e direktno uticati

na manji uvoz elektricne energije.

%3 Tzvor: Procjena potencijala obnovljivih izvora energije u republici Crnoj Gori; Ministarstva za zastitu Zivotne
sredine, kopna i mora Republike Italije
5 Izvor: Strstegija razvoja energetike Crne Gore do 2025
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Procjena energetskog potencijala biomase usmjerena je na Sumska bogatstva, drvni otpad i
poljoprivredu. U pogledu drvnog otpada, procijenjeni su raspoloZivi podaci vezani za sektor
drvne industrije u Crnoj Gori, sa posebnim osvrtom na sljedece:
a) karakterizaciju sektorskih aktivnosti na lokalnom nivou (pilane, drugi ogranci drvno-
preradivacke industrije itd.);
b) procjenu proizvodnih sposobnosti i kapaciteta; i

c) procjenu koli¢ine drvnog otpada koji je generisan na taj nacin.

Kada je rije¢ o poljoprivredi, procjena je bila zasnovana na razmatranju mogucénosti za
proizvodnju biogoriva.
Prema pomenutim rezultatima, Crna Gora ima veliki potencijal za koriS¢enje energetskog
potencijala biomase, §to se prevashodno odnosi na sektor Sumarstva, a potom i na sektor
poljoprivrede. Sektor Sumarstva je posebno znacajan i interesantan za energetske sisteme koji
koriste biomasu kao gorivo.
Ove segmente treba organizovati na nacin da sadrze sledece (za svaki sektor):

1) osvrt na sektor na globalnom nivou

2) potencijali za razvoj/resursi za razvoj sektora u CG

3) regulativa/ogranicenja

4) konkretne inicijative koje su vec realizovane.

Crna Gora se svakim danom sve viSe i viSe suo€ava sa problemom upravljanja svih vrsta
otpada. Trenutno stanje pokazuje da ovakav nacin tretiranja otpada nije odrZiv imajuci u vidu
sve ve€i negativni uticaj na Zivotnu sredinu. Tu se posebno misli na proces selekcije otpada

(opasnog industrijskog, komunalnog i dr. vrsta otpada).

Kao poseban problem predstavlja i nedovoljna svijest o odgovorajuem tretmanu otpada i
njegovoj manjoj proizvodnji. Procjene govore da se na prostoru Crne Gore godi$nje formira
200.000 do 250.000 tona ¢vrstog komunalnog otpada.

U februaru 2008. godine Vlada je usvojila Plan o upravijanju otpadom u Crnoj Gori za
period 2008-2012. godine koji sadr7i sljede¢e®:
1. Ocjenu stanja upravljanja otpadom;
2. Ciljeve upravljanja otpadom:;
3. Dugoro¢ne i kratkorocne mjere u upravljanju otpadom u planskom periodu sa
dinamikom realizacije;

4. Okvirna finansijska sredstva za izvrSenje plana;

% Izvor: Plan upravljanja otpadom 2008-2012
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5. Nacin realizacije i subjekte odgovorne za realizaciju;

6. Razvijanje javne svijesti o upravljanju otpadom.

Osnovni zadatak Plana u razdoblju od 2008-2012. godine je provodenje glavnih strateskih

odrednica upravljanja otpadom na teritoriji Crne Gore.

Uspostavljanje integralnog sistema upravljanja otpadom zasniva se na®:
® Povecanju koli¢ine otpada koji se sakuplja, smanjenju koli¢ine otpada koji se odlaZe,
e Uvodenju reciklaZe,
e Sanaciji i zatvaranju postojec¢ih odlagalista,
e Sanaciji "crnih tacaka", odnosno lokacija visoko opterecenih otpadom,
¢ Razvoju i uspostavljanje meduopstinskih (regionalnih) sanitarnih deponija, s obradom

¢ Otpada prije konacnog zbrinjavanja ili odlaganja.

Ovim planom je utvrdeno da se upravljanje otpadom vrsi u skladu sa republickim i lokalnim
planovima upravljanja otpadom. Prema Strateskom master planu za upravljanje otpadom
do 2025. godine, jedan od najvaznijih instrumenata za planiranje odrzive i dugorocne
implementacije sistema upravljanja c¢vrstim otpadom je dobra baza podataka o
trenutnoj situaciji proizvodnje otpada. Na osnovu koli¢ine produkovanog otpada moze
se procijeniti potencijalna proizvodnja otpada. Ta koli¢ina znacajno se razlikuje od
kolic¢ine sakupljenog, tretiranog i deponovanog otpada, zbog nekoliko neformalnih mjera

za smanjenje otpada, koje se preduzimaju prije sakupljanja i odlaganja otpada.

Prosjecna koli¢ina stvorenog otpada iznosi 1 kg po stanovniku na dan (odnosno 365 kg
po stanovniku godis$nje). Po regionima:

e 0,80kg/cap /dan u centralnom regionu,

e 0,90kg / cap /dan u primorskom regionu,

e 0,60kg/cap /dan u planinskom regionu,

e 1,50kg / cap /dan po nocenju (turistickom), i

e 0,25 kg / cap /dan za izbjeglice®’.
Takode, usvajanjem Zakona o upravljanju otpadom®, Crna Gora se opredijelila da poslove
upravljanja otpadom organizuje u skladu s evropskim direktivama i standardima, uz
postovanje principa: odrZivog razvoja, blizine 1 regionalnog upravljanja otpadom,
preventivnog djelovanja, poStovanja principa ,,zagadivac pla¢a“ i poStovanja redosljeda u

praksi upravljanja otpadom.

% zvor: Plan upravljanja otpadom 2008-2012
57 Izvor: Strate§kom master planu za upravljanje otpadom do 2025
%8 Tzvor: Skupstina Crne Gore
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Uvazavaju¢i reSenja iz StrateSkog master plana za upravljnje otpadom do 2025. godine,
napravljen je na osnovu DrZavnog plana upravljanja otpadom za 2010. godinu koji se
zasniva na slede¢im principima:

e (dgovaraju¢oj zakonodavnoj strukturi;

e (Odgovarajucoj institucionalnoj strukturi;

¢ Formiranju meduopstinskih preduzeca za upravljanje otpadom;

e Izgradnji meduopstinskih deponija;

e Sistemu sakupljanja i transporta otpada®.

U Crnoj Gori pod pojmom Eko poljoprivreda, podrazumijeva se organska poljoprivreda.
Organska poljoprivreda predstavlja sistem odrzive poljoprivrede, u velikoj mjeri zasnovan na
lokalnim resursima koji odrzava ekolosku ravnoteZu i minimizira negativan uticaj
poljoprivrede na Zivotnu sredinu. Takode, podrazumijeva proizvodnju uskladenu sa zakonom
i standardima definisanim uslovima uz kontrolu cijelog proizvodnog ciklusa od strane
ovlas¢ene organizacije za sertifikaciju. U Crnoj Gori ovla$¢ena organizacija za sertifikaciju je
Monteorganica. Monteorganica je druStvo za vrSenje kontrole i izdavanje sertifikata u
organskoj poljoprivredi osnovano krajem 2005. godine od strane Zadruznog Saveza Crne
Gore.
Razvojem organske poljoprivrede se’”:

e Pruza pomo¢ o€uvanju Covjekove Zivotne sredine i ostavlja u tom smislu zavidno

nasljede narednim generacijama,
¢ Doprinosi pravilnijoj ishrani populacije i o€uvanju ljudskog zdravlja,

¢ Doprinosi razvoju ruralne zajednice i smanjenju negativnih demografskih trendova.

U Crnoj Gori trenutno ima oko 100 organskih proizvodaca (biljna i stoc¢arska proizvodnja) sa

statusom organskog proizvodaca ili statusom prelaznog perioda ka organskom proizvodacu.

Crma Gora za razvoj organske poljoprivrede ima odli¢ne preduslove. To znaci nezagadenost
poljoprivrednih povrSina (zbog dosadaSnje ekstenzivnosti poljoprivrede) i usitnjenosti
domacinstva sa zaokruZenim ciklusom biljne poizvodnje, bez specijalizacija u proizvodnji.

S druge strane, razvoj ekskluzivnog turizma zahtijeva ponudu visoko vrijedne hrane koja
plasirana na taj nacin ima i do Cetiri puta vecu cijenu.

Ustavom definisan status Crne Gore kao ekoloske drzave i brojni nacionalni parkovi u kojima
je zabranjena primjena bilo kakvih vjeStacki materija, u svakom slucaju obavezuju na razvoj

organske poljoprivrede.

% Tzvor: Drzavnog plana upravljanja otpadom za 2010. godinu, Ministarstvo odrZivog rrazvoja i tzurizma, 2010
70 Organska poljoprivreda Crne Gore, www.orgcg.org/me,
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Sansa Crne Gore za proizvodnju zdrave hrane nalazi se u eko poljoprivredi. Imajuéi u vidu
mogucnosti za razvoj zelenog preduzetniStva u oblasti poljoprivrede, posebno zbog toga §to se
u Crnoj Gori minerala dubriva i pesticidi koriste u malim koli¢inama, uocava se da je
konkurentnost proizvodaca eko (organske) hrane relativno mala. Razlozi za to su brojni (od
netretiranja poljoprivrede kao primarne djelatnost, preko nedovoljno izradene infrastrukture
do nedovoljne povezanosti primarne proizvodnje i preradivacke industrije), ali su i
mogucénosti za razvoj ovog sektora privrede velike, jer organska poljoprivreda je jedini oblik
poljoprivrede koja je bliska ekoloskim principima.

Kada su u pitanju problemi sa kojima se susrecu organski proizvodaci, tu se prvenstveno misli
na probleme nesigurnosti plasmana, kojima treba pri¢i prvenstveno kroz odrzavanje dobrog
odnosa s postoje¢im kupcima i privlacenje potencijalnih, kao i planiranjem proizvodnje, ¢ime

bi se reagovalo na problem zasi¢enosti trzista’".

Posebno je bitno uvodenje organiskih proizvoda u oblastima poljoprivrede gdje ih joS uvijek
nema, kao §to je to slucaj sa proizvodnjom maslinovog ulja. U Crnoj Gori ne postoji niti jedan
proizvoda¢ maslinovog ulja koji ima sertifikat za organsku proizvodnju. Postoje planovi da se

pocne sa tim ubrzo.

Ekoturizam se smatra trziStem u intenzivnom porastu u okviru turizma kao privredne grane.
Prema podacima Svjetske turisticke organizacije godisnji rast od 5% u svjetskim razmerama,
predstavlja 6% svetskog bruto proizvoda, takode i 11,4% godiSnje potroSnje se odnosi na
ekoturisticko trziSte $to zasluZuje posebnu paznju. Ekoturizam u svjetskim razmjerama vrlo

brzo postaje najpopularniji vid odmora.

Cma Gora ima velikih potencijala za razvoj ekoturizma. ZaStiCena podrucja, prije svega

nacionalni parkovi, predstavljaju prave lokacije za obavljanje aktivnosti ovog vida turizma.

Nacionalni park Durmitor (NP Durmitor) se nalazi na UNESCO-ovoj listi Svjetske prirodne
bastine, Nacionalni Park Biogradska Gora (NP Biogradska Gora) obuhvata jedno od
najstarijih Sumskih podrucja Evrope, Nacionalni Park Skadarsko jezero (NP Skadarsko
jezero) je na listi Ramsarskih vlaznih podruc¢ja od medunarodnog znacaja, dok Nacionalni
Park Lovéen (NP Lovcen) predstavlja prirodno, kulturno i istorijski vrijedno podrucje i
Nacionalni park Prokletije je bogat raznovrsnom florom i faunom, tako da Prokletije
predstavljaju ne samo centar visokoplaninskog diverziteta Balkana, vec¢ i centar biodiverziteta

od evropskog i svjetskog znacaja.

" zvor: Pregled stanja u lancu kreiranja voca i povrca u Crnoj Gori; CEED Consulting, 2010
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Pored toga Sto se mogu prepustiti odmoru i punom uZivanju u prirodnim ljepotama, u
nacionalnim parkovima posjetioci se mogu baviti nizom drugih aktivnosti koje ne narusavaju
okolinu. Promovisanjem i razvojem ekoturizma u okviru zasti¢enih podrucja, Crna Gora moze
da izgradi imidZ jedinstvene eko-destinacije i da se takvom ponudom izdvoji iz okolnih

podrucja.

Vazno je imati na umu Ccinjenicu da termini ,zaSticeno podrucje” i ,,nacionalni park*
predstavljaju simbole ne samo ocuvane prirode, ve¢ i dobro planiranog prostora sa
neophodnom infrastrukturom. Posebnu paznju treba obratiti na posjetioce! PruZiti im potpun i
nezaboravan dozivljaj, ali i osigurati oCuvanje prirodnih i kulturnih obiljeZja zaSti¢enih

podrucja. Na toj osnovi treba promovisati zeleno preduzetniStvo u ovoj oblasti.

Eko turizam se ne odnosi samo na posjetu odredenim prirodnim lokacijama, ve¢ i ostale
usluge koje ta posjeta ukljucuje, kao $to su:

e Eko hrana;

e Kulturni ambijent;

e Istorijski spomenici

Eko turizam je najbolji primjer zelenog poslovanja u sektoru turizma, a kao najbolja praksa
takvog poslovanja mogu biti eko/etno sela koja postoje na brojnim lokacijama u Sjevernom
regionu, uglavnom, oko kanjona rijeke Tare i u Durmitorskom pojasu. Veliki broj eko/etno
sela su ambijentalno uskladeni sa okruZenjem i napravljeni isklju¢ivo od prirodnih materijala.
U istima se sluZi iskljuivo domaca hrana, a kod velikog broja njih kori§¢enje automobila je

ograniceno.

U Crnoj Gori postoji 20 eko turistickih objekata, registrovanih u 2010. godini. Najve¢i broj
njih je lociran na teritoriji opStina PluZine (7), Kola$in (4), slijede Pljevalja i Cetinje (2) i
Herceg Novi, Plav i Zabljak (1). Ukupan broj gostiju koji je posjetio planinske domove i

kucice raste iz godine u godinu.

Tabela 5: Nocenja gostiju po vrstama ugostiteljskih jeidnica 2008-2010 godine’

Lo Lo 2008 2008 2009 2009 2010 2010

Ugostiteljske jedinice . . . . . .
(domaci) (strani) (domaci) (strani) (domaci) (strani)
Planinarski domovi i
.. 569 33 94 - 49 43

kucice
Kampovi 3.512 123.903 349 37.964 198 24.703
Ukupno 4.081,00 123.936,00 443 37.964,00 247 24.746,00

"2 Izvor: Statisticki godisnjak 2010, MONSTAT
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Po prostoj definiciji reciklaZza predstavlja koriS¢enje cjelokupnog otpada ili dijela otpada za
proizvodnju novog proizvoda i dobijanje nove upotrebne vrijednosti. Po¢inje da jaca svijest
stanovnisStva o znacaju recikliranja otpada u cilju zastite Zivotne sredine i u cilju otvaranja
novih preduzeca i novih radnih mjesta. U tom pravcu potrebno je preduzeti dodatne napore da
se na otpad gleda kao resurs za razvoj zelenog preduzetniStva. Prvi koraci na tom polju jesu
otvaranje Regionalnog reciklaZznog centra za Cvrsti komunalni otpad na lokaciji deponija
»Livade® u Podgorici u 2010. godini, kapaciteta 90.000 t godi$nje. Regionalni reciklazni
centar izgraden je kao najsavremeniji sistem predtretmana komunalnog otpada i odvajanja
sekundarnih sirovina ( kartona, papira, plastike, metala, guma i dr.) Pored Javnih preduzeca

znacaj reciklaZe otpada sve vise uvidaju i privatne kompanije.

U vecini gradova u Crnoj Gori veoma je izraZzen problem odlaganja komunalnog otpada.
Postojeca gradska odlagaliSta su neuredena i u najve¢em dijelu, bez ikakvih pratec¢ih objekata
i mjera zaStite (osim nove sanitarne deponije ,,.Livade* u Podgorici) i kao takva predstavljaju
prava smetlista (imajuci u vidu definiciju da deponija predstavlja objekat koji inkorporira niz

specifi¢nih tehnickih i sanitarnih zahtjeva, kao i zahtjeva za zastitu Zivotne sredine).

Jedan od najvaznijih instrumenata za planiranje odrZive i dugoro¢ne implementacije sistema
upravljanja ¢vrstim otpadom je dobra baza podataka o trenutnoj situaciji u oblasti proizvodnje
otpada i kvalitet otpada. Koli¢ina proizvedenog otpada znatno se razlikuje od koli¢ine

sakupljenog, tretiranog i deponovanog otpada.

Trenutno stanje o koli¢inama otpada u Crnoj Gori je teSko procijeniti. Osnovni razlog za
nedostatak podataka o kvalitativnoj i kvantitativnoj analizi otpada je nepostojanje evidencija o
koli¢inama, sastavu i karakteristikama otpada. Koli¢ina sakupljenog opasnog otpada iz
domacinstava varira u Sirokom spektru (od 0,4 do 4,7 kg/cap godiSnje) od drzave do drzave,
Sto znaci da se godiSnja koli¢ina u Crnoj Gori kre¢e izmenu 250 i 3.000 t/god. uz
pretpostavku da bi stvarna koli¢ina mogla biti bliZze niZoj procijenjene vrijednosti. Procijenje

koli¢ne otpada po glavi stanovnika iznose 0,25 do 1,5kg73.

Sakupljeni otpad se direktno transportuje na lokalne sluZzbene deponije, gdje se, uglavnom bez
sistemati€nog pristupa u ispitivanju i posebnog tretmana odlaze, bez poStovanja, Cesto i
minimalnih, mjera zastite ljudi i Zivotne sredine. Izuzetak je Glavni grad Podgorica u kojoj

postoji sanitarna deponija.

73 Izvor: Strateski master plan za upravljenje otpadom do 2025
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U pojedinim opStinama postoje reciklazna dvoriSta (Herceg Novi, Kotor, Budva, Bar i
Podgorica), ali se na ovim lokacijama ne vrsi reciklaza, ve¢ samo selekcija prikupljenog

otpada.

Upavo ovi nedostaci predstavljaju Sansu za razvoj reciklaZzne djelatnosti u Crnoj Gori. Koristi
koje mogu nastati ne ogledaju se samo u o¢uvanju Zivotne sredine, ve¢ i u otvaranju novih
radnih mjesta. Ipak, posebno treba posvetiti paznju primjeni modela koji ¢e biti i ekonomski

odrziv.

Proces tranzicije kroz koji Crna Gora prolazi u mnogome odreduje nacin edukacije buduc¢ih
generacija. Razvoj preduzetniStva, prihvatanje novih tehnika i tehnologija i sve intenzivniji
uticaj procesa globalizacije i evropskih integracija, doprinose da se postojece dogme i nacini
razmiSljanja drasticno mijenjaju. U tom smislu posebnu paZnju treba posvetiti nacinu
shvatanja buduceg poslovanja svih pojedinaca. To znaci traZiti nove prilike i moguénosti i

postoje¢e maksimalno koristiti.

Brzi ekonomski, a time i druStveni razvoj, treba traZiti prije svega u boljoj edukaciji, koja
treba da smanji nivo generalnih i da se fokusira na specijalisticka znanja. Razvoj
sprecijalistickih znanja otvara mogucnosti za razvoj sopstvenog biznisa, a time i razvoj
preduzetni$vta. U tom smislu, Ministarstvo zdravlja, u saradnji sa Direkcija za razvoj MSP
pripremila je Strategiju cjeloZivotnog preduzetnickog ucenja 2008-2013 kojom se Zeli uticati
u razvoju ljudskog kapitala koji ¢e dati znacajan doprinos u kreiranju konkurentne i
dinami¢ne ekonomije, sposobne za odrZivi ekonomski rast sa ve¢im brojem radnih mjesta i

jaCom socijalnom kohezijom u Crnoj Gori.

U tom smislu edukacija treba da bude veza izmedu institucija znanja i privrede. Jedan takav
primjer su posdiplomske studije ,,Ekoloski menadZment® na kojima se izuCava poslovanje na
odrZzivi nacin kroz veliki broj predmeta74. Cilj je da se pokrene preduzetnicko sticanje znanja
o pokretanju vlastitog poslovnog poduhvata i ekonomske pismenosti, a u Sirem smislu, radi
razvoja osobina licnosti i vjeStina koje se smatraju preduslovom za uspjesno djelovanje

pojedinca kao buduceg zelenog preduzetnika.

Pod pojmom Eko proizvoda u Crnoj Gori podrazumjevaju se proizvodi koji se proizvode
uglavnom primjenom tradiconalnih nacina proizvodnje uz minimalnu upotrebu tehnologija
koje koriste savremene industrije i to u segmentu koji nijesu ostvarljivi na tradicionalan nacin

ili olakSavaju proces proizvodnje.

74 . . . :
Izvor: Univerzitet Donja Gorica
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Uzimaju¢i u obzir oCuvanost Zivotne sredine na teritoriji Crne Gore, sirovine za proizvodnju
ovih proizvoda su visokog kvaliteta Sto doprinosi i visokom kvalitetu dobijenog proizvoda.
Proizvodnja ekoloskih proizvoda najvise je zasnovana na prirodnoj zdravoj vodi, ljekovitom
bilju, voéu i povréu, Sumskim plodovima i maslinovom ulju u ¢emu Crna Gora ima
komparativne prednosti.

U poslednje vrijeme raste broj preduze¢a u proizvodnji ovih proizvoda na bazi pomenutih
resursa visokog kvaliteta.

Pored novoosonovanih preduzeca iz oblasti proizvodnje ekoloske hrane, postojeca preduzeca
uvode nove linije proizvoda koje proizvode po ekoloskim standardima’. U cilju daljeg
razvoja i unapredenja proizvodnje ekoloske hrane, potrebno je podici svijest stanovnistva o
kvalitetu proizvoda dobijenih na ovaj nacin i stvoriti stimulativan ambijent za razvoj i

podsticaj ovog vida proizvodnje koji moZe da postane prepoznatljiv brend Crne Gore.

Osim poljoprivrede, tradicionalne ekoloSke prizvodnje, eko—proizvodi se stvaraju i u industriji
(drvnoj preradi), gradevinarstvu (eko zgrade), ali i u turizmu (eko sela — kao eko usluge).
Posebno je vazna direktva veza izmedu eko turizma i eko poljoprivrede, jer se u skoro svim

eko kampovima sluzi domaca eko hrana i tako stvara atmosfera ekoloski zdravog turizma.

Trenutne tehnologije koje se primjenjuju u Crnoj Gori nijesu u potpunosti ekoloski
prihvatljive zbog neracionalne upotrebe elektricne energije, ali i veem stvaranju otpadnih

materijala, posebno kada je u pitanju industrija i eksploatacija rudnog bogatstva Crne Gore.

Nove tehnologije koje su u skladu sa principom ,,zelenog poslovanja* nijesu lako dostupne
preduzetnicima zbog vecih investicionih troSkova od konvencionalnih tehnologija, ali su
njihove koristi viSestruke, posebno kada se govori o efikasnijoj upotrebi elektrine energije,

manjem stvaranju otpadnih materijala, ali i vecoj zastiti Zivotne sredine.

Razvoj 1 primjena novih tehnologija nije pravno regulisana, iako postoji dosta programa
kojima se stimuliSe njihova primjena. Cilj veée implementacije ovakvih tehnologija je, osim
zaStite Zivotne sredine i poslovanja u skladu sa tim principom, i kreiranje novih radnih mjesta.
Posebno treba posvetiti paznju njihovom daljem razvoju u Crnoj Gori, imajuéi u vidu da se

iste najve¢im dijelom uvoze i da primarna proizvodnja ne postoji.

Nove tehnologije su posebno znacajne u tretmanu otpada, jer se njihovom upotrebom moze

znacajno redukovati Stetni uticaj i tretman otpada koji trenutno postoji.

"> Primjeri za to su preduzeéa iz mljekarske i mesne industirje koja uvode HACCP standarde u cilju postovanja
brojnih zahtjeva kvaliteta, sanitarne ispravnosti, ekoloSkog porijekla i teSnoloskog pocesa.
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Ocuvanje ekosistema i biodiverziteta je temelj odrZive ekonomije. Voda, hrana i energija su
temelj na kojima se grade Zivot i ekonomski sistemi. PrevazilaZenje problema globalne

ekonomije je neraskidivo povezana sa stanjem Zivotne sredine.

Biznis je klju¢ni pokreta¢ drusStvenog i ekonomskog razvoja. Neki su uvidjeli znacaj
biodiverziteta, njegovu potrebu da se za$titi i moguénosti investiranja u njega, tj. podsticanje
razvoja ,,zelene ekonomije* i ,,zelenog preduzetnistva®“. Razvoj svijesti o oCuvanju Zivotne
sredine kroz svakodnevne aktivnosti i konkretnim aktivnostima je prvi korak u zastiti

okruZenja i poslovanju kroz zeleno preduzetnistvo.

U 2011. godini kada je Crna Gora obiljezila 20 godina od proglasenja ekoloskom drZavom,
Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma zajedno sa grupom NVO-a je pokrenula kampanju
pod nazivom “Ekoloska nit koja nas spaja”. Osnovna ideja je obnova ekoloSkog duha i
aktivizma kod crnogorskih gradana, a sve u cilju da ekologija postane nacin naseg
razmiSljanja, ponasanja, ali i licne kulture. Kampanja bi trebalo svojim sadrzajem da pruzi
doprinos stvaranju ekoloski osvijes¢enog pojedinca koji ima odgovoran odnos prema prirodi i

mnostvu divnih biljnih i Zivotinjskih vrsta koje se nalaze u njoj.76

Konkretni koraci za razvoj ,,zelenog preduzetnisva‘“ se mogu indirektno na¢i u projektima:
e Energetske efikasnosti;
e Stvaranju energije iz obnovljivih izvora;

e Upravljanju otpadom i stvaranjem polureciklaznih centara.

U saradnji sa nadleZnim instiucijama iz oblasti zaStite Zivotne sredine i preko politickog
okvira 1 modela finasiranja zelenog poslovanja stvara se ambijent za razvoj zelenog
preduzetnistva. Energetski sektor je prepoznat kao vaZan pokreta¢ crnogorske nacionalne
ekonomije. Politika zemlje podrazumijeva povecanje obnovljivih izvora energije, promociju
energetske efikasnosti i promociju investicija. Ono §to je najvaZnije je to da Cista energija,
zelena radna mjesta, ekonomska konkurentnost i investicije u obnovljive izvore energije

donose korist svima nama.

Predhodno preduzete akcije stvaraju Cvrst temelj za razvoj zelene ekonomije. Kroz
poboljSanje i uvazavanje vrijednosti biodiverziteta i ekosistema, postaje sve vise jasno da je

ulaganje u prirodu dobro i u ekonomskom smislu.

"8 Izvor: Zajednicka akcija Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i grupe NVO-a “Ekoloska nit koja nas spaja”,
(www.mrt.gov.me)
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U Crnoj Gori jaca preduzetnicka svijest o mogucnostima zelene ekonomije, odnosno
ekoloSkog preduzetniStva, zasnovanog na prirodnim resursima kojima raspolaZe Crna Gora,
kao i ekoloSkog menadZmenta u postojeCim kompanijama koje bi kroz razvoj ,.ekoloski
prijateljskih tehnologija” povecale nivo tehnoloSkog razvoja i primjene savremene

tehnologije.

lako zeleno preduzetniStvo nije implementirano u skladu sa moguénostima koji postoje u
Crnoj Gori, kod stru¢ne javnosti se uoCava veliko razumijevanje za poslovanje na ovoj
osnovi. U prilog tome govore struc¢ni programi koji postoje na odredenim visokoskolskim

. . .. .. . . - . 77
institucijama kojima se promovise razvoj odrZivog poslovanja’".

Vlada ulaZe velike napore da ojaca konkurentnost domace privrede, posebno u sektoru MSP,
uz istovremenu promociju odrZivog poslovanja. Time se stavlja jasno do znanja da ce se
koncepti zelenih tehnologija, energetske efikasnosti, koriS¢enje obnovljivih izvora energije i
upravljanje otpadom jo$ viSe forsirati u cilju ispunjavanja Ustavom definisane obaveze — Crne

Gore kao ekoloske drzave.

Postoji veliki broj nevladinih organizacija koje su opredijeljene za oCuvanje Zivotne sredine,
kao i odredeni broj medunarodnih organizacija koje ih podrzavaju raznim programima. Ipak
najveci problem u percepciji, prije svega, zaStite Zivotne sredine, a onda i poslovanja kroz
zeleno preduzetni$tvo, nastaje upravo kod pojedinaca. Nedovoljno ozbiljno shvatanje,
neodgovorno ponasanje u cilju sticanja vecih profita kroz smanjivanje svih mogucih troskova,
a posebno onih koji se odnose na zastitu okoline, doveli su do stvaranja velikog broja primjera
u Crnoj Gori kojima se direktno ugrozava Zivotna sredina bez ikakvih pravnih posljedica.
Najbolji primjer za to su brojne divlje deponije ¢iji broj raste sa nesagledivim posledicama po
ljude i njihovo okruZenje, uz kontinuiranu praksu da oni koji bi to trebalo da sankcionisu
smatraju da za to nijesu nadlezni. Tako se problem prenosi sa pojedinaca na cijelo drustvo,

koje opet taj isti problem ponovo ,,vra¢a‘“ na pojedinca, pri ¢emu on stalno raste i stalno kruZi.

U cilju bolje i brze implementacije standarda odrZivog poslovanja, neophodan je dati doprinos
svih u€esnika u tom procesu. Interes za razvoj ,,zelenog preduzetni§va“ treba da postoji kako
kod lokalnih i nacionlanih vlasti, tako i kod svake individue koja Zeli da postane preduzetnik.

Od administracije se ocekuje da olakSa proceduru zapocinjanja ovog vida poslovanja i da je
institucionlano integriSe i prepozna zeleno preduzetni$tvo kao znacajan razvojni resurs

buducénosti.

" Izvor: Posdiplomske studije, smjer. ,,Ekoloski menadZment®, Univerzitet Donja Gorica
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Uvodenjem odgovarajucih pravila kroz zakone i druge podzakonske akte, ali i obuhvatanje
zelenog preduzetniStva kroz obrazovni sistem i edukaciju budu¢ih generacija o znacaju ne
samo ocuvanja Zivotne sredine, ve¢ i 0 mogucénostima za uspje$no poslovanje u skladu sa
istim principom, dalo bi veliki doprinos. Stvaranjem ovakvih uslova razvile bi se velike Sanse

za dalji razvoj preduzetniS§va i na toj osnovi razvoj ekonomije kao cjeline.

Interes za razvoj nacina razmiSljanja o zelenom preduzetniS§tvu mozZze da ima i velike
indirektne efekte na druStvo u cjelini, jer se ovakvim vrstama promocije daje doprinos
integracionim procesima koji u Crnoj Gori jo§ uvijek traju, ali i globalnoj konkurentnosti i

atraktivnosti naSe zemlje za strane investicije.

Vlada bi (preko Ministarstva ekonomije i Ministarstva odrZivog razvoja i turizma) tebalo da
ima najveci interes za razvoj zelenog preduzetniStva prije svega zbog njegovog znacaja za

zdrav Zivot i poslovanje kojim bi se Stitila Zivotna sredina.

Pomenuta ministarstva bi trebala da omogucée da ovaj vid poslovanja Sto prije zaZivi kroz
uvodenje ekoloski odgovornog poslovanja kako bi se time omogucilo jo$ bolje sprovodenje
mjera energetske efikasnosti, bolje koristili obnovljivi izvori energije, adekvatno smanjilo
stvaranje ali i bolje upravljalo otpadom i naravno, stvarala ekonomska korist. Uloga Vlade u
ovom cilju je klju¢na, jer samo ako Vlada uoci interes u ovome, stvori¢e uslove da i ostale

ciljne grupe vide interes i tako zajedno doprinesu boljoj realizaciji.

Insitucije podrske

Institucije za podrSku (prije svega nevladin sekotor) ima posebnu odgovornost, kako one koje
daju svoj kriticki pogled, tako i one koje direktno mogu uticati na razvoj i podr§ku zelenom
preduzetnistvu (biznis asocijacije i udruZenja).

Interes institucija za podrSku treba da postoji upravo u samom postupku razvoja i
implementacije, jer bi to trebalo da bude njihova vizija postojanja — razviti i podrZavati zeleno
preduzetnis$tvo. Nacin na koji ¢e to svako od njih da radi pojedinacno se definiSe, ali interes

mora da postoji upravo zbog onih nacela koje postuju te iste institucije.

Biznis sektor

Promovisanje ,,zelenog poslovanja“ zahtijeva dodatna ulaganja. Prilagodavanja u tom smislu
je teSko ocekivati na kratak rok od strane privatnog sekotra. Imaju¢i u vidu moguénosti koje
za privatni sektor mogu biti od velike koristi, a koje se najviSe ogledaju u efikasnijem i
zdravijem poslovanju i moguénostima koje takvo poslovanje pruza, ofekivanja su da ce
privatni sektor prepoznati znacaj ,,zelenog poslovanja“ i stvaranja budu¢ih poslova na bazi

zelenog preduzetniStva i prihvatiti nacela na duZzi rok.
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Univerziteti

Najvaznija uloga univerziteta je edukacija. Od stru¢ne javnosti (prvenstveno naucni radnici)
se ocekuje da prvi promoviSu znacaj zelenog preduzetniStva i njegovih koristi, prateci tako
moderne principe poslovanja, aktuelna pitanja i problematiku, ali i pozitivnu evropsku i

svjetsku praksu.

U tom smislu, edukacija ima veliki znacaja, jer se tako utie na nacin razmisljanja buducih

generacija i daje najbolji doprinos koji moZe kontinuirano da stvara efekte.

Ukoliko se Zeli ovaj oblik poslovanja stvarno afirmisati, neophodno je da aktivnosti budu
koordinirane i, po moguénosti, povezane izmedu svih uticajnih grupa. Aktivnosti koje se
predlazu za razvoj zelenog preduzetniStva direktno ili indirektno su vezane za prikazane
institucije, koje mogu sprovesti predlozeno preko svojih organizacionih jedinica u kratkom ili

srednjem roku (do 3 ili do 5 godina).
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Preporucene aktivnosti koje treba razviti

Nadleznost

AKtivnost

Vlada:
Ministarstva ekonomije
Ministarstva za odrzivi razvoj i turizam

Ministarstvo prosjvete i sporta

Analiza postojece pravne regulative i predlaganje nove kojim ¢e se
obuhvatiti ,,zeleno preduzetniStvo*‘.

Pruzanje informacija o pogodnostima zapocinjanja poslovanja kroz

zeleno preduzetniStvo.

Formiranje kreditne linije kojim ¢e se stimulisati preduzetnici i strart
up preduzeca za ,,zeleno poslovanje‘‘.

Pokrenuti programe stimulisanja i promocije zelenog preduzetnistva;
Promovisati ,,zelenog preduzetnistva* kroz osnovno i srednje
obrazovanje i osnivanjem posebnih programskih jedinica na visokom

Skolama za ovaj vid poslovanja.

NVO sektor

Sprovesti istrazavanje medu preduzetnicima i malim i srednjim
preduzeéima o njihovoj spremnosti za ,,0zelenjavanje svog
poslovanja‘“.

Biznis centri

Sprovodenje radionica u cilju promovisanja moguénosti za razvoj

,»zelenog preduzetnistvo .

Biznis asocijacije

Promovisanje ,,zelenog preduzetniSva‘‘ u cilju daljeg razvoja kroz
okrugle stolove, seminare i konferencije za javnost;

Prenosenje dobre poslovne prake izmedu ¢lanova asocijacija koji veé
posluju u skladu sa principima ,,zelenog preduzetnistva‘;
Povezivanje preduzetnika sa proizvodac¢ima ekoloski prihvatljive

opreme i pruzanje programa obuka.

Konsalting firme

Stru¢na pomo¢ u postupku osnivanja preduzeca i razvoju poslovanja.
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e Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-2014; Ministarstvo ekonomije, 2010;

e Strategija za podsticanje konkurentnosti na mikro nivou 2011-2015, Direkcija za razvoj MSP,
2011;

e Nacionalna strategija odrZivog razvoja Crne Gore, Ministarstvo odrZivog razvoja, 2007;

e Strategija cjelozZivotnog preduzetnickog uc¢enja 2008-2013, Ministarstvo zdravlja, 2008;

e Strategija za razvoj MSP 2011-2015, Direkcija za razvoj MSP, 20011;

e  Strateski master planu za upravljanje otpadom do 2025;

e Plan upravljanja otpadom u Crnoj Gori 2008-2012, Vlada Crne Gore, 2008;

e Drzavni plan upravljanja otpadom za 2010. godinu, Ministarstvo odrZivog rrazvoja i turizma,
2010;

e Strategija razvoja energetike do 2025 godine, Ministarstvo ekonomije, 2007;

e Nacionalna Strategija biodiverziteta za period 2009-2014, Ministarstvo odrZivog razvoja i
turizma, 2009;

e Mapa resursa, Ministarstvo ekonomije 2011.godine;

¢ Investment Reform Index 2010, Organisation for Economic Co-operation and Development, 2010;

¢ The Global competitiveness report 2010-2011, The World Economic Forum;

¢ Doing Business 2011, 2012; World Bank, 2011, 2012;

e Istrazivan je ,,Poslovna klime u MSP*, CEED Consulting, 2009, 20101 2011;

e Istrazivanje ,,Uticaj krize na trZustu rada u Crnoj Gori*“, CEED Consulting, 2010;

e Uredba o organizaciji i nacinu rada drZzavne uprave Crne Gore ("Sl. list Crne Gore", br. 05/12 od
23.01.2012), Vlada Crne Gore, 2012;

¢ Investiciono—razvojni fond Crne Gore, GodiSnji izvjesStaj za 2010, 2011;

¢ Studija o izgradnji mikro elektrana u Crnoj Gori, Montenegro Biznis Alijansa, 2010;

® Procjena potencijala obnovljivih izvora energije u republici Crnoj Gori; Ministarstva za zaStitu
Zivotne sredine, kopna i mora Republike Italije, 2007;

e Pregled stanja u lancu kreiranja vo¢a i povréa u Crnoj Gori; CEED Consulting 2010;

e Statisticki godisnjak 2010, Monstat, 2010.

Kori$céene internet adrese:

www.ecologicalstate.com www,.poslodavci.org
www.mek.gov.me WWwWw.visit-mba.org
www.mrt.gov.me www.monstat.org
WwWww.nasme.me www.cb-mn.org
www.ozonniksic.files.wordpress.com www.mf.gov.me
WWW.epcg.co.me WWW.ZzZCg.0rg
WWW.gov.me www.oecd.org
WWWw.mipa.co.me www.weforum.org
www.irfcg.me www.worldbank.org
www.pkcg.org www.komoramne.org
www.serivscentarpzv.me www.orgeg.org/me
www.energetska-efikasnost.me www.cg.bscbar.org
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Primjer uspjesSnog zelenog preduzetnika u Crnoj Gori -1

Proizvodnja sapuna od maslinovog ulja. Cjelokupan proces proizvodnje je rucni
Sto Cini proizvod unikatnim. Osnovni sastojak predstavlja maslinovo ulje dobijeno
od sorte ,,zutica® iz maslinjaka u okolini Bara. Proizvodnja se obavlja hladnim
postupkom tokom kojeg maslinovo ulje, kao i svi ostali sastojci, zadrZavaju sve
korisne elemente. Osim maslinovog ulja sapuni sadrze palmino ulje, kokosovo
ulje, bademovo ulje i ricinusovo ulje.

e Pocetno ulaganje 10.000,00 EUR

¢ Dio sredstava obezbjeden je iz kredita (8.000,00 EUR), a preostali dio iz

sopstevnih sredstava.

Suvenirnice, prodavnice ekoloskih proizvoda, hoteli i ¢lanovi porodice, kao
pokretaci posla.
Trenutno je uposlena jedna osoba. Zbog Sirenja poslovanja i buducih planova,

planirano je zaposljavanje dodatna dva radnika.

¢ Ideja je nastala 2000. godine (jo§ od davnina maslinovo ulje se koristilo za
dobijanje peracih sapuna. Sapun dobijen na taj nacin (kuvanjem) gubio je
ljekovita svosjtva. Iste godine Vlasnik pocinje da razmislja o proizvodnji
sapuna hladnim putem, kako bi sacuvala ljekovita svojstva proizvoda i u
tome je uspjela).

e (Od 2000. do 2009. godine vrsi se ispitivanje trZista i testiranje ideje.

e 2009. godine — konkuriSe sa projektom ,,Proizvodnja prirodnih sapuna od
maslinovog ulja“ kod Biznis Star-up centra u Baru. Osvaja drugo mjesto
na takmicenju sa svojom idejom i dobija povlas¢ene uslove i benificije za
razvoj biznisa (besplatno otvaranje firme, povoljan kredit, povoljan prostor
za rad 1 struénu pomo¢ u usavrSavanju proizvoda). Iste godine postaje
stanar biznis inkubatora;

e 2009. i 2010. godina ucestvuje na sajmovima (Biznis baza — Beograd,
sajam ZEPS, Sajam u Budvi). Iste godine na sajmu suvenira u Beci¢ima,
proizvodi su proglaseni zvani€nim suvenirom Crne Gore. Iste godine
ucesce na sajmu preduzetniStva u Briselu (Mirjana Babi¢ je primila

nagradu kao jedan od najboljih Zena preduzetnika iz Crne Gore);
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e 2011. godine, poslovanje se organizovano obavlja. Primaju se
narudZbenice i posao se razvija.

Poznavanje tehnike proizvodnje sapuna je dovelo vlasnika na ideju da se oproba u
tom biznisu. Radeno je ispitivanje trzista koje je dovelo do zakljucka da bi sa
proizvodnjom trebalo krenuti, ali u po€etku sa manjim koli¢inama.

e Dijevi¢ansko maslinovo hladno cijedeno ulje od masline Zutice iz Bara.

e Sva ostala dodatna ulja su hladno cijedena.

¢ Rade se hladnim postupkom tako da svi sastojci zadrzavaju svoje osobine.

® Prirodni glicerin ostaje u sapunu.

¢ Proizvode se ru¢no u drvenim kalupima.

e SadrZe visoko kvalitetna eteri¢na ulja.

e Sapuni su upakovani u prirodne materijale.

¢ Potpuna zaStita Zivotne sredine.
Cilj je stvoriti jedinstveni proizvod ne samo u CG ve¢ i Sire koji ¢e biti potpuno
prirodan.
Poslovanje se odvija uz poStovanje svih ekolo$ih zahtjeva. Proces proizvodnje je
tradicionalan. Proizvodnji su jedinstveni, a time i unikatni.
Poslovanje se obavlja uz posStovanje svih ekoloskih zahtjeva. Proizvodni proces je
tradicionalan. Proizvodi su prirodni i jedinstveni. Ipak, proizvod nije u potpunosti
organskog porijekla, jer u Crnoj Gori ne postoji niti jedan proizvoda¢ maslinovog
ulja koji ima sertifikat za organsku proizvodnju, dok pojedina eteri¢na ulja koja se
koriste u sapune imaju sertifikate organskih proizvoda.
Nelojalna konkurencija zbog slabe kontrole od strane nadleZnih organa. Problemi
u naplati oteZavaju poslovanje. Postoje i barijere za izvoz malih koli¢ina
proizvoda.
Sapuni se ruc¢no izraduju i u sebi sadrze 70% hladno cijedenog maslinovog ulja.
Ostali sastojci su prirodna bazna i eteri¢na ulja. Sapuni se prave potpuno rucnoiu

sebi zadrZavaju sve prirodne elemente.

Proizvod je usavrSen i zadovoljava sve standarde. Posjeduje dozvole i sertifikate.
Promet u 2010. godini 7.000,00 EUR, promet u 2011. godini je 12.000,00 EUR
Podrska od strane BSC Bar kroz tehnicke i savjetodavne usluge.

Potrebo je viSe pazZnje posvetiti razvoju preduzetniStva kroz jednostavniju

regulativu i lak$i pristup finansijama.
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Primjer uspjesnog zelenog preduzetnika u Crnoj Gori -2

Proizvodnja razlicitih vrsta biorazgradivih kesa, mini reciklaza starih kesa od kojih se
stvaraju imputi za biorazgradive kese, tregerice, papir za pakovanje, papirne kese,
termosakupljajuce folije, tregerice u rolni, butik kese i kese za smece.
U 2006 godini je firma osnovana. Proizvodnja se odvija u zakupljnom prostoru, a
pocetna ulaganja su obezbjedena iz kredita. U 2008. godini firma ulaZe u novi objekat i
savremenu opremu. Objekat i oprema se finasiraju iz kredita IRF CG i sopstvenih
sredstava (vrijednost uloZenih sredstava oko 2.000.000,00 EUR)
Veliki trgovinski lanci, ali i svi oni koji koriste kese za pakovanje svojih proizvoda
krajnjim kupcima. Takode i NVO sektar koji se zalaZe za pravilan tretman upotrijebljenih
kesa.
U startu firma je uposljavala 10 radnika. Sirenjem trZi$ta broj radnika se povec¢ao na 25.
Trenutno je zaposleno 46 radnika:sedam visoke strune spreme, a ostatak sa srednjom
stru¢nom spremom.
e U pocetku, firma je bila smjeStena u zakupljenom prostoru u Danilovgradu i
snadbjevala je trgovinski lanac prodavnica MEX-a;
e 2007. godine se Siri trziSte i pocinje snabdjevanje ostalih trgovinskih lanaca koji
posluju u Crnoj Gori;
e 2008. godine, donosi se uredba o eko ambalaZi i firma se prilagodava proizvodnji
bio-razgradivih kesa;
e 2009. godine firma izgraduje sopstveni objekat u opstini Danilovgrad i nabavlja
savremenu opremu za proizvodnju ekoloske ambalaZe;
e 2010. godine, firma pocinje da se bavi i mini reciklazom kesa od kojih se, dalje,

dobijaju inputi za bio-razgradive kese.

Ideja o proizvodnji kesa nastala je kod sadasnjih vlasnika uvidjevsi da u Crnoj Gori ne
postiji niti jedna organizovana proizvodnja kesa i da je trZiSte u potpunosti pokriveno iz
uvoza.
® Proizvodnja je u potpunosti ekoloski prihvatljiva i odrZiva;
e Proizvodi su u skladu sa standardima kvaliteta;
e Kesa se razgradi u periodu do godinu dana, takode se koriste aditivi koji
razgraduju kesu u roku od 90 do 120 dana;

¢ Firma obavlja i djelatnost reciklaZe koriS¢enih kesa;
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e Svi proizvodi podlijezu kontroli i imaju sertifikat za zdravstvenu i
mikrobakterijoloSku ispravnost Instituta za javno zdravije i Centra za zdravstvenu

ekologiju.
Stvoriti prepoznatljiv brend i promovisati ekolosko i odrzivo poslovanje u Crnoj Gori.

® Poslovanje se odvija uz poStovanje svih ekoloskih zahtjeva,

e Stvaraju se kvalitetni i trZiSno prihvatljivi proizvodi,

¢ Proizvodnja je jedinstvena u Crnoj Gori.
Nelojalna konkurencija (loSa kontrola proizvodnje istih i slicnih kesa, siva ekonomija);
Problemi sa naplatom oteZavaju poslovanje;
Veoma tezak pristup finasijskim sredstvima za mikro i mala preduzeca u Crnoj Gori.

¢ (Qdnos sa dobovljacima je dobar i na obostrano je zadovoljstvo,

¢ Firma posluje i razvija eti¢ki nacin poslovanja sa svima,

e Proizvodi su ekoloski, bio-ragradivi sa dodacima prihvatljivih adetiva za

razgradnju,

e (d osnivanja pa do danas, firma konstatno biljeZi rast prometa.
Za proizvodnju bioragradivih kesa koristi se savremena oprema. MaSine koje se koriste
su veoma produktivne i ekonomi¢ne. Proizvonja je vsoko automatizovana.
Glavni sastojak smjese koja se koristi za proizvodnju kesa, jeste aditiv koji se dodaje i
omogucava razgradnju kesa. Aditiv se nabavlja iz Kanade od firme “EPI” jedne od lidera

u svijetu u proizvodnji aditiva za biorazgradnju.
Firma posjeduje HACCP i ISO 9001 sertifikat.

Promet ostvaren u 2010. godini je 1.000.000,00 EUR

Promet ostvraen u 2011. godini je 1.500.000,00 EUR

Politike podrske se ogledaju u odredenim podsticajem za proizvodnju bio-razgradivih
proizvoda od strane drzave i nadleZnih institucija iz oblasti razvoja preduzetniStva.
DrZava bi mogla viSe da ulaze u promociju mirko i malog biznisa. Takode bi trebalo vise
promovisati domace proizvode i na taj nacin smanjiti uvoz istih.

Firma se suocava sa oteZzanom naplatom. U tom cilju treba povecati podrsku i podsticaje
za mikro, mala i srednja preduzeca od strane kreditnih institucija koja imaju potencijala

za zdravo poslovanje.
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Primjer uspjesnog zelenog preduzetnika u Crnoj Gori -3

Proizvodnja eteri¢nih ulja, ljekovitog bilja i filter Cajeva. Proizvodnja je autenti¢na i
potpuno prirodna. Proizvodi su brend iz Crne Gore, a osim na domacem trzZiStu
distribuiraju se i u zemljama u okruZenju.
e Pocetni kapital 5.000,00 EUR — kupovina opreme,
® 100% sopstvena ulaganja,
¢ Dodatna ulaganja obezbijedena iz kreditnih sredstva (biv§i Fond za razvoj i
Zavod za zaposljavanje Crne Gore),
e Porodi¢ni biznis.
Ciljne grupe koje najvise imaju koristi od ovog biznisa su porodica, korisnici biljnih
¢ajeva, prodavci, sakupljaci biljnog materijala, zaStitnici prirode i promoteri zdrave
hrane.
Trenutno zaposleno 6 radnika. U proizvodnji 3, u distribuciji 2 i 1 u administraciji.
e 1992. godine osnovana firma. U pocetku se radila proizvodnja samo eteril¢nih
ulja. Iste godine se pocCinje sa proizvodnjom sa izvozom preko dilera;
e 1995. godine se pocinje sa otkupom ljekovitog bilje i preradom u gotovi
proizvod;
® 1999. godine se pocinje sa proizvodnjom filter Cajeva;
e Danas firma proizvodi 36 vrsta filter ¢ajeva, 10 vrsta ljekovitog bilja i 10 vrsta
etericnih ulja.
Trziste je, najve¢im dijelom, pokriveno iz uvoza. Domaca proizvodnja, potpuno
ekoloski prihvatljiva, predstavlja novo na trZiStu eteri¢nih ulja i biljnih ¢ajeva. Osnivac
je uocio Sansu i, na toj osnovi, razradio poslovanje.
Proizvodnja je u potpunosti ekoloski prihvatljiva, odrZiva i autenti¢na.
Kvalitet proizvoda je dokazan. Proizvodnja je i inovativna i ogleda se u kombinaciji

tradicionalnih metoda, prirodnih sirovina i moderne tehnologije.
Stvoriti prepoznatljiv brend i promovisati ekolosko poslovanje u Crnoj Gori.

Proizvodnja ekoloski zdravih proizvoda iz Crne Gore, sa dokazanim kvalitetom i
originalnim porijeklom.
¢ Nelojalna konkurencija iz uvoza,

¢ Problemi sa naplatom puno oteZavaju poslovanje, do te mjere da ga ugroZavaju,
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e Veoma tezak pristup finansijskim sredstvima.
Sa svim dobavljac¢ima postoji dugogodisnje povjerenje. Firma poStuje i razvija eticki
nacin poslovanja sa svima. Svi proizvodi su 100% organskog porijekla. Za kvalitet su
dobijene i brojne nagrade. Do 2006. godine poslovanje je konstantno raslo. Od 2006.
godine dolazi do pada zbog otezane naplate i medudrzavnih barijera (oteZanog izvoza
za Srbiju). Stopa rasta do 2006. godine je bila 15-20% godisnje. Od 2006. godine
dolazi do pada od 15-20% godisnje.
Proces proizvodnje je potpuno ekoloski prihvatljiv. Oprema koja se koristi Cine:

e Mini suSara;

e Mlin za pripremu ljekovitog bilja;

e Destilerija;

e Pakerica;

e Pakerica za Caj;

e Masine za celofoniranje.
Proizvodnja zdrave hrane po HACCP standardima kvaliteta

270.000,00 EUR godisnji obrt u 2006. godini, 130.000,00 EUR godisnji promet u
2010. godini.

Postoje odredena, simboli¢na, podrSka od Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede u vidu jeftinijih finansijskih sredstava za kupovinu opreme i alata.

Bolji tretman mikro i malih privrednika. Bolja podrSka od strane drzave , ili makar,
malo bolja zastita. PodrSka se moZe odnositi i na edukaciju ili stu¢nu pomo¢ u cilju

povecanja efikasnosti i marketinga
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Primjer uspjesnog zelenog preduzetnika u Crnoj Gori -4

Djelatnost firme su projektovanje, izvodenje, servisiranje i odrzavanje obnovljivih
izvora energije. (vjetrogeneratori male i velike snage, solarni sistemi za proizvodnju
elektri¢ne energije, solarni sistemi za zagrijavanje vode kao i dopunski sistemi na bazi
bio mase za grijanje objekata, sistemi za solarnu rasvjetu, LED rasvjeta i elektri¢na
bicikla). U Crnoj Gori se vrsi sklapanje i prodaja, dok se proizvodnja, za sada, vr$i u
drugim zemljama.
U 2010. godini su pocetna ulaganje iznosila 300.000,00 EUR. Nabavljene su odredene
koli¢ine komponenti za pomenute sisteme, obuku kadra i nastupanje na sajmovima u
Crnoj Gori i okruZenju.
Porodi¢ni biznis, korisnici solarnih sistema, kao i drugih sistema koji stvaraju energiju
iz obnovljivih izvora.
Na pocektu poslovanja — 3 zaposlena. U 2011. godini dolazi do povecanja broja
zaposlenih na sadasnjih 8.
Kvalifikaciona struktura radinka — 6 inZenjera, 1 dizajner, 1 KV radnik.
Svi radnici su primljeni u stalni radni odnos u skladu sa zakonom o radu
e 2009. godine nastala je ideja o firmi;
e JIdeja je nastala usled Cestog boravka u Njemackoj i upoznavanjem sa
obnovljivim izvorima energije kao i trendovima u Evropi;
e 2010. godine firma se osniva;
e 2011. godine po€inju izvozne aktivnosti;
e 2011. godina otvara se firme u Beogradu ( Srbija) i u Atini (Grc¢ka).
Uzimajuéi u obzir sve ve¢i znacaj obnovljivih izovra energije, doslo se na ideju da se
promovisu sistemi koji direktno stvaraju energiju na toj osnovi. Vlasnik se, u pocetku,
iskljucivo bavio uvozom tehnologija i njihovim sklapanjem, od skoro se pocelo i sa
proizvodnjom (ne u Crnoj Gori, ali postoje planovi i za to).
e (Obnovljivi izvori energije;
® Svi proizvodi koje se nude su 100% u cilju oCuvanja ekologije i uStede
elektri¢ne energije;
e Doprinose smanjenju emisije CO2 gasa, a samim tim ocuvanju Zivotne
sredine.

Stvoriti prepoznatljiv brend i promovisati ekolosko i odrZivo poslovanje u Crnoj Gori.

strana 62
-



Studija razvoja zelenog preduzetnistva u Crnoj Gori

¢ Poslovanje se odvija uz postovanje svih ekoloskih zahtjeva;

e Nema bilo kakvih Stetnih uticaja na Zivotnu sredinu i zdravlje.

¢ Nedovoljno razvijena svijest o obnovljivim izvorima energije;
® Problemi finasiranja projekata (obnovljivi izvori energije) od strane banaka
zbog nepoznavanja znacaja obnovljivih izvora energije i uStede kod LED
rasvjete za ukupan drustveni razvoj;
e Nedovoljno razumjevanje opstinskih i drZzavnih organa za znacaj koriS¢enja
obnovljivih izvora energije;
e Visoki ulazni troSkovi, koji su dugoroc¢no isplativi.
¢ (dnos sa dobovljacima je dobar i na obostrano je zadovoljstvo.
e (d osnivanja pa do danas, firma konstatno biljeZi rast prometa
e JIzvozne aktivnosti (Srbija, Bosna i1 Hercegovina, Hrvatska, Slovenija,
Makedonija).
Za proizvodnju svih proizvoda koriste se visoka tehnicka dostignuca. Firma nastoji na
prati svetske trendove kada su u pitanju ovi proizvodi. Trenutnog se vecina proizvoda
uvozi sa trziSta Njemacke, a jedan dio, tj. elektricna bicikla se sklapaju u Podgorici.
Firma ima u planu da izgradi objekat od 900 m2 u kome planira da organizuje
proizvodnju odredenih komponenti.
Firma posjeduje sve certifikate za projektovanje i izvodenje solarnih sistema izdatih
od strane ovlas¢enih institucija u Njemackoj (samim tim ispunjeni su svi EU standardi
u procesu projektovanja i izvodenja)
Promet ostvaren u prvoj godini poslovanja bio je na nivou od 200.000,00 EUR
Promet ostvraen u 2011. godini je iznosio 2.000.000,00 EUR
Promet konstantno raste.
Podsticaji za ovaj vid poslovanja su na jako niskom nivou. Potrebno je uloZiti dodatne
napore i prepoznati znacaj i primjenu proizvoda koji doprinose ustedi i ocuvanju
Zivotne sredine i omoguciti neke vidove podsticaja.
Primjena obnovljivih izvora energije dobija sve viSe na znacaju u svijetu. Potrebno je
stvoriti dobar ambijent i infrastrukturu kod nas kako bi usvojili i primjenili

tehnologije aktuelne iz ove oblasti i na taj nacin doprinijeli ocuvanju Zivotne sredine.
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Primjer uspjesnog zelenog preduzetnika u Crnoj Gori -5

Proizvodnja prirodnog voénog hljeba i kolaca na bazi integralnog brasna i suvog voca.
Proizvodnja je pocela sa minimalnim ulaganjima i kori§¢enjem raspoloZive opreme u
domacinstvu
Rastom proizvodnje iz godine u godinu, povecavala su se ulaganja
S obzirom da se radi o porodicnom biznisu — svi ¢lanovi porodice, kao i kupci
proizvoda.
U startu je firma zapoSljavala dva radnika. Trenutni broj radnika je pet. Njihova
kvalifikaciona struktura je srednja stru¢na sprema.

e 2008. godine — ideja o proizvodnji vo¢nog hljeba;

e 2008. godine — istraZivanje trzista;

e 2009. godine — firma je registrovana;

e 2010. godine — Firma se registruje kao Frutiera doo;

e 2011. godine — sagledavanje mogucnosti izvoza (trZiSte Rusije).
Odmah nakon nastanka ideje, vlasnih je vrsio testiranja izvodljivosti njene realizacije.
Tokom 4 godine uvidjelo se da je moguce poceti sa proizvodnim aktivnostima na
osnovu reakcije kupaca prvih proizvoda. Proizvod je inovativan, potpuno prirodan i
moZe se ukljuciti u grupu zdrave hrane.

e Prirodne sirovine sa prostora ekoloSske Crne Gore (integralno brasno, suvo

voce);
e Rucna proizvodnja;

¢ Suvo voce koje odrzava hranjive vrijednosti.
Stvoriti prepoznatljv brend i promovisati ekolosko i odrZivo poslovanje u Crnoj Gori.

¢ Poslovanje se odvija uz poStovanje svih ekolosih zahtjeva;
e Kuvalitetni proizvodi;

¢ Jedinstveni proizvodi.

¢ (dnos prema manjim domacim proizvodacima;

e Problemi sa naplatom oteZavaju poslovanje;

e Barijere u izvozu manjih koli¢ina proizvoda;

e Veoma tezak pristup finansijskim sredstvima za mikro i mala preduzeca u
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Crnoj Gori.

e (dnos sa dobavljac¢ima je zadovoljavajuci na obostarno zadovoljstvo;

¢ Firma postuje i razvija eticki nacin poslvovanja sa svima;

® Svi proizvodi su 100% organskog porijekla;

¢ Promet iz godine u godinu raste.
Proizvodnja se odvija na tradicionalan nacin §to doprinosi kvalitetu proizvoda i ¢ini
ga jedinstvenim. Proizvodni asortiman €ine: Frut—vo¢ni hljeb, Heljdin hljeb, Fugaca,
Londoneri, Fruzita, Heljdine vanilice.
Proizvod je usavrSen i zadovoljava sve standarde. Kontrola kvaliteta se sprovodi od
strane Instituta za Javno zdravlje Crne Gore.
Promet iz godine u godinu biljezi rast. Promet ostvaren u 2011. godini je iznosio
50.000,00 EUR.
Proizvodac¢ smatra da treba da postoje subvencije i podsticaji za ovaj vid proizvodnje
(Zeleno preduzetnistvo). Drzava bi mogla viSe da ulaZe u promociju mirko i malog
biznisa. Takode bi trebalo vise promovisati domace proizvode.
Potrebo je viSe paznje posvetiti malim domacim proizvodac¢ima i na¢i nacin da se
stimuliSu i podrZe uz konstatno prac¢enje i osluskivanje malog biznisa i kretanja

trzista. Zajednickim dijalogom do¢i do zadovoljavajuceg rjesenja.
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Primjer uspjesnog zelenog preduzetnika u Crnoj Gori — 6

Eko turizam kroz pansionski smjestaj, uz usluge raftinga Tarom i ostale.
Investiciona ulaganja su 80% bila sopstvena, 20% pozajmljena — kredit.
Porodica (s obzirom da se radi o porodi¢nom biznisu), turisti (domaci i strani) i
ljubitelji prirode.
Od pocetka poslovanja 1992. godine, pa do danas, stalno su zaposlena 3 radnika
(¢lanovi porodice). Ipak, s obzirom da je poslovanje sezonskog karaktera, zaposljava
se i odredeni broj sezonskih radnika, Sto zavisi od potrebe,.
Sredinom osamdesetih godina se doSlo na ideju o stvaranju eko kampa. Realizacija
ideje je pocela 1992. godine, kada je sadaSnji vlasnik napustio drzavnu firmu i odlucio
da se bavi privatnim biznisom.
Porodica Bulatovi¢ se do tada bavila manjom proizvodnjom domace hrane, a nakon
Sto je uocena moguénost za stvarajem eko kampa, zajedno sa ve¢ postojeCom
proizvodnjom hrane, odluceno je da se krene u realizaciju zamisljenih aktivnosti.

¢ Eko kamp od potpuno prirodnih materija, moderno opremljenu;

e Profesionalna usluga;

e Domaca hrana;

e Prirodne ljepote kraja.
Stvaranje jedinstvenog eko mjesta po kojemu Ce biti prepoznat Kolasin i Bjelasica.

e Poslovanje u skladu sa principima odrZivog razvoja i oCuvanja Zivotne
sredine;

e Izgradena tradicija;

¢ Unikatna ponuda na teritoriji KolaSina i Bjelasice.

e Sezonsko poslovanje;

e QOgraniceni resursi.

e (dli¢ni odnosi sa dosadasnjim turistima. Veliki broj njih ve¢ duZi niz godina
se vraca;

e Visok procenat ino turista — preko 80% iz svih zemalja svijeta;

Objekat je opremljen ekoloski prihvatljivom opremom, na nacin kojim se omogucava

racionalnija upotreba energije, bez Stetnog uticaja na Zivotnu sredinu.

strana 66



Studija razvoja zelenog preduzetnistva u Crnoj Gori

Vrse se redovne kontrole od strane nadleZnih institucija u cilju zaStite turista, kao
postovanje vaZzecih pravnih akata. Do sada nijesu implementirani nikakvi standardi,
ali postoje planovi za skorije uvodenje standarda kvaliteta.

Poslovanje je pozitivno bilo u poslednjih par godina. Godis$nji obrt se kretao od
40.000,00 do 60.000,00 EUR.

Vlasnik smatra da je klju¢ni problem za dalji razvoj njegovog poslovanja nepostojanje
drzavne pomoc¢i u dobijanju povoljnih kreditnih sredstava u cilju odrZavanja nivoa
kvaliteta usluge smjestajnih kapaciteta. Trenutno vaZe¢i uslovi nijesu povoljni za
ovakav vid poslovanja znajuci da se radi o poslovanju koje je sezonskog karaktera.
Investitor akvitno radi na osposobljavanju eko kampa na Bjelasici i smatra da bi
moglo viSe da se ulaze u putnu i druge oblike infrastruktura kako bi se biznis brze

razvio.
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