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BUXHETIMI I NEVOJAVE PARTIAKE: PRIORITETET EVROPIANE
DHE PLANIFIKIMI | BUXHETIT SHTETEROR NE KOSOVE

|. Prapavija

Para sé gjithash, integrimi né BE éshté njé proces i udhéhequr nga standardet, i cili pérmes formave
té ndryshme té komunikimit, kérkon nga vendet e mundshme kandidate té fokusohen si dhe té
krijojné standarde té réndeésishme té ndértimit té shtetit dhe institucioneve. Megjithate, pér geverité
shpesh éshté mijafté i komplikuar investimi né standarde qé avancojné shtet-ndértimin dhe forcojné
praktikat e geverisjes sé miré, sidomos lidhur me praktikat e planifikimit té buxhetit. Me siguri qé
arsyeja kryesore ndérlidhet me faktin se partité politike né pushtet e humbasin monopolin e tyre mbi
sjelljet e geverisé dhe administratés. Si pasojé e kétij modeli, né vendet né tranzicion, elitat politike
pérshtatin buxhetin shtetéror pér nevojat e tyre politike/partiake me géllimin pérfundimtar gé té
sigurojné kontroll afatgjaté mbi administratén shtetérore, dhe késhtu shmangin krijimin e
mekanizmave qé mund té pengojné mundésiné e partive té tyre qé té mbéshtesin monopolet dhe
interesat partiake.

Planifikimi i buxhetit éshté njé tregues i zotimit vis-a-vis zbatimit té politikave shtetérore, dhe
si i tille duhet té korrespondoj me prioritetet e politikave té shtetit. Né veganti, buxheti shpreh
zotimin e qeverisé ndaj njé politike, dhe normalisht tregon nivelin e prioritetit qé i éshté vendosur.
Né anén tjetér, njé pércaktues i réndésishém i suksesit té njé vendi té caktuar né adresimin e
standardeve té politikave evropiane éshté niveli i ndérlidhshmérisé dhe mbéshtetjes sé prioriteteve
evropiane me buxhetin shtetéror.

Né kéte piké té diskutimit, analizimi i buxhetit éshté kyc pér vlerésimin e vendimeve té
geverisé mbi alokimin dhe shpérndarjen e burimeve té kufizuara né mesin e prioriteteve
konkurruese, si dhe vlerésimin nése burime adekuate reflektojné né ményré té duhur prioritetet e
pranuara. Prandaj, pér géllimin e analizés song, éshté e njé réndésie té madhe té vlerésohet procesi i
shpérndarjes sé buxhetit gjaté viteve, dhe né meényré té barabarté, vendimet pér té pércaktuar
prioritetet buxhetore, pasi qé kéto té fundit ndikojné drejtpérdrejté né pérmbushjen e prioriteteve
té integrimit né BE dhe zhvillimit té tregut té brendshém. Né kété drejtim, né bazé té gjetjeve té
Raportit té Politikave 05/2012, kjo Analizé e Politikave elaboron marrédhénien né mes té
prioriteteve evropiane pér Kosovén dhe prioriteteve buxhetore té Qeverisé nga 2007 deri né vitin
201 1.

Shkurtimisht, analiza argumenton se pércaktimi i prioriteteve buxhetore nuk pasqyron
agjendén evropiane té Qeverisé sé Kosoves, si njé mjet i politikave pér té arritur transformimin
institucional té vendit si dhe zhvillimin afatgjaté. Pérveg késaj, raporti vérteton faktin qé Kosova ka
njé alokim té buxhetit té orientuar politikisht né vend té njé buxheti qé adreson prioritetet
evropiane. Né vecanti, raporti vérteton gé renditja e prioriteteve evropiane né agjendén qgeveritare
dhe pjesémarrja e tyre né buxhet nuk reflekton njé zotim serioz kundrejt kétij procesi.

ll. Metodologjia
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Pér qgéllim té késaj analize, ne pérdorim shumat e buxhetit si¢ paragiten né Sistemin Informativ pér
Menaxhimin e Financave té Kosovés (SIMFK) dhe raportohen né Raportet Vjetore Financiare dhe
Buxhetin e Republikés sé Kosovés. Duke marré parasysh qé disa té dhéna lidhur me IKAP dhe
Administratén Tatimore nuk jané té disponueshme, ne prezantojmé shumat si¢ paraqiten né Tabelat
Buxhetore pér vitet pérkatése. Ne llogarisim rritien nominale nga viti né vit (VnV) né ndarjet
buxhetore pér té pércaktuar se sa éshté rritur/ulur shuma e alokuar e buxhetit pér njé organizaté
buxhetore nga viti né vit né baza nominale. Pér té llogaritur rritjen nga VnV né alokimet buxhetore
pér organizatat buxhetore (mé tutje OB-té), formula né vijim éshté aplikuar:

Shkalla e rritjes = (alokimi i vitit aktual — alokimi i vitit paraprak) / alokimi i vitit paraprak X 100.

Né anén tjetér, pér té llogaritur alokimin real ne e kemi ndaré secilin alokim buxhetor nga deflatori
per vitin pérkatés. Deflatori i ¢gmimeve llogaritet duke pjesétuar Indeksin e Cmimeve té Konsumeve
(ICK)! me 100. Pér secilin vit, ne e kemi ndaré alokimin nominal té buxhetit pér OB-té me deflatorin
e ¢mimeve, késhtu kemi konvertuar kéto shuma né vlera reale.

Alokimi real = Alokimi nominal/deflatori i ¢gmimeve

Shkalla e Rritjes Reale Vjetore nga VnV llogaritet duke ndjekur formulén e njéjté pér shkallén e
rrities nominale, duke pérdorur té dhénat reale té alokimeve. Shkalla e Rritjes Mesatare Vjetore
Reale éshte llogaritur duke pjesétuar shkallén e mbledhur té rritjes reale me numrin e shkallés sé
llogaritur té rritjes vjetore.

Pérderisa, pesha né Buxhetin e Pérgjithshém té Shtetit (mé tutje BPSh) llogaritet duke pjesétuar
buxhetin e alokuar t¢ OB-ve me BPSh pér vitin pérkatés dhe duke shumézuar shumén e gjeneruar
nga kjo me 100.

Pesha né BPSh = (alokimi i buxhetit pér OB-té pér vitin X/ BPSh pér vitin X) X 100

l1l. Konteksti: Procesi i buxhetit ne Kosove

Né Kosové, procedura vjetore pér formulimin e buxhetit fillon né Prill dhe rregullohet me Ligjin pér
Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésite (2012/04-L-116). Ai pérshkruan dhe rregullon,
mes tjerash, afatet kohore dhe procedurat pér pérgatitien e KAMSH.2 Procesi i buxhetit konsiston
né tri faza kryesore: Formulimin e buxhetit, aprovimin/miratimin dhe zbatimin.

Né fazén e paré, Ministria e Financave (mé tutje MF) éshté pérgjegjése pér té pérgatitur
buxhetin e Republikés sé Kosovés dhe mé voné pér tlia parashtruar Qeverisé pér miratim. Né
nivelin lokal, kryetari i komunés éshté autoriteti kompetent pér té pérgatitur buxhetin komunal dhe
pér t'ia paraqgitur komisioneve komunale dhe kuvendit komunal pér aprovim. Fillimisht, bazuar né
strategji dhe né tavanet maksimale, MF éshté e detyruar té ju ofrojé té gjitha organizatave buxhetore

' Vlerat ICP reflektojné vlerat e publikuara nga Instituti i Statistikave té Kosovés pér vitet pérkatése.
2 Gjithashtu ofron njé pasqyré té trendeve té fundit fiskale, parashikimeve, perspektives makroekonomike pér
periudhén trevjecare.
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udhézime né formé té qarkoreve buxhetore. Organizatat Buxhetore pérgatisin propozime té
kérkesave buxhetore né bazé té qarkores buxhetore. Qarkorja buxhetore pér komuna duhet té ju
dorézohet komunave nga ministria mé sé largu mé 30 shtator. Pavarésisht qé kané qarkore
buxhetore té ndara, procedurat pér pérgatitjen dhe zbatimin e buxhetit, té pércaktuara me Ligjin pér
Menaxhimin e Financave Publike dhe Pergjegjesite, gjithashtu aplikohen edhe pér komuna. Péer shkak
té mungesés sé fondeve, qarkorja e paré buxhetore shpesh pasohet me dégjime buxhetore (mé tutje
DB). Né bazeé té pérshtatjeve si konkluzion i DB-ve, duhet té pérgatiten buxheti i propozuar dhe
arsyetimi i buxhetit. Ministria duhet té pérgatisé projekt buxhetin.

Qarkorja e treté éshté ajo finale, dhe sigurisht éshté Ministria ajo qé komunikon projekt
buxhetin final. Ajo pastaj e dorézon propozimin pér buxhet dhe Projektligjin pér alokimin e buxhetit
pér miratim né qeveri. Né anén tjetér, qeveria duhet té dérgojé projekt buxhetin pér aprovim né
Kuvend mé sé largu mé 31 tetor té vitit fiskal aktual. Seancat e diskutimit publik né Kuvend duhet té
mbahen gjaté dhjetorit. Ministri i financave, duhet té prezantojé projekt buxhetin para deputetéve né
Kuvend né leximin e paré. Pas leximit té paré projektligji kalon né komisionin parlamentar funksional
dhe komisionet tjera parlamentare poashtu kané té drejté té propozojné amandamente.. Mé pas
komisioni pér buxhet e harton raportin me amandamente dhe e dorzézon pér lexim té dyté né
seancé plenare. Gjaté leximit té dyté votohet secili amandament dhe né fund votohet projektligji si
térési. Buxheti i Republikés sé Kosovés duhet té aprovohet mé sé largu mé 31 dhjetor.

IV. Trendet nominale dhe reale te buxhetit sektorial dhe pesha ne
Buxhetin e Pergjithshém te Shtetit: Problemet dhe Analizat

Raportet e Progresit té KE-sé kané identifikuar vazhdimisht jo efektivitetin e administratés publike té
Kosoveés, korrupsionin, dhe institucionet e dobéta pér sundimin e ligjit si disa nga pengesat kryesore
né ndértimin e mekanizmave shtetéroré té qéndrueshém/efikas si dhe avancimin e procesit té shtet-
ndértimit. Pérveg késaj, ndérhyrjet politike né drejtési dhe ndérhyrja/frikésimi né proceset e
prokurimit publik, sipas Raporteve té Progresit té KE-sé pér Kosovén pengojné efikasitetin e zbatimit
té reformave ligjore, politike edhe ekonomike dhe progresin e Kosovés drejt Integrimit Evropian.
Megjithaté, pérve¢ nevojés pér té adresuar shumé sfida/prioritete qé ndihmojné
avancimin/pérmirésimin e gjendjes né disa sektoré dhe institucione, né kété Analizé té Politikave ne
identifikojmé dhe theksojmé disa nga sfidat q€é né vazhdimési adresohen nga raportet e KE-sé (sig
tregon fig. 1), dhe argumentojé qé buxheti nuk adreson fare kritikat né rritie té KE-sé drejt
performancés sé Kosovés né kéto fusha té politikave. Eshté e qarté se prioritetet e BE-sé té
shumépérfolura nuk jané pérkthyer né prioritete reale buxhetore, pasi ne identifikojmé qé nuk ka
asnjé ndérlidhje mes prioriteteve té deklaruara dhe alokimit té buxhetit.
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Fig. 1: Shpjegimi i géndrimeve té KE-sé€ pérballé reformave kyce
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Né pérgjithési, bazuar né gjetjet e Raportit té Politikave 05/2012 té GSPJ, ne prezantojmé analizat e

trendeve buxhetore té OB-ve (pérgjegjése pér té adresuar sfidat/prioritetet né sektorét e definuar si
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prioritet nga BE pér Kosovén gjaté viteve né sektorét e pérzgjedhur), dhe peshén/pjesémarrjen e
buxhetit t¢ OB-ve né buxhetin e pérgjithshém shtetéror, pér té vlerésuar nése sektoréve té
réndésishém (populiste) éshté duke u dhéné prioritet nga partia politike né pushtet né krahasim me
prioritetet e politikave té shtet-ndértimit. Pér shembull, shpenzimet e pérgjithshme té buxhetit
shtetéror kané treguar rritje mesatare té vazhdueshme (pérveg vitit 2010)3 gjaté periudhés 2007-
2011, njé ngritje mesatare nominale dhe reale vjetore prej 20%, respektivisht 15.12% (shih grafikun
I). Rritia né pérgindje, tregon njé rritie té alokimit té buxhetit nga ana e qeverisé ndaj disa
sektoréve; megjithaté, proporcioni i shpenzimeve geveritare té alokuara ndaj shumicés sé kétyre
sektoréve ishte dhe vazhdon té mbetet i papérfillshem.

60
5201
50
39.02
40
30 - 2558
2257
20—
11.83 mNominal
10— . 321 Real
° ]
-10 518
835
.20
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
mNominal|  52.00740015 2256747678 -5.176669749 11.82549495
Real 39.0245617 25.584 17858 -8.351371555 4.205202605

Grafiku |: Trendi i Shpenzimeve té Buxhetit Shtetéror Nominal dhe Real gjaté viteve 2007-201 | (%)

Rritja e buxhetit té pérgjithshém té shtetit, né princip, duhet té reflektohet né rritjen e buxhetit pér
OB-té me prioritet BE-né, megjithaté proporcioni i rritjes né masé té madhe i dedikohet prioriteteve
partiake té qeverisé sé vérteté. Né pérgjithési, shpérndarja e fondeve buxhetore duhet té balancohet
dhe té mbéshtesé sektorét qe jané té rendésishém pér ndértimin e shtetit dhe Integrimin Evropian
me buxhet adekuat. Prandaj, supozimi megjithaté éshté se rritja e buxhetit té OB-ve éshté tregues i
rritjes sé vémendjes sé qeverisé ndaj kétyre OB-ve. Me té théné kéte, pér shkak té rritjes vjetore té
buxhetit shtetéror, né analizén né vijim, ne vlerésojné nése OB-ve me prioritet Evropian té cilave u
éshté rritur buxheti vjetor, hasin si rezultat njé ngritje té pjesés/peshés sé tyre né buxhetin
shtetéror.

Prandaj, analiza tregon qé prioritetet/sfidat evropiane morén vémendje buxhetore té
vogél/minimale, pasi shumica e tyre kapin shumén rreth/mé pak se 1% té buxhetit té pérgjithshém
shtetéror gjaté periudhés 2007-201 I. Kjo éshté né masé té madhe si rezultat i déshtimit té qeverisé
pér té projektuar njé buxhet té bazuar né shtet-ndértim dhe prioritete té integrimit Evropian, duke u

3 Pér mé tepér shih grafikun 6.

www.legalpoliticalstudies.org 7



Buxhetimi i nevojave partiake: Prioritetet evropiane dhe planifikimi i buxhetit shtetéror né Kosoveé

koncentruar né masé té madhe pér té financuar prioritetet partiake. Pér mé tepér, nga njé
perspektivé tjetér, ky angazhim i dobét i geverisé ka rezultuar né sfida té shumta, duke shfaqur
perpjekjet jo té kénagshme té angazhimit té qeverisé pér té shtyré pérpara prioritetet evropiane.

Né vecganti, edhe pse buxheti shtetéror tregon rritje té vazhdueshme (pérveg vitit 2010),
shumica e OB-ve né fjalé jané né gjendje mé té keqe vis-a-vis pjesémarrjes sé tyre né buxhetin e
pergjithshém shtetéror kur krahasohen me vitin 2007.4 Né anén tjetér, kjo nénkupton njé ulje té
prioriteteve Evropiane né lidhje me agjendén qeveritare dhe listén e saj té prioriteteve buxhetore.
Si¢ tregon Tabela 4, infrastruktura éshté qartazi e vendosur né maje té prioriteteve té qeverisé pasi
proporcioni i buxhetit té Ministrisé sé Infrastrukturés/Transportit dhe Telekomunikacionit né
buxhetin e pérgjithshém shtetéror u rrit nga 4.68% né 18.3% né pesé vitet e fundit. Megjithate, sic¢
shpalos Tabela 7, pavarésisht nga rritja nominale e buxhetit té tyre, shumica e OB-ve kishin ulje né
pjesémarrijen e tyre né BPSh.

Tabela I: Ministria e Infrastrukturés/Transportit dhe Telekomunikacionit
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Nom Real Nom Real Nom Real Nom Real
Ndryshimi
Nominal dhe
Real VnV % 289.7 256.4 15.5 18.3 29.0 24.7 33.1 24.0
5
Ndryshim Ndryshim Ndryshim Ndryshim
2007 2008 nga viti i 2009 nga viti i 2010 nga viti i 2011 nga viti i
kaluar kaluar kaluar kaluar
Pesha né
Buxhetin e
Pérgjithshé 4.7 11.3 L 12.0 L 15.4 'y 18.3 L
m té Shtetit
(%)

Pér mé tepér, analiza tregon qgé rritja e buxhetit té pérgjithshém té shtetit éshté reflektuar né rritjen
e buxhetit pér disa OB né baza nominale; sidoqofté, ky nuk éshté rasti me shumicén nga to. Viti 2008
ka gené mijaft pérfitues pér shumicén e OB-ve me té cilat pérfshihen né analizé, megjithaté, viti 2009
nuk ka gené ‘bujar’ sidomos me Agjencionin e Prokurimit Publik, Policiné, Prokurorin e Shtetit dhe
IKAP-in, pér ti cekur disa nga institucionet kompetente kyce pér té adresuar prioritetet kryesore té
integrimeve evropiane (shih tabelén 2, 3 kolona 2 dhe 3, dhe grafikun 8).

Neé vitin 2010 dhe 2011, ulja e buxhetit vjetor ka qené mé e theksuar dhe e ashpér pér
shumé OB krahasuar me vitet paraprake (shih tabelén 2, 3, 4, 6 kolona 4 dhe 5, dhe grafikun 8).
Pérvec késaj, provat tregojné njé rritje té buxhetit té disa OB-ve me prioritet evropian, né shumé
raste ka gené shumé joproporcional pér pérqgindjen e rritjes sé buxhetit té pérgjithshém té shtetit si¢
éshté rasti me institucionet e Prokurimit Publik (shih grafikun 2 pér shembull).

Né kontrast, si gjithmoné gjaté kétyre viteve, sektori i infrastrukturés ka pranuar njé rritje
prej 33%, megjithaté, né shkallé me té ulét se rritja e vitit 2008 (290%). Kjo éshté né kontrast té

* Shih grafikun 3,4 dhe 9 dhe tabelat 5 & 6

*> Ndryshimi i pérgindjes nominale dhe reale nga viti né vit tregon trendin e buxhetit té OB-sé pérkatése nga
viti i kaluar (rrije/rénie). Pér mé shumé informata se si i kemi llogaritur trendet nominale dhe reale referohuni
né seksionin e metodologjisé. Pérderisa pér alokimet reale dhe nominale té buxhetit shih Tabelén 8.
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theksuar me rritjen e buxhetit té pérgjithshém té shtetit né vitin 2011, i cili u rrit pér vetém 11.8%
mbi buxhetin e vitit 201 |.
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Grafiku 2: Ndryshimi % VnV i institucioneve té Prokurimit Publik dhe Anti-Korrupsionit né krahasim me Buxhetin e
Pérgjithshém té Shtetit

Sigurisht, nése llogarisim inflacionin, disa pérmirésime né fondet e alokuara dhe rritjen e
shpenzimeve, qé té dyja té prezantuara nga qeveria si angazhime serioze drejt Prioriteteve Evropiane,
dalin té jené njé zhgenjim. Duke prezantuar llogaritjen e vlerave reale, rezultatet treguan qe alokimet
e buxhetit pér shumé OB me prioritet evropian té jené mé té vogla se ato nominale.¢ Njé shembull i
tille éshté buxheti vjetor i Komisionit Rregullativ té Prokurimit Publik pér vitin 2011 qé pati rritje
nominale pér 11.2%, por né fakt pranoi njé rritje reale prej vetém 3.55% (shih tabelén 3). Ndérsa,
pér mé tepér, buxheti i Agjencionit té Prokurimit Publik pavarésisht rritjes né terma nominal, fugia e
saj blerése né fakt ka réné, pasi né terma real buxheti u zvogélua pér 4.11% (shih tabelén 3). Kjo
éshté sidomos e vérteté me shumé OB me prioritet evropian gjaté viteve (shih tabelat mé poshté).

0325

Grafiku 3:
0.034 H Ministriae Drejtésisé Pesha (%) e
1.380 1.210 OB-ve té
m Departamentii Drejtésisé sektorit te
drejtésisé  né
m Instituti Gjyqésoré | Kosovés Buxhetin €
Pérgjithshém
Késhilli Gjyqésoréi Kosovés Shtetéror  pér

vitin 201 |

Tjerat
97.051

¢ Shih kolonat e vlerave reale dhe nominale né tabelat pérkatése (2,3,4,6 dhe grafiku 8)
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V. Alokimi i buxhetit sektorial dhe pjesemarrja né buxhetin e
pergjithshem shteteror gjate viteve

A) Sektori i Drejtésise

Raporti i Zgjerimit i KE (2010-201 1) ngrité nevojén pér té zhvilluar plane konkrete pér té trajtuar
reformén né drejtési, dhe pér mé tepér thekson nevojén pér alokimin mé té gjeré té burimeve
financiare. Sipas raportit té Progresit té KE-sé, "Kosova éshté ende né njé fazé té hershme né
adresimin e prioriteteve né fushén e drejtésisé."” Pavarésisht nga kjo, si¢ tregohet né tabelén 2,
buxheti i alokuar sektorit té drejtésisé gjaté viteve éshteé shumé i ulét dhe larg nga te genit i
mjaftueshém dhe i kénagshém pér nevojat e kétij sektori. Duke konsideruar rolin e Ministrisé sé
Drejtésisé né ndértimin e njé sistemi gjyqésor dhe prokurorial efikas, té pavarur dhe té paanshém,
harmonizimin e ligieve me standardet e BE-sé, dhe zhvillimin e bashképunimit juridik ndérkombétar,
buxheti i saj peshon vetém 1.38% té buxhetit té pérgjithshém té shtetit né vitin 2011, dhe né
mesatare vetém |.7% (shih grafikun 3) nga viti 2007 deri 201 1. Situata éshté edhe me e keqe me
Prokurorin e Shtetit, Sekretariatin e KGJK-sé8 dhe Institutin Gjygésor té Kosoves, si aktoré kyg né
promovimin e drejtésisé pér té gjithé qytetarét dhe sigurimin e pavarésisé dhe paanésisé sé sistemit
té drejtésisé. Secila ndajné vetém njé pjesé té vogél té buxhetit shtetéror (shih grafikun 3), dhe pér
mé tepér, té gjitha sé bashku kané vetem 1.56% té buxhetit shtetéror né vitin 201 | (shih grafikun 7).
Si¢ kemi treguar mé larte, OB-té pérgjegjése pér té adresuar prioritetet evropiane né sektorin e
drejtésisé jané té nén-buxhetuara né shkallé té madhe. Pér mé tepér, buxheti i tyre dhe pjesémarrja
né BPSh jané né kontrast té ploté me até té infrastrukturés, edhe njé heré duke theksuar prioritetin
real té qeverisé. Kjo, né anén tjetér, tregon qé nuk ka pasur angazhim serioz nga ana e geverisé pér
té investuar né adresimin e kétyre prioriteteve, dhe mbéshtetja financiare e sektorit té drejtésisé ose
ka gené e pamjaftueshme ose ka réné edhe me tutje.

Tabela 2: Ndryshimi nominal dhe real % VnV
ezl 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Drejtésisé Shkalla e
rritjes reale
Nom Real Nom Real Nom Real Nom Real

Ministria e 20.8 10.5 19.51 22.45 -0.67 -4.00 -8.8 -15.0 35
drejtésisé
Dep. i
Drejtésisé/Pro -17.1 -24.2 -30.8 -29.09 -89.16 -89.52 4098.3 3812.2 917.4
kurori i shtetit
Instituti
Gjyqésor i 25.1 14.4 79.3 83.76 -5.77 -8.92 -11.2 -17.2 18.0
Kosovés

7 COM(2010) 660. Komunikimi nga Komisioni pér Parlamentin Evropian dhe Késhillin. Strategjia e Zgjerimit
dhe Sfidat Kryesore 2010-201 1.
& Késhilli Gjyqésor i Kosovés.
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Sekretariati i
Késhillit
Gjyqésor té
Kosovés

322 20.9 18.3 20.1 3.86 0.38 20.1 11.87 13.6

B) Anti-Korrupsioni

Raportet e KE-sé (shih fig. 1) konsiderojné korrupsionin si njé problem té vazhdueshém dhe njé sfide
serioze pér Kosovén. Pavarésisht disa pérmirésimeve, né vecanti né kornizén ligjore kundér
korrupsionit, mekanizmat kundér korrupsionit konsiderohen té pakompletuar dhe jo né
pérputhshméri me standardet e BE-sé. Nga viti 2008, Raportet e Progresit té KE-sé theksojné disa
prioritete qé autoritetet qeveritare duhet t'i adresojné, si themelimi i mekanizmave pér té lehtésuar
transparencén e ¢éshtjeve korruptive; nevojén pér koordinim mé té miré mes disa institucioneve té
pérfshira né luftimin e korrupsionit dhe eliminimin e ndérhyrjeve politike né rastet/proceset e
korrupsionit. Né kété drejtim, grafiku 4 tregon qé buxheti i Agjencionit Kundér Korrupsionit (AKK)
gjaté viteve nuk ka absorbuar as edhe | pérqgind té buxhetit té pérgjithshém té shtetit dhe
pjesémarrija e tij ka réné vazhdimisht gjaté viteve (pérveg né vitin 2010). Pér mé tepér, si pasojé e
ketij trendi, AKK éshté né gjendje mé té keqge né vitin 201 |, nése merret parasysh pesha né buxhetin
e pérgjithshém té shtetit krahasuar me vitin 2007 (shih grafikun 4). Si shtesé, ndryshimi né pérqindje
né buxhetin e AKK éshté né disproporcion kundrejt rritjes né pérqindje té buxhetit té pérgjithshém
té shtetit®. Pér kété arsye, nuk éshté pér t'u habitur fakti se deri mé sot nuk éshté paré ndonjé
¢eéshtje korruptive e trajtuar me sukses nga autoritetet, duke mbéshtetur argumentin toné qé
geveria ka tendencé pér ti injoruar kéta sektoré , kryesisht pér shkak té interesave partiake.

0.060

mm Komisioni Rregullativi Prokurimit
Publik (KRPP)

0.050

s Agjensioni QéndroriProkurimit
Publik (AQP)

i Organi Shqyrtues i Prokurimit
Publik (OSHP)

0.040

Agjensioni Kundér Korrupsion
(AKK)

0.030

—— Linear {(Komisioni Rregullativ i

0.020 Prokurimit Publik (KRPP))

—— Linear {(Agjensioni Qéndrori
Prokurimit Publik (AQFP

0.010 (AQF)

——Linear (Organi Shqyrtuesi
Prokurimit Publik {OSHP})

0.000

—— Linear {Agjensioni Kundér
2007 2008 2009 2010 2011 Korrupsion (AKK))

® Shih grafikun 2
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Grafiku 4: Pjesémarrja (%) né buxhetin e pérgjithshém té shtetit té institucioneve té Prokurimit Publik dhe Kundér-
Korrupsionit gjaté viteve 2007-201 |

C) Prokurimi Publik

Sa i pérket prokurimit publik, raportet e KE-sé (shih fig |) pranojné se zbatimi i ligjeve ekzistuese
éshté njé problem serioz. Raportet e tilla theksojné nevojén pér té forcuar rolin e zyrtaréve té
prokurimit publik né ményré qé té sigurohet monitorim i duhur i zbatimit té kontratave té
prokurimit. Sipas raporteve té njéjta, pavarésia dhe profesionalizmi né sistemin e prokurimit publik
mbetet sfidé serioze, dhe korrupsioni né kété sektor mbetet njé shqetésim serioz. Dispozitat e
ligieve té Kosovés mbi koncesionet dallojné shumé nga standardet evropiane.

Tabela 3: Ndryshimi nominal dhe real % VnV

Pl 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/201 | sAizle
Sundimi i Ligjit mesatare
e rritjes
Nom Real Nom Real Nom Real Nom Real reale

Komisioni Rregullativ

i Prokurimit Publik -1.77 -11.3 -4.79 -2.45 -6.52 -9.6 11.2 3.54 -4.97
(KRPP)

Agjencioni i

Prokurimit Publik 7.228 -1.96 -5.01 -2.67 0.76 -2.61 2.90 -4.11 -2.84
(APP)

Organi Shqyrtues |

Prokurimit (OSHP) -45.6 -47.4 -4.5 -11.0 -29.22
Agjencioni Kundér

Korrupsionit (AKK) 19.39 8.42 10.50 13.22 -0.04 -3.38 5.95 -1.27 4.25

Policia 424 -4.88 -8.77 -6.53 15.99 12.11 17.7 9.67 2.59

Buxheti i alokuar pér prokurimin publik éshté shumé i pamjaftueshém, pérderisa progresi né kété
fushé éshté jetésor pér té pérmirésuar qeverisjen e sektorit publik dhe hapjen e sektorit ndaj
konkurrencés. Buxheti i pamjaftueshém pér sektorin e prokurimit publik éshté njé nga problemet e
shumta, i ndjekur nga mungesa e kapaciteteve administrative né Agjencionin e Prokurimit Publik,
procedurat e drejtpérdrejta té tenderimit dhe mungesés sé konkurrencés. Shkalla e rritjes mesatare
vjetore reale té buxhetit té alokuar pér institucionet e prokurimit publik ka gené negative,!® me
Organin Shqyrtues té Prokurimit duke pasur mé té ulétin me 29.22% (shih tabelén 3, kolona e
fundit). Si¢ tregon grafiku 4, trendi i pérgjithshém i peshés sé tri institucioneve té prokurimit publik
né buxhetin e pérgjithshém shtetéror ka qené negativ, ku gati ¢do vit pesha né relacion me buxhetin
e pérgjithshém shtetéror ka réné. Pér mé tepér, bashké me Agjencionin Kundér Korrupsionit,
pjesémarrija e tyre né buxhetin e pérgjithshém té shtetit ka arritur vetém 0.07% té BPSh-sé€ gjaté vitit
201 | (shih grafikun 5). Njé buxhet i tille éshté sigurisht jo adekuat dhe i paafté pér té pérmbushur

10 Pérvec KRPP né vitin 2010/201 |
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sfidat e shumta né kété sektor, sidomos ato qé ndérlidhen me prioritetet evropiane. Me té théné
kete, lidhja direkte mes luftés sé korrupsionit né pérgjithési dhe keqpérdorimeve né prokurimin
publik shpjegojné neglizhencén e geverisé pér té investuar né kéta sektore.

0.049 0.027 M Institucionet e
Prokurimit Publik

Agjensioni Kundér
Korrupsion (AKK)

99.925 Others

Grafiku 5: Pjesémarrja (%) e Institucioneve té Prokurimit Publik dhe Agjencionit Kundér Korrupsionit né Buxhetin e
Pérgjithshém té Shtetit né vitin 201 1.

D) Zhvillimi ekonomik

Sundimi i dobét i ligjit, korrupsioni, pasiguria mbi té drejtat pronésore dhe normat e larta té interesit
vazhdojné té démtojné mjedisin biznesor dhe zhvillimin ekonomik né Kosové, si¢ éshté véné né pah
nga raporti i progresit pér Kosovén. Pér mé tepér, sektori informal mbetet njé sfidé e réndésishme.
Pérkundér késaj, buxheti i Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé (MTI), Agjencionit té Konkurrencés
dhe vecanérisht i Administratés Tatimore, si OB me réndési té madhe pér prioritetet evropiane,
secila ndajné me pak se | pérqind té buxhetit té pérgjithshém te shtetit.!!

I Shih Tabelén 5
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Grafiku 6: Shpenzimet e Buxhetit té Pérgjithshém té Shtetit gjaté viteve 2007-201 1.
Tabela 4: Ndryshimi nominal dhe real % VnV
Zhvillmi Ekonomik 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Nom Real Nom Real Nom Real Nom Real
Ministria e Tregtisé | cqc3 | 459 60.5 64.45 48 13 246 298
dhe Industrisé
Administrata 13.41 16.21 0.76 2.62 1.28 -5.62
Tatimore
Komisioni Kosovar i 18.45 14.48 -1.47 -8.18
Konkurrencés

Pér mé tepér, buxheti real i MTl-s&, Agjencionit té Konkurrencés dhe Administratés tatimore éshté
zbritur né vitin 201 | pér 29.77%, 8.18% dhe 5.62% respektivisht (shih tabelén 4), duke pérfshiré nje
rénie né listén e prioriteteve té qeverisé, pavarésisht nga sfidat e médha né vend.

Tabela 5: Pesha né Buxhetin e Pérgjithshém té Shtetit (%) gjaté viteve dhe trendi i pjes€marrjes né
buxhet né krahasim me vitin paraprak
2007 2008 Trend 2009 Trend 2010 Trend 2011 Trend
Ministria © Tregtis® | 047 | 049 Iy 0.65 A 0.72 Iy 0.48 v
Administrata 0.53 0.49 v 0.52 Iy 0.47 \’
Komisioni Kosovar 0.0l 0.02 Iy 0.01 v

E) Administrata Publike
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Studimi tregon se buxheti dhéné pér IKAP gé nga themelimi i tij ka gené mijaft i vogél dhe i
pamjaftueshém. Pér mé tepér, buxheti i tij ka réné vazhdimisht (si né terma nominalé dhe real€) gjate
periudhés 2007-2009 (shih grafikun 8), duke ilustruar njé disharmoni né mes té rritjes sé kritikave té
raporteve té KE-sé pér té adresuar shumé sfida lidhur me administratén publike dhe profesionalizmit
té ulét né radhét e shérbyesve civile.

1.559 Grafiku 7: Pjesémarrja (%)

e Prokurorit té Shtetit,
Sekretariatit té KJC!2 dhe

m Institucionet e Drejtesisé L L ..
Institutit ~ Gjyqésor  né

(DD, IGJK, KGJK) K
Buxhetin e Pérgjithshém té

Shtetit né vitin 201 1.
Tjerat

99.92

Si¢ tregon grafiku 9,

pjesémarrja e IKAP-it né buxhetin e pérgjithshém té shtetit éshté shumeé i vogel; duke pasur parasysh
qé pjesémarrja e IKAP-it nuk éshté as | % e buxhetit té pérgjithshém té shtetit. Pér mé tepér, IKAP
éshté né gjendje me té keqe né vitin 201 | duke konsideruar peshén e tij né buxhetin e pérgjithshém
té shtetit krahasuar me vitin 2007. Prandaj, ky studim tregon se pérpjekjet/angazhimet e Qeverisé
pér té investuar né ndértimin e kapaciteteve té shérbyesve civilé mund té konsiderohen mjaft té
dobéta.

30.0
200 I.5 0 anll==Y oY Real
10.0 : Change

0.0 0.7 T

200 2008/2009
-10.0

9.2
-20.0 \ : —p— 0 Y

Nominal

-30.0 Y Change
40.0 -17.6

-50.0

20102011

Grafiku 8: Buxheti i IKAP-it: Ndryshimi nominal dhe real % VnV

12 KGjK- Késhilli Gjygésor i Kosoveés
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Grafiku 9: Pesha e IKAP-it né buxhetin e pérgjithshém té shtetit gjaté viteve (%)

F) Mjedisi

Mijedisi i Kosovés éshté i démtuar réndé nga ndotja, qé béhet kryesisht nga termocentralet (té
vlerésuara me 25 ton hi dhe pluhur né oré), duke tejkaluar dukshém standardet evropiane, mbi 74
heré. Deri tani, Kosova ka treguar sukses né transpozimin e direktivave té BE-s€, megjithaté zbatimi i
tyre éshté larg nga té genit i kénagshém.

Tabela 6: Ministria e Ambientit dhe Planifikimit Hapésinor
Mijedisi 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Nom Real Nom Real Nom Real Nom Real
Ndryshimi
nominal dhe real 29.6 18.6 23.7 26.8 -18.5 -21.2 =311 -35.8 -29
% VnV
"r'ndi"r"'s:' Ndryshimi "r'ndi"r"'s:' Ndryshimi
2007 | 2008 ' N 2009 | ngavitii | 2010 ' N 2011 nga viti i
viei 1 fundit viei 1 fundit
fundit fundit
Pesha bé
Buxhetin e
Pérgjithshém & 1.3 11 \7 1.1 <> 0.9 7 0.5 Vv
Shtetit

Si¢ tregon tabela 6, vetém rreth 1% e buxhetit té pérgjithshém té shtetit shkon né financim té
aktiviteteve mjedisore. Pér mé tepér, pérveg 2008/2009 kur kishte njé ngritje té vogeél, dy vitet e
fundit kané sjellé ulje né buxhetin e Ministrisé dhe proporcionit té saj né buxhetin e pérgjithshém té
shtetit. Pérveg késaj, pavarésisht se ka njé proporcion té vogél, pesha né buxhetin e pérgjithshém té
shtetit ka réné né 0.57% né vitin 201 | (shih tabelén 6). Duke pasur parasysh qé standardet né fushén
e ambientit jané té shogéruara me kosto té larté financiare, me kété buxhet duket e pamundur qé té
zbatohen né ményré progresive standardet evropiane né kété fushe.
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Tabela 7: Pesha né BPSh (%)
.. Ndryshimi VnV
Institucioni % (2008/2009) 2008 2009 Trend
Agjencioni Kundér Korrupsionit
(AKK) 10.50 0.039 0.035 ¥
Agjencioni i Prokurimit Publik
(PPA) 19.39 0.02 0.014 ¥
Ministria e Drejtésisé 20.84 2.092 1.663 ¥
Instituti Gjyqésor i Kosovés 25.08 0.036 0.029 ¥
Administrata Tatimore 13.42 0.53 0.49 N\
Instituti i Kosovés pér
Administraté Publike 6.0 0.014 0.09 ¥

VI. Rekomandimet e politikave

Eshté shumé e réndésishme qé gjaté pérgatities sé buxhetit, Qeveria e Kosovés t'i
pérmbahet modelit té bazuar né prioritete, duke i dhéné theks té veganté prioriteteve qé
dalin nga Raportet e Progresit té KE-sé pér Kosovén. Né lidhje me kéto té fundit, éshté
thelbésore qé Qeveria té pérmbahet nga bérja prioritet e fushave politike ‘me orientim
partiak’ deri sa margjinalizon prioritetet e shtet-ndértimit qé dalin nga raportet e progresit
pér Kosovén. Andaj, Qeveria duhet té pérmirésojé né ményré strikte vendim-marrjen sa i
pérket shpérndarjes sé buxhetit, duke i ofruar hapésiré té mjaftueshme prioriteteve
shtetérore para atyre qé kané synim mbéshtetjen elektorale;

Si¢ éshté vérejtur dhe evidentuar nga Raporti i Politikave, alokimi i buxhetit ka lejuar pér njé
rritje té jashtézakonshme né disa sfera té politikave si transporti/infrastruktura, pérderisa ka
pasur vetém rritje té vogél né alokimin e fondeve pér prioritetet kyce té raporteve té
progresit si anti-korrupsioni, drejtésia, prokuroria publike, etj. Prandaj, Qeveria duhet te
mbajé njé ekuilibér té forté né rritjen e buxhetit pér secilin sektor, sidomos pér ato qé
shénohen si prioritete té dala nga raportet e progresit, duke béré té mundur njé rritje té
balancuar dhe proporcionale té buxhetit mes sektoréve si transporti dhe sundimi i ligjit;

Si¢ éshté theksuar nga Raporti i Politikave, edhe pse buxheti pér disa prioritete evropiane
éshté rritur lehtésisht né terma nominal, njé analizé ekonomike ka shfaqur se buxhetet e
kétyre sektoréve jané ulur né terma real. Me té théné kete, ligji i buxhetit té Kosovés duhet
né meényré eksplicite té thoté qé nuk duhet té keté ulje né buxhetin e OB-ve me prioritet
evropian né terma real, né krahasim me vitin paraprak, duke lejuar késhtu qé OB-té e
sipérpérmendura té kené aktivitet té géndrueshém me nivel té njéjté té buxhetit. Qeveria
dhe Ministria e Integrimit Evropian duhet té prezantojné njé mekanizém vlerésimi pér té
kontrolluar nése buxheti real pér OB-té me prioritet evropian éshté ulur né krahasim me
vitin paraprak;

Si¢ éshté evidentuar nga ky Raport i Politikave, nuk duket se ka koordinim mes OB-ve
péergjegjése pér adresimin e prioriteve evropiane né hartimin e buxhetit té shtetit, duke
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shtuar se Plani i Veprimit pér Partneritet Evropian nuk ka vlerésim financiar pér secilén nga
linjat e veprimit. Me té théné kété, me géllim té pérmirésimit té dukshém té zbatimit té
standardeve té kérkuara nga raportet e progresit, duhet té prezantohet njé model mé
kredibil pér politiké-bérje buxhetore pér té trajtuar prioritetet evropiane me mé shume
pergjegjési. Praktika aktuale e buxhetimit té prioriteteve evropiane duhet té rishikohet. Ne
propozojmé kété mekanizém té ri. Sé pari, secila OB me prioritete evropiane bén vlerésim
financiar té linjés sé veprimit, brenda linjave té saj né ACEP, dhe ofron njé propozim té ploté
mbi nevojat financiare pér té arritur ato caqe; sé dyti, tavanet buxhetore pér OB-té me
prioritet evropian duhet té vendosen mbi bazat e prioriteteve té raporteve té progresit, dhe
duhet té menaxhohen nga njé grup i institucioneve, né ményré konsensuale, ku pérfshihen
Ministria e Integrimit Evropian, Ministria e Financave, Komisioni Parlamentar pér Integrime
Evropiane dhe ai pér Buxhet dhe Financa, veté organizatat buxhetore me prioritet evropian,
Zyra e Bashkimit Evropian né Kosové dhe organizata té shogérisé civilé né Kosove; sé treti,
tavanet buxhetore té caktuara nga ky grup joformal i pérmendur mé lart, pércillen né
buxhetin e shtetit pa ndérhyrjen e Qeverisé apo Kuvendit. Duket e véshtiré qé shqetésimet
e raporteve té progresit jané duke u adresuar né meényré konsistente nése vérehet qé
Ministria e Financave vendos vet né bazé té interesave té veta mbi tavanet e OB-ve me
prioritet evropian;

5. Eshté shumé e réndésishme qé Komisioni Parlamentar pér Integrime Evropiane té organizojé
sesione dégjimore té rregullta me Ministriné e Financave mbi projekt-buxhetin, pér té pare
nése prioriteteve té raportit té progresit u éshté dhéné hapésiré e mjaftueshme duke u
bazuar né vlerésimet financiare té OB-ve me prioritet evropian. Komisioni duhet gjithashtu
té kontrollojé nése ka njé balanc mes ngritjes proporcionale té prioriteteve politike sikurse
transporti dhe buxhetit té prioriteteve evropiane sikurse gjyqésori apo politikat e
konkurrencés;

6. Pér t'u siguruar gé ¢éshtja e buxhetimit té prioriteteve té raportit té progresit mbetet né
krye té agjendes, Komisioni Evropian duhet té dizajnoj njé kapitull té ri né raportin e
progresit pér Kosovén ku vlerésojné integritetin dhe besueshmériné e shpérndarjes
buxhetore né kontekst té prioriteteve evropiane pér Kosovén. Kjo do té mundésonte qé
¢éshtja e buxhetimit té prioriteteve evropiane né Kosové té béhet gjithashtu edhe kushti pér
integrim pér Qeveriné e Kosovés, duke béré késhtu té mundur vlerésimin e pérmbushjes sé
kritereve té shtet-ndértimit né meényré me efikase. Né anén tjetér, Zyra e Bashkimit
Evropian né Kosové duhet té pérfshihet né ményré mé té drejtpérdrejté né procesin e
monitorimit dhe dizajnimit té buxhetit t¢ Kosovés, duke béré presion né qeveri pér ti
alokuar fondet né ményré mé proporcionale né politikat prioritare té raporteve té progresit
péer Kosoven.

7. Komisioni Parlamentar pér Integrime Evropiane duhet té béjé njé shqyrtim vjetor té
buxheteve té OB-ve me prioritet evropian pér ndonjé suficit té mundshém. Nése
evidentohet qé OB-té me prioritet evropian kané suficit né buxhetet e tyre vjetore, si¢ éshté
rasti pér momentin, duhet menjéheré t'i rekomandojé Kuvendit qé té kérkojé llogaridhénie
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nga kéto OB pér mungesé té performancés sé tyre né financimin e aktiviteteve té tyre né
ményreén e duhur;

8. Zyra e Auditorit té Pérgjithshém duhet té themelojé njé departament té ri, té quajtur
Departamentin pér Integrime Evropiane, pérmes té cilit do té vlerésoj dhe monitoroj pér
¢do vit performancén e buxheteve té OB-ve me prioritet evropian. Kjo do té mundésonte
matjen nése shpenzimet e béra né fushat e politikave me prioritet evropian e kané
efikasitetin dhe rregullsiné e nevojshme. Raportet e tilla duhet té shqyrtohen dhe té
perdoren pér llogaridhénie politike nga Komisioni Parlamentar pér Integrime Evropiane;

9. Kuvendi, Komisionet Parlamentare pér Integrime Evropiane dhe ai pér Buxhet dhe Financa,
si dhe Ministria pér Integrime Evropiane duhet té themelojné mekanizma pér llogaridhénie
pér té vlerésuar performancén dhe zbatimin e buxheteve té OB-ve me prioritet evropian.
Kjo do té siguronte qé performanca e kétyre té fundit ndjek principet e llogaridhénies dhe
efikasitetit.
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Viti
2007 2008 2009 2010 2011
E e - Alokimi o o ... o o o o
Alokimi nominal i | Alokimi real nominal i Alokimi real i Alokimi nominal Alokimi real i Alokimi nominal Alokimi real i Alokimi nominal Alokimi real i
Shpenzimet e Buxhetit buxhetit i buxhetit buxhetit buxhetit i buxhetit buxhetit i buxhetit buxhetit i buxhetit buxhetit
té Peérgjithshém té
Shtetit 764,272,638 743,455,874 1,161,750,967 1,033,586,270 1,423,928,847 1,298,020,827 1,350,216,753 1,189,618,285 1,509,886,567 1,239,644,144
2007 2008 2009 2010 2011
e . e Alokimi e . _ . . . _ . . . . . . .
.. Alokimi nominal i Alokimi real L. Alokimi real i Alokimi nominal Alokimi real i Alokimi nominal Alokimi real i Alokimi nominal Alokimi real i
Institucioni/Fusha X : X nominal i . i . X i ) X X . X
buxhetit i buxhetit X buxhetit i buxhetit buxhetit i buxhetit buxhetit i buxhetit buxhetit
buxhetit
Ministria e
. 35,766,968 34,792,770 139,394,085 124,016,090 160,980,517 146,746,141 207,728,288 183,020,518 276,510,991 227,020,518
Infrastrukturés
Ministria e Edulimit 50,326,303 | 48,955,548 70,037,591 62,311,024 55,441,554 50,539,247 43,458,825 38,289,714 36,789,985 30,205,242
Ministria e Ambientit
dhe Planifikimit
Hapésinor 9,596,461 9,335,079 12,440,973 11,068,481 15,389,929 14,029,106 12,547,262 11,054,856 8,638,717 7,092,543
Ministria e Bujqgésisé
7,270,137 7,072,118 9,947,615 8,850,191 13,339,298 12,159,798 11,988,529 10,562,581 13,962,958 11,463,841
Sundimi i Ligjit:
KRPP
336,126 326,971 330,170 293,746 314,336 286,541 293,854 258,902 326,523 268,081
AKK 382,439 372,022 456,600 406,228 504,553 459,939 504,338 444,351 534,351 438,712
APP 153,036 148,868 164,098 145,995 155,870 142,088 157,058 138,377 161,617 132,690
Poli
olice 57,604,800 56,035,798 60,050,104 53,425,359 54,779,154 49,935,418 63,540,059 55,982,431 74,782,072 61,397,432
OSHP 526,071 479,554 286,222 252,178 273,308 224,391
Drejtésia:
Ministria e Drejtésise 15,989,941 | 15,554,417 19,322,202 17,190,571 23,092,639 21,050,719 22,937,187 20,208,975 20,915,517 17,172,017
Drejtésia/Prokurori i
Shtetit 1,811,818 1,762,469 1,502,358 1,336,617 1,039,727 947,791 112,723 99,315 4,732,469 3,885,443
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Instituti Gjyqésor i

Kosovés 272,995 265,559 341,468 303,797 612,425 558,273 577,091 508,450 512,515 420,784
Sekretariati i Késhillit

Gjyqésor té Kosovés 9,340,378 9,085,971 12,348,643 10,986,337 14,608,746 13,316,997 15,172,791 13,368,098 18,214,792 14,954,673
Tjera

Ministria e Tregtisé dhe

el 3,601,263 3,503,174 5,745,138 5,111,333 9,220,857 8,405,52 9,660,158 8,511,152 7,280,842 5,977,703
Admini Tati

ministrata fatimore 6,183,538 5,501,368 7,013,063 6,392,947 7,066,135 6,225,670 7,156,868 5,875,918
OEK 205,900 187,694 243,884 214,876 197,289
IKAP

164,145 159,674 163,050 145,062 131,050 119,462 138,884 122,365 131,093
Ministria e Kulturés,
Rinisé dhe Sporteve 8,064,766 7,845,103 | 11,743,508.00 | 10,447,960.85 12,181,728 11,104,583 12,356,657 10,886,922 10,775,245
Legjenda

Agjencia Kundér Korrupsionit AKK Tabela 8: Buxheti i pérgjithshém i shtetit dhe institucioneve, nominal dhe real gjaté periudhés 2007-201 |

Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik KRPP

Agjencia e Prokurimit Publik APP APP
Organi Shgyrtues i Prokurimit OSHP
Instituti Kosovar i Administratés Publike IKAP
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Analiza e Politikave

Analiza e Politikave né pérgjithési éshté njeé raport me késhilla politike té cilat synojné té
ndikojné mjetet kyce pérmes té cilave béhen vendimet e politikave né nivelet lokale si
dhe ato gendrore té qeverisé. Qéllimi i Analizés sé Politikave éshté té adresojé njé
problem té vegcanté, me né thellési, pér té shqyrtuar argumentet e ndérlidhura me
politikén pérkatés, dhe té analizojé zbatimin e asaj politike. Pérmes Analizés sé
Politikave, Grupi pér Studime Juridike dhe Politike synon te stimulojé debat mé té gjere,

gjitheépérfshires, mbi ¢éshtjen e dhéné duke ofruar zgjidhje te informuara relevante pér

politikat dhe rekomandime pér aktorét dhe palét kyge té interesit.







