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Uvod

Omladinski Komunikativni Centar (OKC) Banja Luka pod
pokroviteljstvom Me|unarodne pravoslavne dobrotvorne organi-
zacije (IOCC) organizovao je Dr`avnu konferenciju �MRE@E u
BiH��, o odr`ivom i efikasnom umre`avanju nevladinih organizaci-
ja u Bosni i Hercegovini. Konferencija je odr`ana u Banjaluci
(Kulturni centar Banski dvor i Hotel Bosna) od 22. do 25. septem-
bra 2005. godine.

Na Konferenciji je pru`ena prilika da predstavnici lokalnih i
me|unarodnih nevladinih organizacija, predstavnici sektoralnih
mre`a iz BiH, susjednih zemalja i regiona, te predstavnici dona-
torskih organizacija i ambasada u BiH, kroz zajedni~ki rad prezen-
tuju iskustva dobre prakse, defini{u trenutno stanje po pitanju
umre`avanja u BiH, prepreke i pote{ko}e u funkcionisanju mre`a
u BiH, te kreiraju zajedni~ke preporuke  koje bi doprinijele
uspostavljanju intenzivnije i efikasnije kooperacije izme|u posto-
je}ih mre`a, a posebno unutar mre`a koje djeluju u okviru istog
sektora. Preporuke }e tako|e poslu`iti donatorima kao smjernice
za kreiranje njihove strategije i uspostavljanje prioriteta na polju
razvoja civilnog sektora u Bosni i Hercegovini.

3Dr�avna konferencija MRE�E U BIH



Prezentacije iskustava umre`avanja iz BiH i regiona

SEECRAN

Mre`a akcija Jugoisto~ne Evrope u oblasti dje~ijih prava (South
East Child Rights Network) koju je u decembru 2001. godine kao
pravno lice osnovalo sedam regionalnih nevladinih orgnizacija,
sada prestavlja prepoznatljivu regionalnu mre`u nevladinih orga-
nizacija, agencija, institucija i pojedinaca koji pormovi{u
Konvenciju Ujedinjenih nacija o pravima djeteta (UN CRC) u
regionu Jugoisto~ne Evrope. Mre`a predstavlja va`nu ta~ku dodi-
ra lokalnih, nacionalnih, regionalnih i me|unarodnih organizacija i
pojedinaca, koji nadgledaju, zagovaraju i lobiraju prava djece jed-
nako kao {to implementiraju odgovaraju}e aktivnosti/projekte koji
obezbje|uju primjenu Konvencije o pravima djeteta UN-a. 

Trenutno, SEECRAN uklju~uje 39 organizacija ~lanica iz
Albanije (Centar za dje~ija ljudska prava Albanije, Nada mladih
intelektualaca), Bosne i Hercegovine (Centar za dje~ija prava
Konjic, SOS-Kinderdorf International), Bugarska (Svako dijete
Bugarska, Bugarska partnerska fondacija, Save the Children Velika
Britanija-Bugarska program), Hrvatska (Centar za inicijative soci-
jalne politike, MiRTa, Udru`enje za za{titu djece od zlostavljanja i
zanemaarivanja, Hrabri telefon-linija za pomo} zlostavljanoj i
zanemarenoj djeci, Udru`enje djeca na prvom mjestu), Gr~ka
(ARSIS � Udru`enje za socijalnu podr{ku mladima), Ma|arska
(Ma|arska partnerska fondacija), Kosovo, Makedonija (Save the
Children Makedonija, Unija ekologa Natyra, Odbrana dje~ijih
prava, Koalicija NVO-a Babilon), Rumunija (Save the Children
Rumunija), Srbija (Centar za dje~ija prava Beograd, Prijatelji djece
Srbije, Familia � jugoslovensko udru`enje za alternativnu poro-
di~nu njegu, Centar za dje~ija prava U`ice, Beosupport, NVO Nova
vizija), i Crna Gora (Cnetar za djecu i omladinu «@irafa», Dje~iji
kreativni centar «Oaza», NVO «Svjetionik», NVO «Duga», Save
the Children Fond Velika Britanija, NVO «Djeca-Bebe», NVO
«Dje~iji horizonti»), Slovenija (Udru`enje za preventivni i volon-
terski rad, SEZAM � Udru`enje za roditelje i djecu, Slovena~ko
dobrotvorno dru{tvo, Udru`enje KLJU^- Centar za borbu protiv
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trgovine ljudima. Udru`enje Amnesty International Slovenija,
Udru`enje za borbu protiv seksualnog zlostavljanja) i Turska
(Me|unarodni dje~iji centar). Vi{e informacija o ~lanicama
SEECRAN-a mo`ete na}i u bazi podataka na web stranici
SEECRAN-a http://www. seecran.org/db/members.

SEECRAN daje dodatnu vrijednost procesima koji su u toku,
mre`ama i razmjenama izme|u zemalja tako {to pitanja veyana za
djecu posmatra izvan nacionalnih granica ili etni~kih podjela. Kako
bi se to ostvarilo, SEECRAN radi na mnogo razli~itih projekata,
organizuje konferencije, sastanke i doga|aje, priprema obuke,
radionice i druge aktivnosti kao {to su:  

a) Razvoj mre`e prava djeteta u Jugoisto~noj Evropi kroz:
- administrativnu i tehni~ku podr{ku ~lanicama i drugim

akterima na polju prava djeteta putem direktnih elektron-
skih veza ili li~nim konsultacijama, edukacijom i obukama;

- promociju novih inicijativa, modela i dobre prakse,
poma`u}i procedure planiranja drugih projekata na
nacionalnom, preko-grani~nom i nivou Evropske unije;

- nadgledanje i evaluacija projekata/programa u
Jugoisto~noj Evropi;

- povezivanje potencijalnih partnera;
b) Informacioni programi i baze podataka:
- pru`anje informacija ~lanicama i drugim zainteresiranim

putem web stranice, bro{ure
- SEECRAN vijesti, specijalne informacione note, direktna

elektronska komunikacija; i baze podataka o ~lanicama
SEECRAN-a, trenerima i ekspertima Jugoisto~ne Evrope.

c) Razvoj dje~ijeg programa za region Jugoistao~ne Evrope:
- Dokument o politici zasnovan na detaljnoj analizi imple-

mentacije UN Konvencije o pravima djetata u regionu
Jugoisto~ne Evrope, koji }e biti objavljen 2006. godine.
Ovaj dokument }e pratiti dokument pod nazivom Prava u
kriznim situacijama i tranziciji (SEECRAN, 2001).

d) Edukacija i obuka o pravima djeteta, itd.
Ovi projekti/programi se vode u partnerstvu sa razli~itim dona-

torima: Save the Children Norve{ka, Ambasada Kraljevine
Holandije, Ministarstvo obrazovanja, nauke i sporta  Slovenije,
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Institut za mir iz Slovenije, Johnson & Johnson, i dr.
Svaka organizacija, agencija ili institucija koja se bavi djecom,

koja je registrovana u zemljama Jugoisto~ne Evrope, koja dijeli
vrijednosti i ciljeve mre`e i priklju~uje se UN Konvenciji o pravima
djeteta, mo`e postati ~lanica SEECRAN ili sara|ivati sa nama. Za
detaljnije informacije mo`ete kontaktirati:

SEECRAN, Metelkova 6, SI-1000 Ljubljana, tel. +386 1 438 52
50, fax: +386 1 432 33 83, e-mail: info@seecran.org

Za vi{e informacija o aktivnostima SEECRAN-a,
SEECRANvijesti-a i bazi podataka mo`ete posjetiti i na{u web star-
nicu http:/www.seecran.org  
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BHRN

Balkanska mre`a za ljudska prava nastala je kao rezultat
`elje i spremnosti jednog broja organizacija koje se bave pitanjem
ljudskih prava u Jugoisto~noj Evropi za unapre|enjem i institu-
cionalizacijom saradnje izme|u njih. Ova odluka je prenijeta u
zvani~an akt u oktobru 1998. godine u Kopenhagenu, Danska.
Nedugo nakon toga uslijedilo je potpisivanje Memoranduma o
razumjevanju i Mre`a je slu`beno osnovana.

U toku {est godina postojanja BHRN zabilje`ila rast svog
~lanstva od 26 do 44 organizacije. Danas 44 NVO koji rade na
razli~itim aspektima ljudskih prava na Balkanu, iz Albanija, Bosne
i Hercegovine, Bugarske, Hrvatske, Kosova, Makedonije, Crne
Gore i Srbije su ~lanice BHRN. 

Na{a vizija je razvijanje stabilnih i demokratskih dru{tava u
regiji i {irenje znanja kao preduslova po{tivanja ljudskih prava u
svim sferama dru{tva. Na{a misija je promocija i uskla|ivanje
nacionalnih zakona i praksi u Jugoisto~noj Evropi sa internacional-
nim standardima u oblasti ljudskih prava. 

Jedan od na{ih najvecih rezultata do sada je {to smo uspjeli
izgraditi i odr`ati najja~u regionalnu mre`u u oblasti ljudskih
prava na Balkanu u kojoj su  lokalne NVO su udru`ile napore u
oblasti obrazovanja, razmjene informacija, javnog zagovaranja,
saradnje i dijaloga sa dr`avnim institucijama i {irom javno{}u.

Na{a efikasnost se ogleda u jasno definisanoj organizacionoj
strukturi. Malo toga unutar mre`e ostaje nepromjenjivo u toku
vremena. Operativni aspekti BHRN tijela su preure|eni u pro{losti
da bi se uspje{no odgovorilo na zahtjeve dru{tava i organizacija
~lanica. Osnovne aktivnosti BHRN ostale su manje ili vi{e iste, dok
se dodatni tematski projekti biraju iznova svake godine. Skup{tina
BHRN se odr`ava svake druge godine, Upravni odbor barem ~etiri
puta godi{nje, Evaluacioni odbor jednom godi{nje, dok
Sekretarijat ostaje zadu`en za dnevni management i monitoring.

BHRN Strategija je klju~ni dokumenat koji defini{e na{e pravce
djelovanja. Na{i prioriteti su:
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• Obrazovanje, informacije i dijalog o ljudskim pravima;
• Prava obespravljenih, marginalizovanih i ugro`enih grupa;
• Pristup pravima;
• Razvoj mre`e.

Lista BHRN projekata u periodu 2005/06. 
• Web portal Balkanske mre`e za ljudska prava (Bosna i

Hercegovina)
• Ljudska prava lica sa onesposobljenjem (BiH i Hrvatska)
• Ljudska prava starijih lica (Hrvatska, Srbija i Crna Gora)
• HURIDOCS (Albanija)
• @ene na ekonomksom i socijalnom raskr{}u (Crna Gora i

BiH)
• Promocija prava manjina i ja~anje razumijevanja me|u

zajednicama Jugoisto~ne Evrope (Makedonija, Albanija,
Bugarska, Srbija i Crna Gora, Kosovo, Hrvatska i BiH)

• Dokumentarni film o me|unarodnim ljudskim pravima
JEDAN SVIJET 2004 (Kosovo)

• [kola ljudskih prava za budu}e donosioce odluka
(Hrvatska)

• Regionalni izvje{taj o ljudskim pravima (Srbija, Hrvatska,
BiH, Makedonija, Albanija, Bugarska, Crna Gora, Kosovo)

• Edukacija o ljudskim pravima � balkanski forum
(Albanija, Makedonija, Kosovo, Bugarska, Hrvatska)

• Balkanski program jednakosti polova za zapo{ljavanje
(Albanija, Kosovo, Bugarska, Makedonija)

• Nova poreska legislativa koja stimuli{e projekte koji pro-
movi{u ljudska prava (Crna Gora, Srbija, Hrvatska)

• [kola ljudskih prava za budu}e donosioce odluka
(Hrvatska, BiH, Makedonija, Albanija, Bugarska, Srbija i
Crna Gora, Kosovo)

Za sve informacije mo`ete kontaktirati:
Secretariat balkanske mre`e za ljudska prava
Zmaja od Bosne, 4. 9. kat, soba 915, 71 000 Sarajevo, BiH
Tel: +387 33 266 580, fax: +387 33 266 581
E-mail: secretariat@balkan-rights.net, www.balkan-rights.net 
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Gra|anska mre`a Centralne i Isto~ne Evrope
(Central & Eastern European Citizens 
Network � CEE CN)

Po~eci: Ideja za ovakvu mre`u ima korjene od 1996. godine.
Tri projekta povezana sa NDI-jem i tri druga projekta koje je koor-
dinirao Njema~ki Mar{al fond, me|u kojima su postojale samo
neformalne veze, po~eli su razmatrati me|usobno udru`ivanje.
Uz pomo} Freedom House I Instituta  Otvoreno Dru{tvo to se
zaista i dogodilo tokom 2000. godine. Na sastanku na kome je
ura|en plan, na konferenciji i sjednicama koje su uslijedile do{lo
se do zaklju~ka da bi formiranje mre`e grupa aktivnih u
gra|anskom u~e{}u imalo smisla.  Uz finansijsku podr{ku od
strane C.S. Mott Fondacije, Gra|anska mre`a Srednje i Isto~ne
Evrope je postala realnost tokom 2001. godine.

Misija: Misija  CEE gra|anske mre`e je da promovi{e u~e}{e
gra|ana u regionu Srednje i Isto~ne Evrope i da obezbjedi
mogu}nosti za inicijative gra|ana za u~enjem i razmjenom iskus-
tava i ideja.

Vrijednosti:  Svaki gra|anin ima pravo da u~estvuje u plani-
ranju i implementaciji onih aktivnosti koje uti~u na njegov i `ivot
njegove porodice, kao i njegove zajednice. Aktivno uklju~enje onih
koji nemaju mo} odlu~ivanja i marginalizovanih kao jednakih part-
nera mora biti obezbje|eno i podsticano. Po{tovanje razli~itosti
na{ih ~lanova i njihovih iskustava. Me|usobno povjerenje, zajed-
ni~ka vizija, zajedni~ki ciljevi i vjera u ~lanove mre`e.

Principi:  Mre`a je neformalne strukture i otvorena je za nove
~lanove. Svaki ~lan mre`e mora dati svoj doprinos radu mre`e.
Razmjena iskustava i me|usobno pomaganje. Mre`a postoji da
unaprijedi napore svake organizacije, ali i da za ishod ima i vanjs-
ki uticaj u regionu Centralne i Isto~ne Evrope.

Ciljevi: 
! Pove}avanje svjesti kod javnosti {irom regija Srednje i

Isto~ne Evrope o mogu}nostima i uticaju gra|anskih ini-
cijativa.
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! Pove}avanje vje{tina i sposobnosti gra|ana da sa vi{e
efikasnosti u~estvuju u lokalnom i nacionalnom razvoju.

! Promovisanje zajedni~kih aktivnosti gra|anskih inicijati-
va.

! Aktivnosti:  
! Zajedni~ke aktivnosti na gra|anskim inicijativama.
! Razmjene.
! Godi{nja obuka gra|anskih aktivista.
! Konferencija svake druge godine.
! Razvoj i aktivno odr`avanje web sajta � 

Pro aktivni plan: CEE gra|anska mre`a se obavezala tokom
2003. da vodi pro aktivnu ulogu u promovisanju gra|anskog
u~e{}a u regionu Srednje i Isto~ne Evrope.  Radni plan CEE
gra|anske mre`e je razvijen za naredne dvije godine.  Tu su
pripremljene  tri po~etne oblasti kako bi se postigli postavljeni
zadaci:

Podizanje svijesti i {irenje informacija o gra|anskom u~e{}u.
Ideja je da se organizuje jednom godi{nje Nedjelja gra|anskog

u~e{}a, koja treba da uklju~uje stvari kao {to su tok-{ou emisije,
konferencije, obuke i konferencije za {tampu.  Nedjelja
gra|anskog u~e{}a je organizovana po prvi put septembra 2005. 

Pripremanje svih u~esnika za dijalog sa lokalnim vlastima,
otvaranje i vo|enje dijaloga.

Razmjena znanja, najboljih praksi i postignutih uspjeha na
regionalnom nivou.  

Mi }emo prikupiti analize predmeta (inicijativa) iz 2005,
uredi}emo ih u  bazi podataka koja }e svakome dopustiti opti-
malan pristup za odre|ene vrste predmeta (odre|enu prob-
lematiku) i objaviti ih tokom 2006. godine.

Zemlje ~lanice: Albanija, Bosna i Hercegovina, Bugarska,
^e{ka Republika, Estonija, Gruzija, Hrvatska, Jermenija,
Ma|arska, Poljska, Bjelorusija, Rumunija, Rusija, Srbija, Slova~ka
i Ukrajina.
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MRE@A MLADIH JUGOISTO^NE EVROPE
South East European Youth Network

"Mre`a mladih Jugoisto~ne Evrope" je mre`a 14 nevladinih
organizacija koje rade na podru~ju Jugoisto~ne Evrope, odnosno
u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji i Crnoj Gori, Bugarskoj,
Makedoniji i Albaniji. Mre`a predstavlja poku{aj da se prevazi|u
razmirice me|u zajednicama koje u skorijoj istoriji imaju veliki broj
konflikta kroz okupljanje mladih iz cijele Jugoisto~ne Evrope na
zajedni~kim aktivnostima. Ovo je jedna od sedam mre`a osno-
vanih u FRESTA programu koji vodi Ministarstvo inostranih poslo-
va Kraljevine Danske. Obzirom da je omladina jedna od
najzna~ajnijih ciljnih grupa FRESTA programa, Mre`a mladih igra
va`nu ulogu doprinose}i op{tim ciljevima FRESTA programa kao
{to su mir, stabilnost i demokratija u Regionu.

Osnovu mre`e ~ini ideja da su dana{nji mladi budu}i lideri
dru{tva. Ovaj pristup je dugoro~an po orjentaciji i zahtjeva puno
napora da bi se ostvario. Od posebne je va`nosti jednaka zastu-
pljenost razli~itih grupa u procesu, kao i neutralni i nezavisni
odnos prema inicijativama iz razli~itih dr`ava. Ukoliko mladi
postanu sposobni da podr`e jedni druge u razli~itim inicijativama,
s pa`njom slu{aju saradnike iz drugih zemalja i iskreno ulo`e
napor da razumiju jedni druge posta}e mogu}e vremenom stvoriti
jaku regionalnu mre`u zajedni~kih interesa. 

Jedini na~in da se prevazi|u naslje|ena mr`nja i netolerancija
je rad u saradnji sa ljudima koji imaju iste ciljeve. Iz tog razloga,
saradnja mladih je korak koji mo`e pokrenuti mnoge druge da sli-
jede ovaj primjer i da razrije{e akumulirane probleme. 

^lanstvo u mre`i je raznoliko. U ~lanstvu postoji {irok spektar
organizacija, po~ev od malih grupa do izuzetno struktuiranih
nevladinih organizacija. Tematski organizacije variraju od temats-
ki orjentisanih (na primer ljudska prava ili za{tita `ivotne sredine)
do organizacija sa {irokim pristupom omladinskim pitanjima ili
razvijanju demokratije uop{te. Ostali ~lanovi se deklari{u kao
volonterski servisi. 

I pored toga, ono {to sve organizacije imaju zajedni~ko je
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uklju~ivanje i aktiviranje volontera u rad organizacija i ubje|enje
da su prekograni~ne razmjene zna~ajan alat za anga`ovanje
mladih u dru{tvu i saradnji za mir i stabilnost.

Vizija Mre`e mladih je postizanje stabilnog regiona sa razvijen-
im uzajamnim razumijevanjem bez predrasuda me|u mladima
kroz njihovu mobilnost, saradnju i aktivnu ulogu u dru{tvu.

Klju~ne oblasti kojima se Mre`a bavi su:
o Istra`ivanje i publikacija

- Doprinijeti bazi znanja neprofitnog sektora u oblasti
volonterskih servisa

- Publikovati rezultate istra`ivanja, dobre prakse i priru~nika
- Razvoj novih saznanja kroz istra`ivanje, da bi se

pobolj{alo razumevanje pro-socijalnih vrijednosti i volon-
terizma

o Programi razmjene i razvoja
- Oja~ati i aktivirati mlade kroz programe radnih kampova i

volonterskih razmena
- Vr{nja~ka edukacija: edukovati {kolarce i mlade uop{te o

radnim kampovima i mobilnosti mladih, koriste}i za to
u~esnike radnih kampova

- Razvoj koncepta regionalnih razvojnih radnika u oblasti
volonterskih servisa

o Servis za nevladine organizacije
- Edukovati lidere radnih kampova kroz Leader Training

seminare
- Pru`iti kratkoro~nu asistenciju organizacijama u oblastima

javnog zagovaranja i izgradnje kapaciteta volonterskih
servisa

- Podr`ati nevladine organizacije i druge institucije da prim-
jene istra`ivanja i dobru praksu u oblasti volonterskog
servisa kroz treninge i neformalnu edukaciju

o Javno zagovaranje i promocija
- Edukovati op{tu javnost o uticaju volonterizma na dru{tvo

kako je definisano kroz istra`ivanja i praksu
- Pru`iti informacije javnosti o temama vezanim za volon-

terske servise
- Promovisati koncepte koji poma`u odr`anje i pobolj{anje
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pro-socijalnih vrijednosti; uticati na javnost po pitanju
volonterskih servisa

o Odr`anje mre`e
- Odr`ati kapacitete Mre`e mladih kroz prikupljanje sred-

stava i izgradnju kapaciteta
- Neprestano pobolj{avanje komunikacije me|u organizaci-

jama ~lanicama mre`e
- Promovisati Mre`u mladih

Mre`u mladih vode upravlja~ka tijela � Skup{tina mre`e,
Upravni odbor, Izvr{ni direktor i Sekretarijat. Skup{tinu mre`e ~ine
predstavnici svih ~lanica koji se okupljaju jednom godi{nje.
Upravni odbor broji pet ~lanova, od kojih je se bira Predsjednik
Upravnog odbora i koji se sastaju najmanje ~etiri puta godi{nje.
Izvr{ni direktor i Sekretarijat su odgovorni za implementaciju pro-
grama i koordinaciju me|u ~lanicama. Sekretarijat je u Sarajevu,
Bosna i Hercegovina. Komunikacija organizacija ~lanica,
Sekretarijata i upravlja~kih tijela Mre`e je zasnovana na dnevnoj
bazi. Mre`a mladih na razli~itim inicijativama sara|uje i sa drugim
organizacijama i mre`ama.

Kontakt:
SEEYN Secretariat, ]emerlina 18, 71000 Sarajevo, Bosna i
Hercegovina
Tel./Fax. +387 33 571 620 / 571 621
E-mail: emira@seeyn.org, www.seeyn.org

13Dr�avna konferencija MRE�E U BIH



Centar za promociju civilnog dru{tva
KOALICIJA  NVO �RADITI I 
USPJETI ZAJEDNO�

Godine 2001., Centar za promociju civilnog dru{tva, sa drugim
nevladinim organizacijama, koje su pro{le obuku institucionalne
izgradnje u okviru Dem/Net programa, finansiranog od strane
USAID-a, pokrenuo je inicijativu za stvaranje uslova za odr`ivi
razvoj nevladinog sektora u Bosni i Hercegovini. 

Cilj ove inicijative je da se naprave promjene koje }e izmjeniti
samu narav (bit) neprofitnog sektora, koji }e, kroz dugogodi{nji
period rada u partnerstvu, stvoriti pretpostavke da izraste u
stvarni dru{tveni pokret u BiH.

Organizacije koje su podr`ale ovu inicijativu formirale su
Koaliciju nevladinih organizacija ~iji je zajedni~ki moto «Raditi i
uspjeti zajedno». Ova Koalicija danas okuplja 300 organizacija
~lanica sa podru~ja cijele Bosne i Hercegovine. Formiran je Odbor
Koalicije koji upravlja Koalicijom. Odbor se sastaje jednom u dva
mjeseca kako bi raspravljao o aktivnostima Koalicije.

Stvorena je kriti~na masa profesionalnih nevladinih organizaci-
ja. U protekle ~etiri godine ove NVO su napredovale u smislu
izgradnje kapaciteta, odr`ivosti, i samopouzdanja, ali i u pogledu
njihove saradnje, kako unutar sektora, tako i sa drugim sektorima.

Unutar koalicije formirano je 14 referentnih grupa, regional-
nih mre`a nevladinih organizacija, po uzoru na ve} postoje}u ref-
erentnu grupu Tuzla koja egzistira od 1996. Ovakav proces
umre`avanja je omogu}io bolji protok informacija unutar sektora,
kao i me|usobno upoznavanje nevladinih organizacija u BiH.

Tokom protekle godine unutar koalicije odr`ano je niz okruglih
stolova na kojima se raspravljalo o problemima civilnog dru{tva.
Kreirani su strate{ki dokumenti Koalicije u ~ijoj su izradi u~estvo-
vale gotovo sve organizacije ~lanice Koalicije. Rije~ je o sljede}im
dokumentima: 

• �Sporazum o saradnji izme|u Vije}a ministara BiH
i nevladinog sektora�,

• �Standardi kvaliteta saradnje izme|u vlade i
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nevladinog sektora u BiH�, 
• �Kodeks pona{anja za nevladin sektor u BiH� i
• �Strate{ki pravci razvoja nevladinog sektora u BiH�.

Dokumenti su usvojeni na Konferenciji NVO, odr`anoj u
Sarajevu u 07. decembru 2004. godine. Konferencija predstavlja
najzna~ajniji doga|aj za NVO BiH, jer su tu usvojeni klju~ni doku-
menti za dalji razvoj nevladinog sektora. Konferenciji je prisustvo-
valo 310 delegata i preko stotinu gostiju iz me|unarodnih organi-
zacija u BiH, fondacija, politi~kih stranaka i predstavnika svih
nivoa vlasti.

Trenutno su u toku pregovori sa Vije}em ministara u cilju
uspostavljanja saradnje i potpisivanja dokumenta «Sporazum o
saradnji izme|u Vije}a ministara BiH  i nevladinog sektora BiH».

Sporazum o saradnji je iniciran i na lokalnom nivou. Centar za
promociju civilnog dru{tva je radio na izradi pravila i procedura
koje bi lokalne vlasti trebale usvojiti kako bi bile transparentne u
izdvajanja sredstava iz bud`eta za nevladin sektor. 

Veoma je zna~ajno uspostaviti partnerstvo na lokalnom nivou.
Oko 40% op{tina u Bosni i Hercegovini pru`a finansijsku pomo}
nevladinim organizacijama. Stoga je bilo neophodno raditi na diza-
jniranju procedura, okvira i mehanizama saradnje izme|u lokalnih
vlasti i nevladinih organizacija. Pripremljen je memorandum o
saradnji sa lokalnim vlastima u formi nacrta. U pripremi ovog
dokumenta uzet je u obzir zakon o bud`etu obaveze na~elnika i
op{tinskog vije}a kao i najbolje prakse u ostalim zemljama.

O~ekujemo da }e lokalni sporazumi biti usvojeni u najmanje
50% BH op{tina do maja 2006. 

Potpisivanje kodeksa pona{anja za nevladine organizacije u
Bosni i Hercegovini po~et }e u oktobru ove godine.

Iz sporazuma o saradnji sa Vije}em ministara BiH proizilazi da
}e vlada u razumnom roku (najdalje {est mjeseci) nakon potpisi-
vanja Sporazuma, pripremiti i formirati, u okviru svojih nadle`nosti
Ured za saradnju sa nevladinim sektorom. Uspostavljanje,
djelokrug rada i odgovornost Ureda bit }e odre|eni posebnom
odlukom. Nevladin sektor }e biti konsultiran o svim pitanjima koja
ne}e ugroziti njegovu nezavisnost ili sprije~iti saradnju sa vladom. 
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Uspostavljanjem resursnog centra za podr{ku nevladinom sek-
toru mo}i }emo formirati bazu podataka o nevladinom sektoru ~ije
aktivnosti ne}e biti vezane samo za monitoring i realizaciju usvo-
jenih politika nego }e biti podr{ka izradi nacrta strategije razvoja
nevladinog sektora i njenoj implementaciji. Resursni centar }e
oja~ati saradnju izme|u vlade i nevladinih organizacija i biznis
sektora, i pove}at }e kapacitete nevladihih organizacija i ureda za
saradnju sa vladom u adresiranju pitanja od interesa za razvoj
nevladinog sektora.  

Op{irnije u publikaciji: Konferencija NVO BiH 2004, Centar za
promociju civilnog dru{tva, Sarajevo, 2005
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Zaklju~ci i preporuke Dr`avne konferencije

''MRE@E u BiH''

Struktura mre`a
Zaklju~ci i  preporuke za efikasnu, transparentnu i profesional-

nu internu strukturu, standarde i procedure.

SWOT ANALIZA

SNAGE

! ^lanstvo: brojnost, teritorijalna zastupljenost, razno-
likost ~lanstva, istorodne misije i aktivnosti, institu-
cionlana razvijenost.

! Struktura i procedure: razvijene procedure, jasno
~lanstvo, jasna struktura, fleksibilna struktura, trans-
parentno odlu~ivanje, ~lanice uklju~ene u dono{enje
odluka, mogu}nost za pridru`ivanje, interna komu-
nikacija, monitoring rada ~lanica.

! Fokus i motivacija: jasna misija i ciljevi, jasni rezul-
tati, entuzijazam i posve}enost.

SLABOSTI

! ^lanstvo: zastupljenost «velikih» NVO (iz velikih
gradova).

! Fokus i motivacija: nejasna misija i metode rada,
nejasni interesi ~lanica, neaktivno ~lanstvo,
nedostatak volonterizma.

! Kadrovi: nedovoljan broj kadrova.
! Znanja o radu u mre`ama: nepoznavanje principa

organiziranja, nepoznavanje prednosti mre`a, strah
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od gubitka autonomije, ljubomora i ego.
! Strukture i procedure: nepostojanje procedura,

neprilago|ene, trome, zastarjele procedure,eksterna
i interna komunikacija, sukob interesa u procesu
dono{enja odluka.

MOGU]NOSTI

! Teritorijalna pokrivenost i brojnost omogu}uje brzu i
efikasnu intervenciju.

! Raznolikost ~lanstva omogu}uje me|usobnu pomo} i
nadopunjavanje.

! Zakonska regulativa omogu}uje umre`avanje.
! Registracija daje mogu}nost prikupljanja sredstava �

odr`ivost.
! Razvijene procedure eksterne komunikacije

omgu}uju promociju ~lanica, mre`a i sektora u cjeli-
ni.

! Mogu}nost internacionalne saradnje.

PRIJETNJE

! Velike mre`e imaju tendenciju zastupanja svih NVO
bez njihovog znanja i/ili protiv njihovog pristanka.

! Prakse provo|enja zakona (politike) su ~esto kamen
spoticanja kod udru`ivanja na dr`avnom nivou.

STRATE[KA PITANJA

! FOKUS RADA I USKLA\ENOST SA POTREBAMA
U~esnici su u vi{e navrata naglasili pitanje nedostatka fokusa
u radu i jasnih prioriteta mre`a, pogotovo onih koje nisu osno-
vane iz prepoznavanja stvarne potrebe njenih ~lanica za
umre`avanjem, ve} su inicirane izvana (od strane donatora).
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Ovo nadalje uti~e na nejasne interese ~lanova da rade u
mre`i, kao i na nedostatak aktivizma, volonterizma i osje}anja
vlasni{tva/pripadanja mre`i. Da bi struktura i procedure
uop{te bile razvijene i da bi bile odr`ive, neophodno je da
~lanovi mre`e dijele zajedni~ko razumijevanje ciljeva i na~ina
njihove realizacije, te da shodno tome razvijaju prikladne pro-
cedure. Zato se u nedostatku jasnih ciljeva vrlo ~esto de{ava
da se uspostavljaju strukture i razvijaju procedure iz ~isto for-
malnih razloga, te da kao takve ostaju neprimjenjive u praksi. 

! ^LANSTVO
Kada govorimo o strukturi i prate}im procedurama, uvijek se
postavlja i pitanje kriterija za ~lanstvo u mre`i i podjele uloga
i odgovornosti me|u ~lanovima. Praksa postoje}ih mre`a
pokazuje da se one ~esto suo~avaju sa problemom nejasnog
~lanstva, {to dalje onemogu}uje definisanje jasne strukture.
Ovdje je va`no napomenuti neophodnost jasne identifikacije
ne samo kriterija ~lanstva, ve} i organizacionih, ljudskih i
finansijskih kapaciteta ~lanova, radi efikasne podjele uloga i
odgovornosti. 

! ZNANJA I ISKUSTVA
Nedostatak znanja i iskustva o radu mre`a  i o principima
organizacionog menad`menta vrlo ~esto uti~u na definisanje
neefikasnih struktura i procedura, koje vi{e onemogu}uju rad
mre`a nego {to ga olak{avaju. Tako|e, ~esto se susre}emo sa
pojavom straha od gubitka autonomnosti, konfliktima, ispolja-
vanjem ljubomore, ega i sli~no, {to se isto tako mo`e pripisati
iskrivljenom shvatanju o na~inima zajedni~kog rada u
mre`ama i nepoznavanju prednosti umre`avanja.   

! NERAZVIJENE I NEPRIKLADNE PROCEDURE I STRUK-
TURE

I na kraju, klju~no pitanje je i pitanje neuskla|enosti i neflek-
sibilnosti procedura sa potrebama mre`a, te njihova nedovolj-
na primjena u praksi, a u nekim slu~ajevima potpuno ods-
tustvo minimalno potrebne definisane strukture i procedura
koje }e odgovoriti na pitanja odgovornosti, podjele rada,
procesa dono{enja odluka, konflikta interesa, protoka infor-
macija, prijema i ~lanstva itd. 
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STRATE[KI CILJEVI ZA POSTIZANJE 
EFIKASNIH I TRANSPARENTNIH STRUKTURA I 
PROCEDURA

1. Mre`e u BiH izgra|ene na jasnim potrebama, misijama i
ciljevima, koji su osnova razvoja efikasnih i odr`ivih struk-
tura i procedura i koji omogu}uju motivisanost, aktivizam
i volonterizam ~lanstva.

2. Razvijenost kapaciteta i znanja ~lanica mre`a o na~inima
funkcioniranja mre`a i prednostima umre`avanja.

3. Razvoj fleksibilnih struktura koje su prilago|ene potreba-
ma, ciljevima i kapacitetima mre`a i koje su primjenljive u
praksi.

PREPORUKE ZA POSTIZANJE CILJEVA

CILJ 1: Jasna misija i ciljevi kao osnova za razvoj efikasnih i
odr`ivih struktura i procedura.

! Definisati konkretne probleme/potrebe koji se `ele
adresirati kroz mre`u.

! Definisati realno ostvarive ciljeve na osnovu potreba, ali i
na osnovu analize mogu}nosti (kapaciteta ~lanica,
okru`enja).

! Definisati motivi{u}e ciljeve koji ispunjavaju potrebe i
interese ~lanica i uti~u na njihovu spremnost da se uklju~e
u rad mre`e.

CILJ 2: Razvijenost kapaciteta i znanja ~lanica mre`a o na~inima
funkcioniranja mre`a.

! Educirati ~lanice o na~inu rada u mre`i kroz treninge i kroz
trasfer znanja i razmjenu iskustava unutar mre`e i sa
drugim mre`ama.

! Uklju~ivati  ~lanice mre`a u proces dono{enja internih
akata.
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CILJ 3: Fleksibilne i primjenjive procedure i strukture, prilago|ene
potrebama.

! Ustanoviti jednostavne i fleksibilne strukture i procedure
primjenjive u praksi, koje su u skladu sa kapacitetima
mre`e.

! Ustanoviti strukture i procedure koje su uskla|ene sa
specifi~nim potrebama mre`e (takve da  omogu}avaju
ispunjenje misije i ciljeva mre`e).

! Vezano za pitanje kapaciteta i potreba mre`a, dana je i
preporuka da svaka mre`a treba ozbiljno razmisliti o pred-
nostima i nedostacima registracije � iako registracija
donosi dosta prednosti, u odre|enim slu~ajevima mo`e
biti i teret i kamen spoticanja za efikasan rad mre`e.

! Procedure trebaju adresirati pitanja:
- interne komunikacije izme|u ~lanova (definirati

metode, intenzitet i  sadr`aj interne komunikaci-
je);

- eksterne komunikacije prema vlastima, donatori-
ma, drugim NVO i mre`ama, javnosti  (definisati
metode eksterne komunikacije, ovla{tene osobe,
poruke koje `elimo proslijediti javnosti);

- pitanja odgovornosti i podjele rada me|u ~lanovi-
ma mre`e;

- proces dono{enja odluka i pitanja izbjegavanja
konflikta interesa;

- prijem i sankcionisanje ~lanstva u mre`i.
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Komunikacija unutar i izme|u mre`a 
Zaklju~ci i preporuke za efikasne mehanizme i kanale komu
nikacije unutar ~lanica mre`e, izme|u mre`a unutar istog sek
tora djelovanja, izme|u mre`a uop{te, te komunikaciju mre`a 
sa javno{}u.

SWOT ANALIZA

SNAGE

• Zajedni~ko djelovanje
• Nezavisnost od vanjskih uticaja
• Kapaciteti
• Djelovanje u svim smjerovima i na svim nivoima
• Posve}enost ideji

SLABOSTI

• Nedjeljenje informacija
• Li~ni interesi (pojedina~ni i organizacija)
• Nedovoljno kori{tenje postoje}ih kapaciteta ~lanica

mre`e
• Nedostatak strategije komuniciranja me|u ~lanicama

mre`e i mre`e prema javnosti
• Nedovoljno prepoznavanje interesa o ~lanstvu u

mre`ama
• Nedostatak resursa

MOGU]NOSTI

• Zajedni~ka platforma djelovanja ka pozitivnim
dru{tvenim promjenama
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• Bolja iskori{tenost resursa ~lanica mre`a
• Podr{ka i u~e{}e javnosti u radu mre`a
• Razvijanje partnerstava me|u organizacijama ~lani-

cama mre`e
• Bolja razmjena i akcija djelovanja � bolja efikasnost i

efektivnost

PRIJETNJE

• Ekonomsko-politi~ka situacija u okru`enju
• Nezainteresovanost javnosti za rad mre`e
• Manipulacija i zloupotreba mre`e
• Elitizam mre`e i organizacija unutar mre`e
• Pasivnost ~lanica mre`e
• Nepostojanje institucionalnih okvira

STRATE[KA PITANJA

! Da li postoji dvosmjerna komunikacija- dobar protok info
unutar ~lanica koje ~ine mre`u i mre`e sa okolinom? 

! Da li je jasna platforma zajedni~kog djelovanja svim ~lani-
cama mre`e?

! Kako da postignemo ve}u prepoznatljivost (imid`) mre`e
u zajednici?

! Da li postoje kapaciteti, resursi unutar ~lanica mre`e
(motivacija, ideja, oprema, ljudstvo, prostor)?

! Da li postoje preno{enja znanja unutar ~lanica mre`e?
! Koliko je va`no u~e{}e svih ~lanica mre`e u dono{enju

odluka koje su va`ne za rad mre`e (bolju komunikaciju i
vidljivost)?

! Da li postoji jednaka odgovornost svih ~lanica unutar
mre`e?
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STRATE[KI CILJEVI

1. Posti}i jasnu i efikasnu komunikaciju unutar ~lanica
mre`e i u odnosu mre`e na javnost(i).

2. Transparentna platforma za rad mre`e.
3. Izgraditi afirmativan imid` organizacije putem PR

dugoro~ne strategije.
4. Koristiti postoje}e kapacitete (znanje, vje{tine, pristup

informacijama, tehni~ku opremljenost, i sl.) ~lanica te
ulagati u one koji su nedovoljno razvijeni.

5. Kreiranje kodeksa pona{anja u nastupu prema javnosti.
6. Jasna raspodjela uloga i odgovornosti me|u ~lanicama

mre`e.

PREPORUKE

1. Kreirati efikasnu strategiju komuniciranja (uspostavljanje
me|usobne komunikacije me|u ~lanicama, uva`avanje i
po{tivanje izme|u ~lanica mre`e i mre`e i javnosti).

2. Razvijanje informacijskih i komunikacijskih tehnologija
(ljudskih i tehni~kih resursa) unutar mre`e.

3. Koristiti pozitivne zakonske legislative (zakon o slobodi
pristupa informacijama) za rad mre`e naspram javnosti
te dijeliti te informacije unutar mre`e.

4. Kreirati zajedni~ku platformu koja }e mre`e prezentovati
u javnosti.

5. Kontinuirano pratiti rad mre`e sistemima interne i
eksterne evaluacije.

6. Napraviti studiju o BiH postoje}im mre`ama koja }e
sadr`ati bazu podataka, analizu postoje}ih nivoa mre`a.

7. Materijal sa konferencije od{tampati i proslijediti u~esni-
ma konferencije.
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MEHANIZMI (INTERNI I EKSTERNI)

• Sastanci
• Korespodencija (telefon, fax, po{ta)
• Interna meiling lista
• Forum/diskusiona grupa
• On-line konferencije
• Bilten/publikacije
• Press konferencije
• Saop{tenja
• Komentari/pisma ~italaca
• Web portal/resursni centar
• Gostovanje u elektronskim medijima
• Okrugli stolovi
• Radionice
• Tribine ili javne diskusije
• Konferencije
• Sedmi~ni imjese~ni izvje{taji
• Monitoring (pravni)
• Press kliping analiza
• Treninzi
• Seminari
• Kampanje
• Rotacija sekretarijata mre`e
• Promocija vrijednosti za koje se zala`e mre`a
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Samoodr`ivost mre`a 
Zaklju~ci i preporuke za uspje{ne i odr`ive mehanizme finan

siranja, te mehanizme saradnje sa me|unarodnim donatorima, 

vladinim institucijama, privatnim donatorima i biznis sektorom

SWOT ANALIZA

SNAGE

• Vidljivost i transparentnost mre`e 
• Dugogodi{nji rad i testirani zajedni~ki interesi 
• Odr`ivost  kvalitete i razvijanje (i odr`avanje) standarda

usluga i kodeksa pona{anja 
• Mogu}nost djelovanja van granica lokalne zajednice  kroz

mre`e 
• U mre`ama ima uvijek kriti~na masa pojedina~nih NVO

koja mogu pre`ivjeti sve promjene 
• Volonterski rad kao velika podr{ka 
• Razmjena infomacija i znanja 
• Ljudski i tehni~ki kapacitetei 

SLABOSTI 

• Slabosti u zakonodavstvu koje reguli{e rad nevladinih
organizacija 

• Mala podr{ka javnog mnenja nevladinom sektoru 
• Nerazvijena svijest o potrebi radikalnih promjena u

dru{tvu 
• Nedovoljna uklju~enost univerzitetske pameti i iskustva 
• Isticanje interesa pojedina~nih organizacija i pojedinaca 
• Nepovjerenje u rad mre`a 
• Nedovoljno informacija koje proizvode mre`e o sebi 
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PRILIKE

• Potrebe u zajednici za uslugama koje pru`aju mre`e
• Postoji interes donatora da se finasiraju djelatnosti

NVO kroz mre`e 
• Podr{ka javnosti radu mre`a 
• Razvijena svijest od strane vlada na svim nivoima o

potrebi postojanja i rada mre`a 
• Zajedni~ka platforma djelovanja ka pozitivnim

dru{tvenim promjenama
• Bolja iskori{tenost resursa ~lanica mre`a
• Razvijanje partnerstava me|u organizacijama ~lani-

cama mre`e
• Bolja razmjena i akcija djelovanja � bolja efikasnost i

efektivnost

PRIJETNJE 

• Politi~ka situacija, nestabilnost 
• Projektno orjentisanje svih u dru{tvu a ne ka pro-

gramima 
• Ekonomsko-politi~ka situacija u okru`enju
• Veliki uticaj stranaca na rad nevladinog sektora, pa i

mre`a 
• Nedostatak svijesti kod vlada o zna~aju umre`avanja 
• Neafirmativna pravna regulativa vezana i za mre`e a

i za mogu}e donatore 

STRATE[KA PITANJA

! Podr{ka javnosti (potencijalni korisnici, vlade, biznis
sektor i strane organizacije) mre`ama koje mogu
pru`iti adekvatne usluge zajednici.

! Da li su mre`e osposobljene da pru`e adekvatne
usluge (motivacija i nedovoljna znanja) zajednici?

! Da li su mre`e osposobljene da implementiraju svoju
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misiju na cjelokupnom prostoru djelovanja?
! Kako ostvariti odr`ivost i {irenje, te posti}i profesion-

alizam u radu mre`a?
! Kako uticati na primjenu i primjenu zakonske regula-

tive koja }e ohrabriti potencijalne donatore?

STRATE[KI  CILJEVI

1. Osposobljavanje mre`a da uo~ene probleme, na
osnovu istra`ivanja u zajednici, kreiraju i pru`aju
adekvatne usluge, te dobiju podr{ku javnosti, korisni-
ka i donatora.

2. Uspostavljena efikasna organizaciona struktura mre`e
koja }e omogu}iti odr`ivost i prosperitet.

3. Kreiranje i sprovo|enje kampanja za doradu i prim-
jenu u praksi zakonske regulative koja }e pobolj{ati
odr`ivost i razvoj mre`a.

4. Zakonska regulativa ~ijom primjenom u praksi }e se
pobolj{ati odr`ivost i razvoj mre`e.

PREPORUKE 

1. Izrada programa institucionalnog razvoja mre`a u
svim segmentima a posebno uspostavljanjem i prim-
jenom standarda kvaliteta usluga i kodeksa
pona{anja.

2. Aktivnosti mre`a zasnivati na stvarnim potrebama
zajednice kako bi dobili podr{ku javnosti i donatora.

3. Kreiranje i sprovo|enje kampanja za izmjene i dop-
une zakonske regulative ~ijom }emo primjenom u
praksi pobolj{ati odr`ivost i razvoj mre`e.
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Mre`e kao zagovara~i promjena   
Zaklju~ci i preporuke za efikasnije djelovanje mre`a na polju 
javnog zagovaranja

SWOT ANALIZA

SNAGE

! Brojnost, znanja, iskustva, posve}enost, informacija,
poja~ana odgovornost, pokrivenost {ire teritorije, jasna
procedura, resursi, ja~i utjecaj na promjene politika,
volonterizam i entuzijazam, zajedni~ki interes,
preno{enje iskustava dobre prakse, br`e i efikasnije ost-
varenje cilja, efikasnije kori{tenje resursa, ve}a
mogu}nost lobiranja, ve}a zastupljenost u medijima,
bolji imid`, dobra motivisanost.

SLABOSTI

! Nedovoljno razumijevanje, ljubomora, sujeta, zavist,
neujedna~eni kapaciteti i nerazumijevanje (stari/novi),
nejasne procedure i planovi i ciljevi, odstupanje od misi-
je, kodeksa i pravila, zadr`avane informacija, nejasna
vizija, liderstvo i majorizacija ja~ih a marginalizacija
slabijih, mehanizmi komunikacije, neravnopravna podjela
resursa, zadr`avanje resursa, razli~iti interesi, nedovoljna
motivisanost ~lanica mre`e za zalaganje.

PRILIKE

! Odgovorne zvani~ne vlasti, politi~ke stranke, me|unaro-
dna zajednica, zainteresovanost  potencijalnih donatora
za stvarne probleme, promjena politika prema NVO-ima i
prema na{im ciljnim grupama, postojanje {to vi{e
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razli~itih mre`a koje rade za razli~ite marginalizovane
grupe, promjene politika i zakonske regulative itd., medi-
ji, poslovni sektor, sprovodjenje zakona koji postoje,
mogu}nost promjene i dono{enja zakona, usvojene
Konvencije o ljudskim pravima, Evropske integracije,
zainteresovanost gra|ana, postojanje strate{kog plana
na svim nivoima vlasti.

PRIJETNJE

Politi~ka situacija u BiH, neodgovornost zakonodavne i izvr{ne
vlasti na svim nivoima prema gra|anima, lo{ zakon o udru`enjima
i fondacijama, postojanje PONGO (udru`enja osnovana od strane
politi~kih stranaka), GONGO (udru`enja osnovana od strane od
srane vlade bilo kojeg nivoa vlasti) i MONGO (udru`enja osnovana
od strane kriminalnih grupa), uticaj me|unarodne zajednice koja
marginalizuje zna~aj tre}eg sektora, nepostojanje socijalnog pro-
grama, zloupotreba marginalizovanih grupa i njihova politizacija,
nejasna nadle`nost.

STRATE[KA PITANJA

! Da li mre`e imaju srategiju zagovaranja?
! Da li mre`e nastaju zbog donatora?
! Da li su ~lanice mre`e svjesne koji problem zastupaju?
! Da li su kapaciteti mre`a dovoljno iskori{teni?
! Da li ima zagovaranja ako nema odr`ivosti?

STRATE[KI CILJEVI

1. Izgraditi strategije zagovaranja mre`a u BiH.
2. Zagovarati kod donatora da prepozna potrebe mre`a u

BiH.
3. Unutar mre`a razviti bolju komunikaciju i pojasniti strate-

giju zagovaranja problema.
4. Unutra{nji kapaciteti mre`e trebaju biti prepoznatljivi, a
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mre`e prema van vidljive u akcijama zagovaranja.
5. Mre`e trebaju da podr`avaju sve pozitivne procese koji se

de{avaju u dru{tvu BiH i da ih zagovaraju.

PREPORUKE

1. Mre`e treba da kreiraju jasne i dugoro~ne strategije rada,
te da obezbjede efikasne mehanizme sprovo|enja
strate{kih ciljeva koji dovode do pozitivnih dru{tvenih
promjena.

2. Donatori (me|unarodni, predstavnici vlasti na svim
nivoima, biznis sektor...) treba da svoje prioritete baziraju
na stvarnim potrebama gra|ana BiH za koje se zala`u
mre`e NVO-a u BiH.

3. Mre`e kontinuirano treba da osiguraju razvoj i efikano
kori{tenje kapaciteta i resursa koji postoje unutar mre`e.

4. Akcije za promjenu koje vodi mre`a i postignute rezultate
u~initi vidljivim i dostupnim javnosti u svrhu mobiliziranja
gra|ana da uzmu u~e{}a u kreiranju i sprovo|enju prom-
jena.

5. Mre`e treba da grade imid` zagovara~a promjena u
izgradnji civilnog dru{tva.
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Omladinski Komunikativni Centar (OKC)
Misija OKC-a
Omladinski Komunikativni Centar (OKC) je nevladina i neprof-

itna organizacija sa sjedi{tem u Banjaluci, osnovana sa ciljem pro-
movisanja vrijednosti civilnog dru{tva koja djeluje na lokalnom i
regionalnom nivou. Edukativnim, volonterskim, medijskim, psi-
hosocijalnim i aktivnostima izgradnje mira i razvoja demokratije
doprinosimo pobolj{anju kvaliteta `ivota mladih i razvoju dru{tva
jednakih mogu}nosti.

Ciljevi OKC-a
- Kroz aktivnosti izgradnje mira i razvoje demokratije raditi na

pomirenju i izgradnji civilnog dru{tva.
- Podr{ka razvoju i izgradnji kapaciteta nevladinih organizacija

putem treninga i seminara.
- Promovisati pitanja mladih i aktivnosti nevladinog sektora na

na{em radiju «Balkan».
- Razvoj programa za pove}anje u~e{}a mladih u procesima

dono{enja odluka u {koli i zajednici.
- Promovisati i razvijati volonterizam i mobilnost mladih kroz

volonterske i partnerske programe.
- Razvoj programa neformalne edukacije i pru`anja psihosoci-

jalne podr{ke u zajednici.

Omladinski Komunikativni Centar realizuje svoje
aktivnosti kroz slijede}e programske oblasti:

1. Program izgradnje mira i razvoja demokratije
2. Radio Balkan
3. Edukativni programi
4. Psihosocijalni program
5. Volonterski programi i globalna partnerstva

Omladinski Komunikativni Centar 
Kralja Petra I Kara|or|evi}a 113-115, 
78 000 Banjaluka
Bosna i Hercegovina
Tel/Fax: + 387 (0) 51 347 431; 300 172
E-mail: okc@inecco.net, www.okcbl.org
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Me|unarodna pravoslavna dobrotvorna organizacija
(IOCC)

Osnovana 1992. godine, Me|unarodna pravoslavna dobrotvorna
organizacija (IOCC) je me|unarodna neprofitna humanitarna orga-
nizacija, registrovana sa sjedi{tem u Sjedinjenim Ameri~kim
Dr`avama. IOCC planira i namjenjuje programe pomo}i na osnovu
potreba, a do sada je {irom svijeta obezbijedila najugro`enijim kat-
egorijama pomo} u vrijednosti od preko 100 miliona ameri~kih
dolara namijenjenih za razvoj. 

Nakon decenije kontinuiranog rada u biv{oj Jugoslaviji, terenske
kancelarije IOCC-a u Bosni i Hercegovini, Srbiji i Crnoj Gori su
obezbijedile humanitarnu pomo} u vrijednosti od preko 50 miliona
ameri~kih dolara za oko 1,5 miliona izbjeglica, raseljenih lica i drugih
civilnih `rtava rata raznih etni~kih i vjerskih pripadnosti. Trenutni
programi IOCC-a u BiH se procjenjuju na preko 14 miliona ameri~kih
dolara, a finansira ih Ministarstvo poljoprivrede SAD, Ured za
Izbjeglice i Migracije SAD, te Agencija za me|unarodni razvoj SAD. 

Osnovni principi i vrijednosti koje IOCC svakodnevno primjenju-
je u sprovo|enju svojih projektnih ciljeva su: (1) pru`anje humani-
tarne pomo}i izbjeglicama, raseljenim licima, povratni~kim manjina-
ma i drugim ugro`enim licima; (2) podr{ka dru{tveno-ekonomskim
projektima kroz revitalizaciju poljoprivrede, sigurnosti, dru{tvenih
usluga i fizi~ku rekonstrukciju; (3) ja~anje grupnog pomirenja,
me|uetni~kog dijaloga i me|uvjerske saradnje za dobro svih
stanovnika BiH; i (4) stimulacija {irenja neprofitnih oranizacija iz
tre}eg sektora u BiH. U cilju ja~anja privrede Bosne i Herczegovine,
ve}ina IOCC-ovih aktivnosti je osmi{ljena tako da stimuli{e
poljoprivredu i ruralnu ekonomiju, glavni izvor prihoda i ekonomske
aktivnosti u BiH, putem sljede}ih metoda:  nabavke i distribucije
poljoprivrednih artikala, edukativnih seminara i treninga, tehni~ke
pomo}i doma}im institucijama, obnove infrastrukture, te mikro-
kredita.

Me|unarodna pravoslavna dobrotvorna organizacija (IOCC)
Milana Karanovi}a 21a, 78 000 Banjaluka
Bosna I Hercegovina
Tel/Fax: + 387 (0) 51 321 869; 304 520
E-mail: ioccbl@inecco.net
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