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HYRJE

Ky raport pérmban rezultatet e aktiviteteve kérkimore t&€ Institutit pér Hulumtime
Zhvillimore “Riinvest”, né kuadér té€ projektit “Promovimi i zhvillimit ekonomik
népérmjet shoqérisé civile”, faza II, t&€ mbéshtetur nga Agjencioni i Shteteve t€ Bashkuara
t¢ Amerikés pér Zhvillim Ndérkombétar — USAID, misioni né Kosové. Raporti
hulumtues “Politikat tregtare dhe promovimi i eksportit t€ Kosovés” prezentohet né
seancén e 10-t€ t€ Tryez€s s€¢ Forumit Ndérkombétar, e cila mbajt mé 18 néntor 2003.
Orientimi 1 “Riinvestit” pér ta trajtuar kété problematiké ishte i motivuar me nevojén e
ndértimit t€ politikave tregtare t€ Kosovés, pérmes identifikimit t€ faktoréve kycé té
strategjis€ pér rritjen dhe promovimin e eksportit. Zvogélimi i shpérpjes€timeve né
kémbimin tregtar €sht€ domosdoshméri pér rritje afatgjaté ekonomike t€ Kosovés.

Objektivat e raportit jané si vijon:

= Analiza e tregtis€é s€ jashtme t€ Kosovés, me theks té vecant€ né zhvillimin e
eksportit;

» Identifikimi i barrierave t€ eksportit q¢ ndikojné né c¢rregullimin e tregut dhe né
aftésit€ konkurruese t€ ndérmarrjeve kosovare;

» Ngritja e vetédijes sé politikébérésve ekonomiké pér nevojén e krijimit t& politikés
integrale t&€ promovimit té eksportit dhe propozimit té rekomandimeve té politikés
respektive.

Pérgatitjes s€ raportit i ka parapriré realizimi i kétyre aktiviteteve:

(1) Takime dhe konsultime me akter€ kyc€, q€ kané té b&jné me politikat tregtare dhe
me promovimin e eksportit n€¢ Kosové (MTI, MEF, UNMIK - shtylla IV);

(i1) Takime me pérfaqésues t€ komunitetit t€ biznesit (USAID/KBS, AKB, Oda
Ekonomike e Kosovés);

(iii))  Implementimi i anketés me 110 ndérmarrje eksportuese;

(iv)  Vizitat studimore né vendet tjera, me qé€llim té analizimit t€ pérvojave né
promovimin dhe zhvillimin e eksportit (Turqi, Austri);

(v) Asistenca teknike nga Dr. Will Bartlett, i Universitetit t€ Bristolit, nga Britania e
Madhe, lidhur me propozimin e strategjisé s€ promovimit t€ integruar té eksportit
dhe faktoréve pér pérmirésimin e konkurrencés sé€ prodhuesve té vendit;

(vi) Intervista lidhur me identifikimin e rrethanave dhe barrierave te kompanité
eksportuese dhe eksportuesit potencialé (Ballkan-Therandé, Progres-Eksporti —
Prizren, Frutti — Prizren, Birraria — Pej€, Esnaf-Prizren);

(vii)  Diskutimi i rezultateve preliminare me akterét kycé (MTI, MEF, KBS, USAID).

Gjaté vizitave n€ nd€rmarrjet kosovare eksportuese jané shqyrtuar pozita e tyre
konkurruese dhe problemet me t€ cilat ballafaqohen gjaté afarizmit dhe eksportit té
produkteve t€ tyre. Ndérmarrjet vazhdimisht kérkojné pérmirésimin e politikés sé
tanishme fiskale qé pérkrah zhvillimin e biznesit dhe investimet né sektorét prodhues. Né
rrethanat e tanishme t€ liberalizimit tregtar dhe t€ mungesés s€ politikés agroindustriale,
mé s€ shumti &shté duke pésuar prodhimi bujgésor.



Vizitat studiuese

N¢é kuadér té kétij projekti €shté realizuar vizita studiuese né€ Turqi nga pérfagésuesit e
“Riinvestit”. Takimet me pérfaqésues geveritaré, organizata joqeveritare, akademik,
pérfagésues t€ komunitetit t& biznesit, si dhe me disa kompani eksportuese, ofruan njé
pasqyré t€ garté rreth faktoréve ky¢ qé kané ndikuar pér njé periudhé né€ zhvillimin e
suksesshém ekonomik té Turqisé, posagérisht né fushén e eksportit.

Gjithashtu, né kuadér t€ kétij projekti, ekipi 1 “Riinvestit” ka realizuar vizité studiuese né
Qendrén e Tregtisé Ndérkombétare né Gjenevé - Zvicér dhe né Institutin e Vjenés pér
Studime Ekonomike Ndérkombétare, Vjené — Austri. Rezultatet nga kéto vizita jané
paraqitur né aneksin e kétij raporti.

Asistenca teknike e Dr. Will Bartlett

Aktivitetet kérkimore né kuad€r té€ kétij moduli jan€ mbéshtetur nga Will Bartlet
(Universiteti 1 Bristolit, BM), konsultues i projektit. Prof. Bartlett éshté fokusuar sidomos
né€ identifikimin e faktoréve g€ ndikojné né aftésiné konkurruese t€ ndérmarjeve kosovare
n€ kushtet e tregtis€ s€ liré, dhe gjithashtu né identifikimin e faktoréve pér krijimin e
qasjes integrale n€¢ promovimin dhe zhvillimin e eksportit. Raporti i Prof.Bartletit
gjithashtu éshté prezentuar n€ Tryezén e Forumit Ndérkombétar.

Pérmbajtja

Ky raport pérmban katér kapituj: kapitulli i paré fokusohet né dinamikén dhe né
strukturén e kémbimit tregtar, ndérsa kapitulli 1 dyté paraqet disa ¢€shtje t& lidhura me
liberalizimin dhe regjimin tregtar né Kosové. Né kapitullin e tret€¢ jan€ prezentuar
rezultatet e anketés me 110 ndérmarrje eksportuese mbi pengesat e eksportit, faktorét e
jashtém dhe t€ brendshém me ndikim né aft€siné konkurruese. N¢€ kapitullin e katért jané
prezentuar problemet aktuale, véshtirésit€ dhe angazhimet e nevojshme pér organizim mé
té miré institucional né¢ Kosové dhe pér implementimin e njé qasjeje t€ integruar né
promovimin e eksportit.

Falénderime

Instituti “Riinvest” déshiron t’i falénderojé té gjithé kontribuesit g€ ndihmuan né
zhvillimin e aktiviteteve kérkimore né€ pérgatitjen e ké&tij raporti: institucionet kosovare;
USAID — Misioni né¢ Kosové, pér mbéshtetje dhe konsultime substanciale; MTI dhe
z.Witkowski nga Shtylla IV; Zyra Koordinuese Turke né Kosové dhe z.Meltin Kili¢ —
udhéheqés 1 Misionit; IGEME — Qendra pér Promovimin e Eksportit né Turqi; DEIK -
Bordi pér Marrédhénie té Jashtme Ekonomike, Turqi; Instituti i Vjenés pér Studime
Ekonomike Ndérkombétare (wiiw); Will Bartlett — konsultant nga Universiteti i Bristolit
né Britani t&¢ Madhe; ndérmarrjet private kosovare q¢ morén pjesé né anketén e eksportit,
si dhe intervistuesit.

Gjaté pérgatitjes s€¢ kétij raporti, stafi 1 “Riinvestit” ka mbajtur njé séré takimesh dhe
konsultimesh me akterét e lartpérmendur. Sidoqofté, rezultatet, interpretimet dhe
konstatimet jané plotésisht té€ “Riinvestit”.



PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Kosova ka njé regjim liberal t€ tregtisé, i cili karakterizohet me thjeshtési dhe neutralitet,
tipare kryesore q€ konsiderohen t€ jené té réndésishme pér stimulimin e rritjes sé€ sektorit
privat, si dhe pér krijimin e kushteve pér eksport t€ miré. Mirépo, pasi g€ liberalizimi 1
tregtis€ nuk ka gené i shoqéruar me pérmir€simin e aft€sisé konkurruese t€ sektoréve
prodhues vendoré té€ sapokrijuar, Kosova po ballafagohet me deficit t€ larté tregtar.
Vazhdimi 1 kétij trendi do t&€ pengojé stabilitetin dhe rritjen makroekonomike. Pérveg
késaj, statusi politik 1 pazgjidhur i Kosovés frenon investimet dhe e pengon Kosovén nga
té qenurit partnere e barabarté né iniciativat rajonale (procesi i Stabilizim-Asocijmit dhe
Pakti i Stabilitetit).

Eksporti i Kosovés paraget njé fraksion t€ vogél t€ importit (me 3 pér qind mbulim
mesatar t€ importit nga eksporti). Né eksport dominojné kryesisht 1éndét e para. Né
periudhén e pasluftés (janar 2000 - gershor 2003) eksporti ishte 72.2 milioné € krahasuar
me vlerén e importit prej 2.940,8 milioné €. Si rezultat, Kosova ka njé deficit tregtar
shumé té lart€, q€ arrin vlerén prej 2.868,6 milioné €. Kjo situaté &shté pasojé e [1]
dobésive té sektoréve t& porsakrijuar t€ prodhimeve dhe shérbimeve, [2] déshtimit t€ ish-
sektoréve t& eksportit t&€ bazuar né planifikimin e centralizuar dhe i hezitimeve té
pasluftés lidhur me procesin e privatizimit.

Vendosja e zonés doganore nga misioni i UNMIK-ut nuk €shté pércjellur me miratim de
jure, me pérjashtim t€ BE-s€. Me hyrjen né fuqi té€ Rregullores s¢ Komisionit Nr.
2007/2000 (18 shtator 2000), BE-ja formalisht e ka pranuar Kosovén si zoné doganore té
pavarur dhe i ka dhéné preferenca tregtare duke eliminuar kufijt€ maksimal tarifor pér
produkte industriale dhe duke pérmirésuar kushtet pér qasje né€ treg pér produktet
bujgésore (Komisioni Evropian, 2000). Si rezultat, 95 pér qind t€ produkteve me
prejardhje kosovare importohen pa dogané nga BE-ja. Anketa e realizuar me 110
kompani eksportuese zbulon se trajtimi preferencial i produkteve kosovare nga BE-ja
ende nuk i ka pasur efektet e dobishme t€ pritura. Tregu i BE-s€ &shté tregu mé i
rénd€sishém pér vetém nént€ pér qind t€ kompanive té anketuara. Arsyet mund té
ndérlidhen me largésiné gjeografike, standardet e produkteve dhe me faktoré té tjeré.
Anketa joné ofron njé rezultat t& habitshém: mé shumé se gjysma (58.2%) e kompanive
té anketuara as qé€ dijné se ekziston njé marréveshje e till¢. Standardizimi dhe teknologjia
e kérkuar né tregjet e BE-sé mbetet njé sfidé. Késhtu, ndértimi i1 kapaciteteve
institucionale pér standardizimin dhe certifikimin e produkteve kosovare géndron si njé
objektivé e réndésishme zhvillimore.

Anketa zbulon po ashtu se problemet me té cilat ballafaqohen eksportuesit kosovaré jané
té natyrés s€ jashtme. Sipas eksportuesve, pengesat né pikat e doganimit, niveli i larté 1
ngarkesave t€ importit n€ inputet e prodhimit, mundésia e kufizuar pér t€ udhétuar dhe
mungesa e financimit pér nevoja té€ eksportit paragesin pengesa té réndésishme. Pengesat
me shtetet fqinje kérkojné pérkujdesje t€ menjéhershme. Trajtimi asimetrik i produkteve,
kuotat e tranzitit, ngarkesat doganore dhe ngarkesat tjera tarifore dhe jotarifore té
imponuara nga Serbia dhe Mali i Zi dhe Magedonia n¢ masé t¢ madhe keqésojné pozitén
e eksportuesve kosovaré. Po ashtu, problemet e brendshme pengojné aktivitetet
eksportuese né€ njé masé t€ madhe. Mirépo, masa dhe ndikimi i barrierave t€ jashtme



vérehen nga respondentét shumé mé tepér. Péraférsisht gjysma e eksportuesve té€ anketuar
(48%) veprojné né tregje t€ huaja n€ baza té rregullta. Rreth 60 pér qind té€ kompanive té
anketuara kané eksportuar deri né 50.000€ dhe pothuaj 10 pér qind mé shumé se 500.000
€. Péraférsisht vetém 26 pér qind t€ respondentéve kané deklaruar se pjesa e shitjes
pérmes eksportit kalon 50 pér qind té shitjes sé pérgjithshme.

Pérkundér té gjitha barrierave me té cilat ballafaqohen ndérmarrésit kosovaré€, ekziston
njé bindje se gjérat do t€ béhen mé miré dhe se tregjet e eksportit do t& rriten. Mirépo,
sipas eksportuesve t€ anketuar, duhet t€ ndérrmirren masa té€ politikés ekonomike, né
ményré qé té pérmirésohet rrethina dhe t€ pérmirésohen kushtet pér eksport t& miré. Pjesa
dérmuese e respondentéve beson se rritja e kredive pér eksport dhe reforma né politikén e
taksave lidhur me importin e t€ mirave intermediare dhe té inputeve bujqésore jané dy
fusha té politikés ekonomike qé meritojné kujdes té€ menjéhershém.

Pérvoja ndérkombétare né zhvillimin e sektorit t& eksportit né vendet tjera sugjeron qé
masat e dizajnuara pér pérmirésimin e aftésisé konkurruese t€ ekonomisé¢ pérmirésojné
performansat e tregtis€. Me qéllim té pérmirésimit t&€ aftésis€ konkurruese me ¢mime,
firmat duhet t’i pérmir€sojné operacionet e brendshme dhe t’i advokojné ndryshimet né
politikén ekonomike. Pérparésité konkurruese né€ kualitetin e punés dhe né shpenzime
duhet t€ pérkrahen nga masat, t€ cilat ulin shpenzimet pér inputet e prodhimit, léndén e
paré, energjiné dhe shpenzimet e transaksioneve. Me géllim té krijimit t€ njé industrie té
suksesshme t€ eksportit, firmat duhet t€ kené strategji t€ qarté dhe té sigurojné ekspertizé
té nevojshme pér tregjet e huaja. Qeveria duhet t€ pérpiget pér njé “fushé t&€ lojés” t&
barabarté pér t€ gjithé akterét.

S€ fundi, ekziston nevoja pér njé koordinim mé t€ miré — institucional dhe organizativ —
té akteréve dhe pjes€marrésve t€ ndryshém né két€ fushé. Aktivitetet pér promovimin e
eksportit t& MTI-s€, Odés Ekonomike dhe Shoqatave Afariste jané n€ fazén fillestare dhe
kryesisht t€¢ ndara. Né pérgjithési, aktivitetet jané t&€ fokusuara né€ pé€rmir€simin e
marrédhénieve tregtare me shtetet fqinje, té cilat kané rezultuar né pérfundimin e MTL
me Shqipériné. Késhtu, duke pasur parasysh tregjet potenciale pér t€ ardhmen,
respondentét rangojné né vendin e paré Shqipérin€, t€ shoqéruar mé pas me Serbiné e
Malin e Zi dhe Magedoning. Besohet se ky hap do t€ rris€ rrjedhén e tashme té t€ mirave
materiale dhe t€ shérbimeve mes dy vendeve, e cila mé paré€ ka gené e vogél né€ periudhén
e pasluftés, si dhe do t€ afirmojé investimet e pérbashkéta dhe ekspansionin né tregje t&
tjera t€ rénd€sishme.

Pérveg késaj, Oda Ekonomike, né bashképunim me partneré, ka organizuar misione té
tregtis€ né Kosové dhe né shtetet tjera dhe kjo ka rezultuar n€ themelimin e Euro Info
Qendrés, e cila siguron dhe ofron informata t& dobishme pér eksportuesit. USAID — KBS
ndihmojné né gjetjen e partneréve afaristé dhe né mbleséri afariste. SHEK dhe AKB jané
fokusuar né pérmirésimin e rrethinés afariste. T¢ gjitha kéto aktivitete jané né fazén
fillestare dhe duhet t€ koordinohen pérmes geverisé dhe MTI-s€. Kjo do t€ mund té
shérbejé si bazé pér dizajnimin dhe implementimin e njé gasjeje integruese t€ politikés
pér té pérkrahur dhe mbéshtetur eksportin.
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REKOMANDIMET

Strategjia e orientuar kah rritja e eksportit duhet té konsiderohet si njé faktor ky¢ né
sendértimin e ekonomisé s¢ hapur dhe t€ lir€ té tregut dhe né reduktimin e debalanceve té
médha n€ Kosové. Dizajni dhe implementimi i strategjis€ s€ integruar t&€ promovimit té
eksportit kérkon koordinimin e aktiviteteve nga Qeveria, UNMIK-u, shoqatat afariste dhe
akteré té tjeré né disa fusha té€ réndésishme:

(1) Pérmirésimi i organizimit institucional dhe koordinimi i aktiviteteve ndérmjet
ministrive dhe akteréve t€ tjeré pérmes krijimit t€ njé trupi koordinues né€ zyrén e
Kryeministrit;

(2) T& zhvillohet qasja integruese e politikés s€ orientuar kah rritja e aftésisé

konkurruese t€ kompanive kosovare né tregun e brendshém dhe té jashtém, si dhe né
lehtésimin e aktiviteteve eksportuese;

3) Politikat qeveritare pér pérmir€simin e aft€sis€ konkurruese pérfshijné: (a)
ndyshimin e politikés tatimore pér t€ gqené mé€ mbéshteté€se ndaj investimeve (b)
p€rmirésimin e kushteve kredituese né bashképunim me organizatat ndérkombétare
financiare, donatorét dhe bankat, pér eksportuesit dhe sektorét prodhues (c)
pérmirésimin e cilésis€ s¢ shérbimeve publike, vecanérisht t€ energjis€ elektrike dhe
telekomunikimeve (d) zhvillimin e aftésis€é konkurruese t€ prodhuesve vendoré,
posacérisht né bujqési duke dizajnuar dhe implementuar nj€ politiké agrare aktive (e)
né€ bashképunim me donatorét dhe shoqatat afariste, mbé&shtetjen ¢ NVM-ve pérmes
aktiviteteve promovuese, pjesémarrjes né€ panairet ndérkombétare dhe trajnimet e
eksportuesve (f) mbéshtetjen aktive pér IJD dhe privatizimin.

4) T¢€ vazhdohet me vendosjen e marrédhénieve tregtare me vendet né rajon, bazuar
né interesat ¢ dyanshme dhe né reciprocitet népérmjet pjesémarrjes né aktivitetet e
Paktit t€ Stabilitetit dhe negocimit t€ marréveshjeve té tregtisé sé liré. Népérmjet
bashképunimit né baz€ bilaterale dhe gjithashtu népérmjet Paktit t€ Stabilitetit dhe
organeve t&€ BE-sé, insistimi n€ heqjen e kuotave specifike tranzitore pér
eksportuesit/importuesit kosovaré né€ vendet fqinje dhe gjithashtu né njohjen e
dokumenteve té udhétimit dhe dokumenteve zyrtare pér vetura dhe mjete t& tjera
transportuese;

(5) MTI, Oda Ekonomike dhe shoqgatat afariste duhet t&€ koordinojné aktivitetet drejt:

(a) Pérmirésimit t€ informatave rreth tregjeve t€ huaja

(b) Gjetjen e partneréve dhe realizimin e takimeve

(©) Krijimit t& bazés s€ t€ dhénave, sajteve dhe sistemit informativ té€ eksportit
dhe sistemeve informative pér eksportin

(d) Zhvilllimit sistematik t& programeve trajnuese pér eksportuesit

(e) Konsiderimit t€¢ mundé€sis€ pér krijimin e komiteteve/organeve pér
bashképunim ekonomik me partnerét nga vendet tjera.

(6) Rekomandohet qé Qeveria e Kosovés dhe UNMIK-u té vendosin bashképunimin me
organizata rajonale dhe ndérkombétare, t€ orientuara né promovimin e eksportit (si¢
jané¢ Qendra Ndérkombétare e Tregtis€ — Gjenevé, WTO, UNCTAD, Qendra
Rajonale e Ballkanit pér Promovimin e Tregtisé, etj.)

11



1. DINAMIKA DHE STRUKTURA E KEMBIMIT TE JASHTEM TREGTAR
1.1 Eksporti i pamjaftueshém si gjenerator i shpérpjesétimeve makroekonomike

Shpérpjesétimet né tregtin€ e jashtme gjenerojné shpérpjesétime makroekonomike me
implikime afatgjata né qéndrueshmériné dhe rritjes ekonomike si dhe stabilitetin
makroekonomik né Kosové. S€ kéndejmi, reduktimi i kétyre shpérpjesétimeve duhet té
jeté njé prioritet afatgjaté. Politikat ekonomike pér tejkalimin e késaj gjendje duhet t&
kené né fokus rritjen e bizneseve prodhuese, rritjen e aft€sisé konkurruese dhe
promovimin e eksportit.

Tabela 1: Indikatorét kryesoré makroekonomik

2000 | 2001 | 2002*

GDP, mil. € 1,414 | 1,747 | 1,990
Konsumi, mil. € 2,317 | 2,572 | 2,809
= Privat 1,589 | 1,722 | 1,934

= Publik 729 851 875
Investimet publike, mil. € 628 588 411
Eksporti, mil. € 19 10 27
Importi, mil. € 635 874 988
Saldo e bilancit tregtar, mil. € -616| -864| -961

Burimi: Monitori makroekonomik — raporti kuartal, MEF (2002)

Vérejtje: * - Projeksion
Edhe né€ Kosové, sikurse edhe né€ vendet tjera té tranzicionit, liberalizimi i tregtis€ sé
jashtme u shoqérua me shpérpjesétime t€ médha ndérmjet eksportit dhe importit.
Megjithaté, né Kosové, pér dallim nga vendet tjera né tranzicion, problemet té cilat
karakterizojné fazén fillestare té kitij procesi po prolongohen. Pérkundér kétij fakti, edhe
pse né periudhén 2000-2002 eksporti ka treguar njé rritje prej 36 %, edhepse €shté ende
simbolik. Importi né t& nj€jtén periudhé ka treguar rritje prej 64.0 %. N& kété periudhé
kémbimi i jasht€ém tregtar ka realizuar pjesémarrje té lart€ né GDP t& Kosovés (2000:
46.2 %; 2001: 50.6 %; 2002: 51.0 %), kryesisht si rezultat i pjes€émarrjes s€ larté té
importit né GDP. Importi ka treguar pjesémarrje té larté (rreth 45-50 %) n€ konsumin e
pérgjithshém.

Deficiti i tregtisé sé jashtme vazhdimisht &shté rritur gjaté periudhés 2000-2002, prej 616
mil. € né 961 mil. € né fund t€ vitit 2002. Gjat€ periudhés janar-qershor 2003 deficiti i
tregtisé s€ jashtme arrin né 427 mil. €.

Tabela 2: Bilanci tregtar i Kosovés né mil. €

Eksporti | Importi | Bilanci
2000 18.89 | 63520 | -616.31
2001 10.64 | 874.35 ] -863.71
2002 2732 | 988.73 | -961.4l1
2003 1536 | 44294 | -427.58

Burimi: Monitori Mujor Makroekonomik, MEF (2003)
Vérejtje: Té dhénat pér vitin 2003 pérfshijné vet€ém gjashtémujorin e paré.
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Vlerésohet se ky shpérpjesétim né bilancin tregtar t€ Kosovés éshté duke u mbuluar nga
té hyrat nga diaspora dhe nga donacionet ndérkombétare. Mirépo, rénia e vazhdueshme e
e donacioneve do ta pérkeqésojé edhe mé tepér stabilitetin makroekonomik nése né
ndérkohé nuk fillon té rritet eksporti i Kosovés. Rritjes s¢€ deficitit tregtar i kané
kontribuar véshtirésité e rindértimit t€ pasluftés, politikat e tanishme ekonomike, politikat
asimetrike tregtare, si dhe pengesat administrative t& krijuara nga disa vende fqinje (kjo
¢éshtje do té diskutohet mé gjerésisht né kété raport). Kjo ka ndikuar nivelin shumé té
ulét t€ mbulimit t€ importit me eksport: (2000: 2.97%; 2001: 1.22%; 2002: 2.76; 2003:
3.47).

1.2 Eksporti dhe importi
1.2.1 Eksporti

Volumi dhe struktura e eksportit t€ Kosovés né katér vitét e kaluara ilustron té gjitha
véshtirésité né kuadér t€ politikave ekzistuese ekonomike me té cilat po ballafaqohen
bizneset kosovare e sidomos sektorét emergjenté prodhues. Me kolapsin e sektorit
shogéror gjaté viteve -90-t€, si pasojé e masave t€ dhunshme té aplikuara dhe vonesave
né tranzicionin t& ekonomis€ dhe né transformimin pronésor t€ ndérmarrjeve shogérore
(NSH), erdhi né shprehje rénia drastike e eksportit dhe humbja e tregjeve t& huaja.! Kjo
ka béré qé kémbimi tregtar té€ realizohet kryesisht népérmjet importit, duke pasur
parasysh rrénimin e sektoréve ky¢ té eksportit. Né periudhén pas vitit 1999 ekonomia e
Kosovés, e pérballur me pasoja t€ luftés dhe shkatérrimin e strukturés ekonomike, éshté
duke realizuar njé nivel tejet t& ulét té eksportit né krahasim me véllimin e importit, duke
mbetur vazhdimisht né€ nj€ shkallé té€ lart€ t€ varshméris€ nga importi.

Ndonése &éshté evidente njé rritje e vazhdueshme (me pérjashtim té vitit 2001), vlera e
eksportit mbetet ende simbolike. Q€ nga viti 2000 (18.8 mil €) deri né vitin 2002 (27.3
mil €), vlera e pérgjithshme e eksportit Eshté rritur rreth 30%. T€ dhénat e prezentuara né
Tabelén 2 e nénvlerésojné vlerén e pérgjithshme té eksportit, sepse nuk marrin né
konsideraté eksportin e paregjistruar, t& ashtuquajtur eksport i brendshém?, i cili pérfshin
shitjen e mallrave dhe shérbimeve t€ huajve né€ tregun vendor. Sipas vlerésimeve t&
Ministris€ pér Ekonomi dhe Financa (2003) eksporti i pérgjithshém llogaritet t& jeté
dhjeté heré mé i madh sesa eksporti i regjistruar, nése merrret né konsideraté eksporti
brenda Kosovés dhe eksporti i paregjistruar, rieksporti i duhanit si dhe eksporti dhe
importi i energjisé elektrike.

Eksporti 1 Kosovés éshté realizuar kryesisht né vendet nga t€ cilat edhe importohet mé sé
shumti (Tabela 3). Si¢ shihet, n€ vitin 2000 tregjet mé atraktive pér eksportuesit kosovaré

''Né vitin 1989, qé shénon fillimin e rrénimit t& autonomisé, Kosova kishte realizuar njé eksport né vleré
prej rreth €200 mil. Né& kuadér té kétij eksporti pjesémarrje mé t&€ larté kishin kéta sektoré dhe ndérmarrje:
(i) Industria e akumulatoréve €31 mil. (15.5 %), Amortizerét €10 mil. (5%), Ferronikeli €95 mil. (47.5 %),
Elektromotorét €20 mil. (10 %), Tekstili, képucét dhe galanteria €12 mil. (6 %), Autopjesét € 9.5 mil. (4.7
%), dhe Venaria €8.5 mil. (4.2 % )

? Bazuar né raportin e Bankés Botérore (2003) eksporti i brendshém (ose shitjet vendore t& huajve sipas
taksonomisé€ s¢ Bankés Botérore), né Kosové né vitin 2000 dhe 2001 ishte €87 mil. pérkatésisht €183 mil.
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kané gené tregjet e vendeve té rajonit (rreth 50%) dhe atyre t€ Bashkimit Evropian sé
bashku me Zvicrén (30%). Gjaté viteve 2001 dhe 2002 kemi njé€ rritje t€ ndieshme té
eksportit né¢ BE dhe Zvicér (45 % respektivisht 43%), kurse kemi njé zvogélim té
eksportit né vendet e rajonit (40 pérkatésisht 34 %). Aktualisht né gjasht€émujorin e paré
té 2003, rreth 80% e eksportit kosovar €shté destinuar né tregjet e BE-sé€ e t€ Zvicrés dhe
né tregjet regjonale.

Tabela 3: Ecuria e eksportit té Kosovés sipas destinacionit (mil € dhe %)

. BE dhe Vendet e Té
Totali . .. -
Zvicra rajonit tjera
2000 18.88 5.67 9.30 3.92
2001 10.65 4.85 4.32 1.47
2002 27.32 11.79 9.37 6.16
2003 15.37 5.93 6.29 3.14
Né pérqgindje
2000 100.0 30.0 49.2 20.7
2001 100.0 45.6 40.6 13.8
2002 100.0 43.2 34.3 22.5
2003 100.0 38.6 40.9 20.5

Burimi: Monitori Mujor Makroekonomik, MEF (2003)

Vérejtje: Té dhénat pér vitin 2003 pérfshijné vetém gjashtémujorin e paré.

Vendet e rajonit: Shqipéria, Maqedonia, Serbia dhe Mali i Zi
Eksporti intra-rajonal éshté destinuar kryesisht n€ vendet e ish-Jugosllavisé (Tabela 4).
Sic tregojné t& dhénat zyrtare né tregues relativ importi dhe eksporti i Kosovés me kéto
vende duket t€ jeté miré, mirépo Eshté€ evident nj€ deficit i madh tregtar me kéto vende né
vleré. Rast specifik éshté eksportuesi mé i madh né tregun kosovar, Magedonia, e cila né
vitin 2001 ka eksportuar 145 heré (n€ vleré absolute) mé shumé mallra n€ tregun kosovar,
sesa ka importuar. Kjo pasqyron né ményré t€ qarté rezistencén e institucioneve dhe
bizneseve kosovare né mbajtjen e MTL-s¢ me Maqgedonin€, e nénshkruar me ish-
Jugosllaving.

Tabela 4: Kémbimi tregtar né Evropén Juglindore: Eksporti si % e totalit mé 2001

Ne: Pre: | Kosova | ALB | BeH | BUL | CRO | MAC | ROM | S&M
Kosova - - - - - - - -
Shqipéria 12.1 | 00| 05| 03 1.1 01| 00
B. dhe H. 23| 00 | 02] 124 2.0 01| 13.1
Bullgaria 80| 00| 00 |02 1.4 13| 09
Kroacia 15| 03| 103| 0.1 ] 4.6 02| 21

Magedonia 187 10| 05| 22| 12 - 01| 93
Rumania -1 00| 11| 26| o1 0.1 | 34
S. dhe M. 08| 14| 193] 42| 33| 290 13 ;

EJL - Totali | 28] 312 98| 174 383 31| 287

BE 456| 91.8| 463 | 552| 550| 414| 651] 47.0

Burimi: wiiw (2003) dhe Monitori Mujor Makroekonomik, MEF (2003)
Vérejtje: Né rastin e Kosovés sé bashku me t€ dhénat pér BE-né €shté pérfshiré edhe Zvicra.
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Boksi 1: Rrethina makroekonomike e ilustruar me 3 studime rasti

Ndérmarrja pér pérpunimin e perimeve

Kompania ka filluar t€ eksportojé mallra n€ Gjermani, Belgjiké, dhe Magedoni, si dhe ka pasur kérkes€ pér
eksport né Britani t&€ Madhe. Ajo nuk eksporton n€ Mal t€ Zi, sepse autoritetet e Malit t€ Zi e kané ngarkuar me
20% ngarkesé doganore. Sa mé shpejt q¢ MTL me Shqipériné t€ implentohet, kompania planifikon té
eksportojé produktet e veta né Shqipéri. Duke iu referuar njé drejtori t€ kompanis€, “eksporti éshté njé aktivitet
i pazakonshém né Kosové dhe njerézit jané t€ hutuar rreth tij. N& Kosové ekziston njé mentalitet importues”.
Kjo éshté ilustruar nga pérvoja qé ka pasur kompania kur ka filluar t€ eksportojé gershi té ngrira né Belgjiké.
S€ pari Doganat e Kosovés kan€ ndaluar ngarkesén me mall né kufi, duke aluduar se kompania po bén “eksport
spekulativ”’. Ngarkesa me mall €sht€ shtyré pér njé dité té tér€ n€ kufi, duke pritur lejen nga autoritetet.
Kompania po ashtu shet produkte né Novi Pazar né rajonin e Sanxhakut. Kompania ka béré edhe njé kontraté
me njé kompani turke, e vendosur né¢ Britani t&€ Madhe, né€ panairin e Shkupit, dhe tani kjo kompani &shté e
interesuar qé€ t’i eksportojé disa produkte n€ Britani t€ Madhe.

Ndérmarrja pér prodhimin e léngjeve té frutave

Kompania eksporton produkte n€ Shqipéri, n€ njé€ pjes€ t& Magedonis€ dhe tenton té fillojé eksportin né€
Shqipéri sa ma shpejt q¢ MTL fillon té€ implementohet, né tetor t€ vitit 2003. Besohet se né Shqipéri ka njé treg
té shkélqyeshém pér produkte, dhe kompania tashmé ka vendosur marrédhénie me disa partneré tregtaré.
Eksporti né Maqgedoni pritet t€ rritet nga niveli i tanishém prej 100 toné né 300 toné kah fundi i wvitit.
Kompania mund té€ eksportojé vetém né Serbi népérmes kanaleve informale. Ajo ka partneré né Preshevé,
mirépo Qeveria e Serbisé nuk ofron siguri pér kamionét kosovaré dhe pagesat nga ana e serbéve nuk jané t&
sigurta. Kompania &shté e goditur nga konkurrenca jolojale dhe nga ngarkesa e tarifave importuese.

Autoritetet doganore maqedonase e ngarkojné me pagesa shtesé eksportin nga Kosova. Psh. importuesit
magedoné pér eksport kosovar duhet té€ paguajné dhjeté heré mé shumé pér analizé teknike né kufi sesa q€
paguajné prodhuesit vendoré maqedonas né¢ Shkup. Pagesa pér analizé teknike rreth €1,259 paguhet né ¢do
kamion gé kalon kufirin. Megjithaté, mund té thuhet se disa nga kéto probleme g€ kané t&é b&jné me kalimin e
kufirit magedon tashmé jané tejkaluar.

Birraria

Né vitin 1983, kjo kompani ka zgjeruar tregun né Mal t€ Zi, né Serbiné Jugore dhe n€ Beograd. Para lufte kjo
kompani ka eksportuar 1/5 e prodhimit. Pas luftés kjo fabriké mbeti pa mjete, meqenése ato u morén nga
serbét. Por, tani kjo kompani ka rindértuar parkun e automjeteve dhe ka rreth 50 automjete. Sipas autoriteteve
té fabrikés, birra turke €shté njé konkurrent i forté né tregun kosovar. Ajo €sht€ mé e liré se birra kosovare,
sepse, si¢ dihet, firmat turke pérfitojné nga subvencionet pér energji elektrike dhe shpenzime té tjera. Kjo
kompani &sht€ duke planifikuar t€ tregtojé birré né Shqipéri, mirépo s€ pari i duhet t&€ gjejé njé partner t&
besueshém dhe té jeté e informuar rreth ambientit té biznesit né Shqipéri. Kompania beson se ka pérparési né
kualitet n€ krahasim me birrén e Shqipérisé.

N¢ strukturén e eksportit dominojné 1€kura, birra, verérat, gruri, mielli, kérpudhat, disa
lloje té metaleve t€ papérpunuara, nikel dhe mbeturina metalike t€ bazuara né
funksionimin e disa minierave me pronési shtetérore, si dhe produkte t&€ 1€kurés dhe té
tekstilit. N& strukturén e eksportit mungon pjesémarrja e mallrave me shkall¢ té larté té
pé€rpunimit. Po ashtu, nga Figura 1 vérehet njé pjes€marrje e ri-eksportit t€ cigareve.
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Figura 1: Eksporti sipas produkteve kryesore, né pérqindje
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Burimi: Monitori Mujor Makroekonomik, MEF (2003)
Vérejtje: Té dhénat pér vitin 2003 pérfshijné vetém gjashtémujorin e paré.

Lidhur me kualitetin e eksportit duhet theksuar pjesémarrjen e lart€¢ té metaleve té
papérpunuara dhe té artikujve té tjeré té€ paspecifikuar. Struktura e eksportit €shté tregues
1 kualitetit té rindértimit ekonomik dhe faz€s sé zhvillimit té sektorit privat dhe
véshtirésive t€ transformimit t€ bizneseve ekzistuese.

1.2.2 Importi

Véllimi dhe struktura e importit tregon varésin€é e madhe t€ inputeve dhe t€ konsumit té
ekonomisé sé¢ Kosovés nga trendet e importit. Kjo éshté edhe si rezultat i fazés sé
rindértimit g€ gjeneroi njé kérkes€ ekscesive pér material ndértimor né treg, q€ ishte né
disproporcion me mundésité prodhuese t€ Kosovés. Kjo rezultoi né vérshimin e tregut
vendor nga mallrat e importuara. Si rezultat i faz€s emergjente t&€ rindértimit, volumi i
importit t€ donatoréve ishte shumé mé i madh se importi komercial, sidomos né fazén e
menjéhershme t€ pasluftés (Tabela 5 dhe Figura 2), prandaj kishte edhe pjesémarrje mé té
madhe né strukturén e pérgjithshme t€ importit t& Kosoves. T¢é dhénat e paraqitura né
Figurén 2 tregojné se pjes€émarrja e importit donator né vitin 2000 ishte rreth 60%, kurse
pjesémarrja e importi komercial rreth 40%.
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Tabela 5: Importi komercial dhe ai nga donatorét, né € mil.

. Importi Importi nga
Ll komercial donatorét
2000 635.7 255.2 380.5
2001 874.5 684.4 190.1
2002 988.7 898.0 90.7
2003 442.9 431.5 11.5

Burimi: Monitori Mujor Makroekonomik, MEF (2003)
Vérejtje: Té dhénat pér vitin 2003 pérfshijné vet€m gjashtémujorin e paré.
Importi i KFOR nuk éshté pérfshiré né€ importin e donatoréve.

Pjesémarrja e lart€é e importit t€ donatoréve né fazé€n e pasluft€s ishte si rezultat i
donacioneve t€ shumta pér rindértim t€ Kosovés t€ financuara nga komuniteti
ndérkombétar. Pérfundimi 1 faz€s emergjente &shté shoqéruar me zvogélimin e
donacioneve dhe pjes€marrjen e importit donator. Pjes€marrja e importit komercial €shté
rritur vazhdimisht dhe aktualisht éshté rreth 97%.

Figura 2: Pjesémarrja e importit komercial dhe atij té donatoréve né totalin e importit
(né pérqindje)
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Burimi: Monitori Mujor Makroekonomik, MEF (2003)
Vérejtje: Té dhénat pér vitin 2003 pérfshijné vet€m gjashtémujorin e paré.
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2. LIBERALIZIMI DHE REGJIMI TREGTAR
2.1 Liberalizimi tregtar né kontekstin e Kosovés

Liberalizimi tregtar €shté esencial n€ ndértimin e njé ekonomie t€ hapur dhe pér forcimin
e konkurrencés s€ ekonomisé vendore pér t’u pérballur me importin né tregun vendor dhe
pér té pérmirésuar performansén e eksportuesve. Ekonomité e vogla si¢ éshté Kosova
duhet g€, n€ vecanti, t& kérkojné mundésité e tregut t€ liré, ekonomis€ s€ hapur dhe
liberalizimit tregtar. Sidoqofté, konteksti dhe procesi i liberalizimit duhet té diskutohen.

Liberalizimi tregtar i Kosovés &shté realizuar né rrethana tejet specifike’ dhe dallon nga
pérvoja e vendeve té tjera té€ tranzicionit. Pérderisa ekonomité tjera t€ tranzicionit
liberalizimin tregtar e kané€ realizuar né kuadér t€ reformave ekonomike té€ pérgjithshme,
né€ Kosové kjo éshté béré jashté kontekstit t€ nj€ strategjie konsistente té tranzicionit dhe
rindértimit ekonomik, nén presionin e nevojave emergjente t€ rindértimit dhe kolapsit té
sektorit prodhues n€ gjendjen e menjéhershme té pasluftés.

NEé rrethanat e mungesés sé térésisé sé politikave ekonomike, administrata ndérkombétare
vazhdon t€ zbatojé njé liberalizim tregtar gjithépérfshirés. Kjo ka ndikim negativ né
zhvillimin e bizneseve prodhuese dhe eksportuese, qé gjenden ende né fazén emergjente
té¢ zhvillimit té tyre. Ekonomia emergjente e Kosovés ka qené e papérgatitur té
ballafaqohet me pasojat e liberalizimit n€ kushtet e industris€ s€ re dhe emergjente,
konkurrencés jo fer dhe shtetit ligjor ende jo t&€ forté, si dhe marrédhénieve asimetrike
tregtare me fqinjét (Maqedonia, Serbia dhe Mali i Zi). Vec¢ késaj, ky proces nuk &shté
shogéruar edhe me promovimin e politikave té tjera aktive, me g€llim té amortizimit té
efekteve t€ padéshirueshme. Pérderisa né vendet tjera t€ tranzicionit, BE népérmjet
Programit PHARE ka ofruar njé pako t€ masave t& veganta (asistencé teknike) edhe pér
politikat tregtare dhe promovimin tregtar, né Kosové nén presionin e rind€rtimit t& vendit
ka munguar njé orientim pér ndértimin e politikave tregtare dhe pérgatitjen e vendit pér
t’u ballafaquar me konkurrencén nga jashté.

Pérvojat ndérkombétare kan€é déshmuar se vendet té cilat kané zbatuar liberalizim tregtar
té shpejté jané ballafaquar me disa véshtirési, n€ rend t€ paré me rénien e t€ hyrave
buxhetore dhe me paaftésin€é e sektoréve ekonomiké vendor pér t’u pérballur me
“shokun” e konkurrencés s€ shpejté. Por, n€ anén tjetér, disa vende qené né gjendje pér té
krijuar ambient stabil dhe miqésor pér investime, duke siguruar njé fluks t€¢ madh té
investimeve direkte t€ huaja (Polonia, Hungaria, Cekia). Sido qé t€ jeté, liberalizimi rapid
ishte ¢éshtje pér diskutim né€ t€ gjitha vendet e tranzicionit. N& vendet té cilat kané
zbatuar njé€ liberalizim tregtar t€ harmonizuar me politikat ekonomike, nuk kané munguar
sukseset né procesin e tranzicionit.* Lidhur me kété, vendet né tranzicion mund t& ndahen

3 Pasojat e luftés, vonesa 10 viegare né tranzicion, mungesa e njé géndrueshmérie ekonomike dhe sociale,
nivel i ulét i bizneseve prodhuese, veprimi i instrumenteve asimetrike tregtare, mungesa e politikave pér
mbrojtjen e prodhuesve né fazén iniciale t€ liberalizimit tregtar.

* Liberalizimi i shpejté tregtar edhe né disa vende té tranzicionit nuk éshté shogéruar me pérkrahje té duhur
institucionale, por &shté treguar se krijimi i institucioneve mbéshtetése nuk &shté krijuar brenda natés.
Krijimi i kapaciteteve administrative dhe institucionale konsiderohet si element ky¢ pér suksesin e reformés
sé politikave tregtare (Trade Policy during the Transition, Lessons from the 1990s, CERT).
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n€ dy grupe: (i) shtetet me rritje t€ theksuar té€ kémbimit tregtar, si¢ jané Hungaria,
Polonia, Republika Ceke dhe Sllovenia dhe (ii) grupi i dyté i shteteve qé kané pésuar
rénd€ nga prishja e marrédhénieve tregtare me ish-Bashkimin Sovjetik, apo nga krizat
ekonomike dhe luftérat civile (Trade Policy during the Transition, Lessons from the
1990s, CERT).

Nga perspektiva e Kosovés vérejmé se edhe né rrethanat e njé liberalizimi unilateral dhe
veprimit té instrumenteve tregtare asimetrike (vet€ém pér import nga Shqipéria jané
paguar doganat, ndérsa nga Serbia/Mali Zi nuk jané paguar doganat, nga IRJM vetém
1% né emér t€ evidentimit doganor) &shté ndértuar njé buxhet i konsoliduar por, né anén
tjetér, ka munguar ndértimi i njé ambienti favorizues pér zhvillimin e bizneseve, 1 cili do
té€ ndikonte né forcimin e t&€ hyrave buxhetore né nj€ afat mé t& gjaté. Gjithashtu, njé mori
pengesash tjera jan€ nénvlerésuar, e para s¢ gjithash: pengesat institucionale, sistemi
bankar joadekuat, mungesa e kredive eksportuese dhe joefikasiteti i doganave.

Liberalizimi tregtar né Kosové &éshté duke u zbatuar n€ munges€ t€ ndonjé qasjeje
seleksionuese’, ngase me trysniné e “shokut” t& konkurrencés sé jashtme jané pérballur
njéjté t& gjithé sektorét e ekonomisé. Eshté e qarté se pér njé ekonomi emergjente si e
Kosovés vetém liberalizmi menjéhershém nuk é&shté i mjaftueshém. Té dhénat né
kapitullin e II-t€ e dokumentojné kété. Kéta faktoré né njé ambient turbulent dhe pa masa
t¢ tjera indirekte q& rrisin aftésiné konkurruese (taksat, financimi, aktivitetet
promovuese), nuk kané dhéné€ efektin e déshiruar.

Boksi 2: Mésimet nga té tjerét (Trade Policy during Transition, CERT)

=  Kur kemi té€ béjmé me institucione t€ pazhvilluara, politikat tregtare mé efektive do t€ ishin ato té cilat
do té administroheshin mé lehté dhe do t€ ishin imune ndaj manipulimeve ekonomike,

= Element ky¢ né suksesin e politikave tregtare €shté qé reformat té zhvillohen né pérputhje me
kapacitete administrative dhe institucionale t&€ vendit pérkatés,

= Krijimi i institucioneve t& afta pér t€ pérkrahur njé€ liberalizem rapid nuk mund t& béhet brenda natés,

= T& mos aplikohet casja e disa vendeve t€ cilat kané béré liberalizimin tregtar dhe, n€ t€ nj&jtén kohé,
kané vazhduar té financojné ndérmarrjet jofitimprurése, duke démtuar humbjet né buxhet dhe
subvencionime t€ panevojshme té cilat vononin ristrukturimin e kompanive.

N¢ rastin e Kosovés, né mungesé t€ njé zhvillimi té géndrueshém dhe t€ politikave
ekonomike jo mjaft stimulative pér zhvillimin e bizneseve prodhuese, nén ndikimin edhe
té liberalizmit tregtar, shfagen kéto ndikime:

= Véshtirésité né transfomimin e strukturés sé bizneseve,

= Niveli i ulét i bizneseve prodhuese dhe produktive,

» Pjesémarrja simbolike e bizneseve eksportuese né kémbimin tregtar,

» Ambienti afarist jo-favorizues pér iniciativa té reja té biznesit,

» Véshtirésité né ndértimin e aftésisé konkurruese té€ bizneseve t€ vendit pér gara né
tregjet rajonale dhe t&€ jashtme.

> Njé ndér problemet e tranzicionit nga aspekti i politikave tregtare ishte edhe aftésia e parashikimit se cilét
sektoré do té jené mé konkurrues dhe t€ ekspozuar kundrejt konkurrencés ndérkombétare.

19




2.2 Regjimi tregtar i Kosovés dhe Marréveshjet pér Tregti té Liré

Hapin e paré n€ ndértimin e regjimit tregtar e paraget vendosja e pikave doganore me
vendet fginje (Shqipériné dhe IRIM), por jo edhe me Serbiné dhe Malin e Zi®. Themelimi
1 Autoritetit Doganor t&€ Kosovés éshté béré né bazé t&€ Rregullores 1999/3 t&€ UNMIK-ut,
duke e shndérruar Kosovén né njé territor autonom doganor. Rregullorja né fjal¢ dhe njé
séré rregulloresh t€ tjera t€ UNMIK-ut, t€ miratuara gjaté katér viteve t&€ fundit, paragesin
kornizén ligjore kryesore pér promovimin e regjimit tregtar t€ Kosovés.

Boksi 3: Masat dhe instrumentet kyge né regjimin tregtar

] Tarifat doganore me njé normé uniforme prej 10% aplikohen pér t& gjitha mallrat q€ importohen
né Kosové, me pérjashtim t&€ produkteve farmaceutike, plehérave bujqésore, mallrave t€ importuara
nga organizatat ndérkombétare. Kurse, tarifa doganore véhet vet€ém né mallrat ¢ eksportuara &shté
ZEro.

= Restriksionet kuantitative — lejet pér import aplikohen né importimin e kafshéve té gjalla, né
importimin e produkteve farmaceutike, si dhe 1€nd€s s€ paré pér shfrytézim n€ prodhimin e
produkteve farmaceutike. N&é kuadér t€ késaj politike koutat tarifore dhe kuotat e importit dhe
eksportit nuk ekzistojné.

= Regjistrimi i t€ gjithé importuesve dhe eksportuesve né kuadér té Zyrés Doganore t€ UNMIK-ut
si dhe rregullimi i dokumenteve doganore.

= Importi dhe eksporti i arméve, materialeve shpérthyese, municionit si dhe mjeteve té
rrezikshme, éshté i ndaluar me Konventén e Uashingtonit, edhe pse nuk ekziston ndonjé Rregullore
¢ UNMIK-ut lidhur me kéto ndalesa.

= Akcizat aplikohen né pijet joalkoolike, alkoolike, cigare, karburante, telefona celularg,
automjete motorike, aparate televizive dhe satelitore. Me pérjashtim t€ kafesé, akciza n€ mallra t&
tjera &shté n€ ad valorem bazg.

L] TVSH, né normé prej 15% né mallrat q¢ importohen, dhe me normé zero n€ mallrat qé
eksportohen.
. Kontrolli dhe inspeksioni i produkteve sanitare. fitosanitare dhe veterinare

Regjimi tregtar aktual i Kosovés konsiderohet t€ jeté liberal, transparent dhe i lehté pér
t’u administruar. Ky regjim konsiston n€ norma uniforme té tarifave doganore (0% dhe
10%), pa masa jotarifore dhe kufizime kuantitative. Me ndikim pozitiv €shté edhe
mbéshtetja e regjimit tregtar n€ valuté konvertibile, me futjen n€ pérdorim t€ markés
gjermane e mé pas t€ euros (qé€ ka pasur efekt né¢ kontrollimin e inflacionit, n€ krijimin e
buxhetit t&€ konsoliduar dhe né rindértimin e ekonomisg).

UNMIK-u shfrytézoi regjimin tregtar népérmjet doganave si mekanizmin kryesor né
mbledhjen e té hyrave buxhetore. Njé veprim i till¢ ishte 1 arsyeshém jo vetém pér faktin
se administrata ishte e kufizuar si pér nga numri ashtu edhe pérvoja, por né€ njé veprim t&
tillé ndikuan edhe lehtésia né mbledhjen e té ardhurave si dhe nevojat imediate.’
Sidoqofté, me gjithé faktin se doganat né shumicén e vendeve né zhvillim paraqgesin
burimin kryesor t€ t€ ardhurave, €sht€ mé réndési t€ béhet pérpjekje pér t€ zvogéluar
varésiné e kétyre vendeve né kéto t€ hyra né favor té aplikimit t€ instrumenteve té
brendshme fiskale (TVSH, tatimi né paga, tatimi né fitim).

¢ UNMIK-u kémbimin tregtar té Kosovés me Malin e Zi dhe Serbiné e konsideronte si tregti té brendshme.
7 Shih: “Raport mbi ecuriné e ndértimit t& politikés sé tatimeve dhe taksave né Kosové”, RIINVEST,
Prishtiné, dhjetor 2002.

20




Pérkundér t€ arriturave né ndértimin e politikés tregtare, ekzistojné njé séré ¢éshtjesh qé
1én€ vend pér shqyrtim t€ métutjeshém. Meqé€ shumé ligje tregtare ende nuk kané hyré né
fuqi (pérfshiré kétu barrierat standarde dhe teknike t& tregtis€, masat sanitare, prona
intelektuale si dhe politika konkurruese), kjo konsiderohet t& krijojé shumé zbrazétira né
regjimin tregtar kosovar. Prandaj, definimi i qarté i kétyre politikave dhe aprovimi i
ligjeve €shté me réndési vendimtare, me ¢’rast nuk do té€ linte vend pér interpretime té
ndryshme®. Njé dobési tjetér paragesin raportet asimetrike tregtare me vendet e rajonit.
Pér shembull, marréveshja preferenciale midis IRJ t& Magedonisé dhe ish-Jugosllavisé’
pér tregtiné kosovare paraget humbje né€ t& hyrat tatimore, duke pasur parasysh se pala
maqgedonase, pérkundér bisedave me geveriné dhe UNMIK-un nuk e respektonte kété
marréveshje dhe zbaton masa doganore joreciproke. Pé&r mé tepér, edhe pér shumé mallra
jomagedone falsifikohet origjina e tyre, me qéllim t€ pérfitimit nga trajtimi preferencial.
Importi dhe eksporti 1 Kosovés kané nj€ tretman diskriminues edhe gjaté tranzitit n€ Serbi
e Mal té Zi, duke u ngarkuar me taksa té veganta (3% pérkatésisht 5 %). Né pikékalimet
kufitare, pér mallrat kosovare paguhet njé taks€ tranzitore q€ i bén kéto produkte mé té
shrenjta dhe qé shkakton ¢rregullime serioze né treg dhe né aftésiné konkurruese té
prodhuesve kosovarg.

Megjithaté, kohéve té€ fundit n€ kuadér té iniciativés sé€ negocijmit té rrjetit t€¢ MTL-ve né
kuadér t€ vendeve t& EJL-sé €shté realizuar njé progres i dukshém. Edhe Kosova i &shté
bashkéngjitur késaj iniciative, edhe pse me njé vonesé té konsiderueshme.

Marréveshja e Tregtis€ s¢ Liré me Shqipériné €éshté né operim dhe pritet q¢ marréveshje
té tilla t€ arrihen edhe me vende t€ tjera. Marréveshjet e Tregtisé sé Liré mund té kené
ndikim negativ né Buxhetin e Kosovés né afat t€ shkurtér por, n€ anén tjetér, ato jané té
domosdoshme pér té promovuar rritjen ekonomike né Kosové pérmes strategjisé
eksportuese dhe 1JD.

Boksi 4: MTL né mes Kosovés dhe Shqipérisé

Mg 7 korrik 2003 Kosova nénshkroi MTL-né me Shqipérin€. Kjo marréveshje krijon avantazhe t€ dukshme pér
komunitetin e biznesit dhe konsumatorét. Mallrat e pérfshira né listat e veganta té késaj marréveshjeje nga 1 tetori

i vitit 2003 do t€ fillojné t& 1€vizin pa dogané né t€ dy drejtimet.

Dinamika e liberalizimit t€ plot€ t€ tregtis€ ndérmjet Kosovés dhe Shqipérisé parasheh gé tarifat doganore né
import, t€ aplikuara né Shqipéri pér mallrat me origjiné nga Kosova, t&€ reduktohen né kohézgjatje 4-vjecare népér
periudha si: nga 1 janari 2004, né 60% t€ tarifave bazé; nga 1 janari 2005, n€ 40%; nga 1 janari 2006 né 20% dhe
nga 1 janari 2007 né 0%. Ndérkaq, pér mallrat e importuara me origjiné nga Shqipéria pér né Kosové tarifat
doganore do t€ reduktohen, né kohézgjatje 6-vjecare si: nga 1 janari 2004 né 80% té tarifave baz€; nga 1 janari
2005 né 70%; nga 1 janari 2006 n€ 60%; nga 1 janari 2007 né 50%; nga 1 janari 2008 n€ 40% dhe nga fillimi i

vitit 2009, kéto tarifa do t€ jen€ n€ 0%.

Marréveshja e Tregtisé s€ Liré ndérmjet Kosovés dhe Republikés s€ Shqipérisé parasheh liberalizimin e rreth 98

pér qind t€ produkteve industriale dhe rreth 60 % t€ produkteve bujqésore. Shkalla e liberalizimit t€ tregtisé

ndérmjet Kosovés dhe Shqipérisé éshté ndér mé t€ lartat n€ rajon. Né listén e liberalizuar té produkteve bujgésore

jané pérfshiré rreth 200 produkte.

¥ Shih: “Kosovo’s Integration into the Regional Free Trade Network”, A Report to the USAID Economic
Reconstruction Project in Kosovo, nga Farhat Youkim Farhat.
? Sipas késaj marréveshjeje, mallrat magedone paguajné ngarkesé doganore prej 1%
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4. PERCEPTIMET E BIZNESEVE RRETH ASPEKTEVE KYCE TE
EKSPORTIT — ANALIZE BAZUAR NE ANKETEN ME 110 NDERMARRJE
EKSPORTUESE

4.1 Drejtimet e eksportit, burimet e konkurrencés dhe tregjet potenciale

Anketa me 110 kompani eksportuese, e realizuar né korrik té vitit 2003, tregon se tregtia
ndérkombétare e Kosovés €shté kryesisht e koncentruar né rajonin e EJL-sé&; destinimi
kryesor i produkteve, burimet e konkurrencé€s dhe tregjet e s€ ardhmes e kané njé
emérues té pérbashkét, EJL-né. K€mbimi tregtar i Kosovés me vendet e EJL-s€ ka
prejardhjen nga vendet e ish-Jugosllavisé (Figurat mé€ poshté). Figura n€ anén e djathté
tregon destinimin e eksportit t€ ndérmarrjeve t€ anketuara né vendet e EJL-s€. Shihet se
gati e gjithé tregtia e Kosovés né rajon kryhet me vendet e ish-Jugosllavisé, gjé g€ na ¢on
né€ konkludimin se lidhjet ekonomike midis kétyre entiteteve jané té forta, madje edhe pas
luftérave té gjata dhe shkatérruese.

Figura 3: Tregjet né té cilat operohet Figura 4: Destinimet kryesore né EJL dhe

momentalisht Slloveni
Tjera .
32% Kroaci3.4 Bullgari3.0 S&M 24.6
B&H 3.9
Slloveni 5.9

BE &
. Ish- -
Zvicrra YUG Shqipéri ,
9% 500, 20.2 Magedoni

20.7

Burimi: Anketa e ”’Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré”, 2003

Eshté e qarté sé trajtimi preferencial i produkteve kosovare nga ana e BE-sé nuk ka dhéné
rezultatet e pritura. Vetém 9 pér qind e t€ anketuarve konsiderojné se tregu i BE-sé€ &shté
mé 1 rénd€sishmi né krahasim me destinimet tjera. Arsyet mund t€ pé&rmblidhen né
distancén gjeografike, standardin e produkteve dhe né elemente té tjera. Né kété kontekst,
anketa joné€ jep nj€ rezultat shumé interesant: mbi gjysma (58 pér qind) e kompanive té
anketuara nuk kané informacione se njé marréveshje e tillé ekziston. Pér pjesén tjetér té
kompanive (ato t€ cilat kané njohuri pér marréveshjen) kjo marréveshje paraget njé
element ky¢ né strategjité e tyre.

Sa i pérket tregjeve potenciale né té ardhmen, sipas anketés, tregu mé premtues paraqitet
Shqipéria, para dy vendeve té tjera fqinje Serbis¢ & Malit t€ Zi dhe Maqedonis€ (shih
Figurén mé poshté). Arsyeja pse Shqipéria po zgjon kaq shumé interesim tek
ndérmarrésit kosovaré géndron tek ratifikimi i MTL né€ gershor 2003. Besohet se njé hap
1 tillé do té shtojé nivelin e kémbimit tregtar t& produkteve dhe t&é shérbimeve ndérmjet
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kétyre dy vendeve, i cili ishte mjaft 1 ulét n€ periudhén e pasluftés, si dhe do té béjé
promovimin e investimeve t€ pérbashkéta dhe zgjerimin né tregje té tjera.

Figura 5: Tregjet potenciale pér té Figura 6: Tregjet potenciale pér té
ardhmen ardhmen né EJL dhe Slloveni
Tjera
29% B&H 6.9  Bullgari 2.0 Shqipéri

/ 22.6

Sloveni
8.5

Magedoni S&M 18.5
58% 17.3

13%

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

Edhe mé tutje, vetém njé pjesé e vogel e eksportuesve kané theksuar rendésiné e tregut té
BE-s¢ me potencial t€ madh pér t€ ardhmen. Andaj, edhe njé pjes€ e madhe e
potencialeve duhet drejtuar n€ promovimin e eksportit kosovar né BE, sepse BE-ja &shté
burimi kryesor i1 kérkesés dhe investimeve pér shkak t€ madhésisé, hapjes ekonomike si
dhe zotimeve politike té cilat BE-ja 1 ka né rajon dhe veganérisht né Kosové.

Respondentét vleré€sojné se konkurrenca ka njé strukturé t€ njéjt€ si ajo e tregjeve
ekzistuese ashtu edhe té atyre potenciale (shih mé posht€). Krijimi i njé rrjeti té téré té
MTL-ve né rajonin e EJL si pjesé e zotimeve t€ marra me nénshkrimin e Memorandumit
pér Mirékuptim né Liberalizimin e Tregtisé (MOU) mé 2001 krijoi njé rrethin€ edhe mé
konkurruese né kété rajon, pérderisa, né anén tjetér, ka hendikepuar né masé té madhe
biznesin kosovar€. Kosova nuk €shté pjes€marrése e barabarté n€ nismat e BE-s€ si né
Paktin e Stabilitetit si dhe né procesin e Stabilizim-Asocijmit. Nga vendet e rajonit nuk
kérkohet (si¢ kérkohet né bazé€ t¢ MOU-s nga shtetet tjera t€ rajonit) t€ né€nshkruajné
MTL me Kosovén. Kjo mbetet vendim i geverive t€ vendeve qé té nénshkruajné nése
kané ndonj€ interes t€ vecanté ekonomik.
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Tabela 6: MTL-té né EJL (deri né Néntor té vitit 2003)

BiH BUL CRO MAC ROM S&M
Nénshkruar
Nénshkruar 21/02/03
ALB 28/04/03 | Aplikuar | Aplikuar | Aplikuar | Ratifikuarnga |Nénshkruar
Ratifikuar nga 01/09/03 01/06/03 15/07/02 Shqipéria 13/11/03
Shqipéria 10/07/03
10/07/03 Do té aplikohet
01/01/04
Nénshkruar Nénshkruar
BilL 28/04/03 Nénshkruar| Aplikuar | Aplikuar 08/04/03 Aplikuar
Ratifikuar nga 16/10/03 01/01/01 01/07/02 Aplikuar prej 01/06/02
Shqipéria 01/01/04
10/07/03
Aplikuar |Nénshkruar CEFTA Aplikuar Nénshkruar
BUG 01/09/03 16/10/03 01/03/03 01/01/00 CEFTA 13/11/03
Aplikuar
. . 11/06/97 Nénshkruar
CRO Apllkuar Apllkuar CEFTA Reviduar CEFTA 23/12/02
01/06/03 01/01/01 01/03/03 11/06/02 01/03/03 Ratifikuar nga
Aplikuar prej Kroacia 07/05/03
11/07/02
Aplikuar
Ablik . . 11/06/97 Nénshkruar .
MAC plikuar Aplikuar Aplikuar Reviduar 07/02/03 Aplikuar
15/07/02 01/07/02 01/01/00 11/06/02 Aplikuar prej 7/10/96
Aplikuar by 01/01/04
11/07/02
Nénshkruar
21/02/03 | Nénshkruar CEFTA Nénshkruar Ini
Ratifikuarnga | 08/04/03 07/02/03 nicuar
ROM Shaipftia | Aplikuar prej CEFTA 1 01/03/03 | pikuarpre 13/12/02
Anlikoh 01/01/04 01/01/04
plikohet
01/01/04
. . . Nénshkruar . .
S&M Nénshkruar| Aplikuar |Nénshkruar| 53/12/02 Aplikuar Inicuar
13/11/03 01/06/02 13/11/03 Ratifikuar nga 7/10/96 13/12/02
Kroacia 07/05/03

Burimi: www.stabilitypact.org

Si¢ tregojné rezultatet e anketés, burimet e konkurrencés jané shpérndaré né ményré mé
té njétrajtshme ndérmjet vendeve té rajonit (né kété rast duhet shtuar edhe Turqiné me 13
pér qind té pérgjigjeve), gjé q€ reflekton kushtet relativisht t&€ barabarta nén té cilat
operojné vendet e rajonit. Vendet e EJL-s€¢ kané nénshkruar MTL ndérmjet vete nén
koordinimin e Paktit té Stabilitetit, si dhe me shumicén e vendeve né tranzicion té
Evropés Qendrore (apo anétarét e CEFTA-s), t€ cilét do t’i bashkéngjiten BE-s€ mé 2004.
Né kété rrjet t&€ MTL-ve, produktet kosovare mbesin né njé pozité shumé té véshtiré.
Bazuar né piképamjet e respondentéve, konkurrenca mé e ashpér vie nga kompanité nga
Magedonia dhe S&M. Forumi Ekonomik Botéror (2003) pohon se vendet e EJL-sé
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operojné né t&€ njéjtat tregje t€ huaja ku operojné edhe vendet tjera né€ zhvillim dhe, né
pérgjithési, kané t€ njéjtat afté€si konkurruese. Si rrjedhojé, duke pasur parasysh
potencialin e ulét té shtimit té kétyre tregjeve — si pasojé e elasticitetit t€ ulét t& kérkesés
— mundésit€ pér depértim né tregjet e jashtme jané shumé t& kufizuara, andaj edhe
strategjité duhet orientuar n€ krijimin e strukturave mé eficiente t& prodhimit si dhe né
diferencimin e produkteve.

Figura 7: Burimet e konkurrencés Figura 8: Burimet e konkurrencés né EJL dhe
Slloveni
Tjera Shqipéri Magedoni
34% 59 B&H 4.6 16.0

Bullgari Slloveni 155

Zvicrra 56% 9.6 105

10%

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

4.2 Barrierat né kémbimin e mallrave — determinantet dhe ndikimi

Njé séré problemesh ndikojné né aktivitetet eksportuese né Kosové; kéto probleme i1 kané
rrénjét n€ ekonomi dhe politiké, jané probleme t€ brendshme dhe t€ jashtme, kurse disa
prej tyre jané t€ trashéguara e disa jan€ t€ lidhura me tranzicionin. S€ pari, statusi i
pazgjidhur politik e vendos Kosovén né€ njé pozité t& pabarabarté me fqinjét e saj né
kontekstin e nismave rajonale si Stabilizim-Asociimi dhe Pakti i Stabilitetit (té
pérmendura mé herét). Sé dyti, politika tatimore nuk e favorizon prodhimin vendor dhe
norma uniforme e doganave dekurajon zhvillimin e bizneseve prodhuese né Kosové. Sé
treti, firmat né Kosové pérballen me probleme té brendshme, si mungesa e kapitalit,
mungesa e pérvojés né tregjet e huaja, mungesa e ekspertizés, si dhe marketingu dhe
aktivitetet promovuese t€ dobéta. Sé katérti, ndérmarrésit né Kosové pérballen me
barriera g€ e pengojné operimin e tyre normal, pérfshiré kétu shumat e kufizuara té
kredive dhe normat e larta t€ kamatgs, infrastrukturén e dobét, mungesén e informatave,
pérkrahjen e dobét institucionale, si dhe ngarkesa t€ tjera administrative.  Sé pesti, edhe
sikurse Kosova té kalonte njé proces normal té transformimit politik dhe ekonomik,
struktura industriale e trashéguar nga periudha jugosllave, e mbéshtetur n€ industriné e
rénd€, tregon se Kosova ende €shté e paaft€ t€ pérballet me kérkesat dhe standardet e
ekonomisé€ s€ tregut. Duhet theksuar se para viteve t€ 90-ta, eksportuesit mé t€ médhen;j
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ishin Trepga (prodhues 1 xehes sé plumbit dhe zinkut, arit dhe argjendit) dhe Ferronikeli
(prodhues 1 ferronikelit), qé pérbénin mé shumé se dy té tretat e eksportit kosovar.
Aktualisht, asnjéra nga to nuk éshté duke operuar'®. Né fund, Kosova éshté vendi i fundit
qé¢ ka hyré€ né tranzicion. E vonuar né kété proces, Kosova po ashtu po pérballet me
probleme me té cilat jan¢ pérballur edhe vendet tjera t€ Evropés Qendrore dhe Juglindore
né fillim t€ transformimit.

N¢ anketé, njé vémendje e posagme i €shté kushtuar pengesave me té cilat ballafagohen
eksportuesit kosovaré né tregjet e jashtme (pér listén e pengesave dhe karakteristikat
kryesore t€ tyre, shih Figurén 9 dhe Aneksin 3). Ndérmarrésit kané vlerésuar ndikimin e
14 pengesave té radhitura né list€ (1 paraget penges€ shumé té madhe; 5 nuk paraget
penges€). Gjithashtu, edhe njé mori pyetjesh té€ tjera jané té€ lidhura me c¢éshtjen e
pengesave né eksport me qéllim té identifikimit té faktoréve té cilét determinojné
performansén e dobét t€ kompanive kosovare né tregjet e huaja. Né pérgjithési, pengesat
jan€ ndaré né€ dy lloje t€ vecanta, né ato t€ shkaktuara nga faktorét e jashtém si dhe
pengesat specifike pér vet firmén. Pengesat e brendshme jané t€ lidhura me strukturén
organizative t€ firmés apo me aftésit¢ e kufizuara menaxhuese. N¢ t€ kundértén,
pengesat e jashtme burojné€ nga rrethina jostabile makroekonomike si dhe institucionet
dhe politikat e geveris€. Né t€ dy nénseksionet e ardhshme do té koncentrohemi né térési
né pengesat e brendshme dhe ato té jashtme.

Figura 9: Intensiteti i pengesave sipas té anketuarve

| [k

Mungesa e mbéshtetjes kreditore

Tatimet doganore me vendet tjera
Vonesat né kalimet kufitare
Mungesa e dok. pers. dhe vizat
Marrédhéniet tregtare me vendet fqinje
Mungesa e informacioneve

Gjetja e partneréve té jashtém

Imazhi i dobét i produkteve

Shpenzimet e prodhimit
Transporti
Certif. pér shén. dhe sigurim
Certif. mbi origjinén e mallit
Njohja e gjuhéve té huaja

Aftésité dhe eksperien. e menaxheréve

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

' Sidoqofté, arsyet pér kolapsin e kétyre konglomerateve nuk qéndrojné vetém né mungesén e kérkesés
apo né€ paaft€siné pér t’u ristrukturuar, ndikimi mé i madh éshté shkaktuar nga keqpérdorimet gjaté viteve
té 90-ta dhe démet e shkaktuara nga lufta.
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Né pérgjithési, pengesat e jashtme dhe té€ brendshme kané ndikim t€ fuqishém né
eksportin e kompanive né tregjet jashtem. Sidoqofté, si¢ tregon grafiku, problemet me t&
cilat ndeshen bizneset kosovare jané kryesisht t€ natyrés eksterne. Mungesa e financimit
pér nevoja eksportuese, pengesat né pikat doganore, mundésité e kufizuara pér 1€vizje,
etj. jan€ njé€ s€ré barrierash t&€ cilat burojné nga legjislacioni qeveritar apo burokracia
qeveritare, si dhe jané pasojé e moskrijimit té institucioneve té€ shéndosha té tregut. Edhe
pse problemet e brendshme pengojné né€ masé t€ madhe aktivitetet e firmés, intensiteti i
ndikimit t€ barrierave t€ jashtme &shté vlerésuar t€ jeté mé i madh nga respondentét.

4.2.1 Ndikimi i faktoréve té brendshém né eksport

Shumé studime (UN, 1999; Kostecki et al., 1996; Hiibner, 2000), qofshin ato teorike apo
empirike, koncentrohen kryesisht n€ nivelin e zhvillimit menaxherial si dhe né resurset e
kufizuara si pengesa t€ brendshme kryesore né aktivitetin e firmés. Né ményré mé
specifike, ato koncentrohen né problemet qé€ dalin nga struktura organizative, shkalla e
edukimit dhe trajnimit té personelit, pércaktimi dhe qasja menaxheriale pér eksport,
pérvoja menaxheriale, etj. Tabela 7 tregon shpérndarjen e pérgjigjeve té disa nga
pengesat specifike t€ firmave né€ aktivitetet eksportuese.

Tabela 7: Pengesat specifike pér firmén (shpérndarja e pérgjigjeve né %)

Lloji i pengesés/Rangu 1 2 3 4 5
Aftésité dhe pérvojat e menaxheréve 1.8 6.4 11.0| 14.7 ] 66.1
Mungesa e informatave 173 17.3| 21.8 | 10.0 | 33.6
Véshtirésité né gjetjen e partneréve afaristé 9.1 11.8| 30.9 9.1 39.1
Shpenzimet e prodhimit 109 | 13.6| 20.0 | 10.0 | 45.5
Njohja e gjuhéve té huaja 10.0| 10.0] 10.9 9.1 60.0

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

Rezultatet nga anketa té paraqitura né Aneksin 3 demonstrojn€ se pér eksportuesit
kosovaré njohurité menaxheriale dhe eksperienca e tyre nuk paraqgesin problem sinjifikat
pér zgjerimin e tyre né tregjet e huaja. Kjo pengesé€ €shté klasifikuar si pengesa mé me
pak influencé né aktivitetet eksportuese té€ kompanis€ nga 14 pengesat e specifikuara.
Mesatarisht kjo pengesé€ €shté ranguar mé tepér se 4 me variancé dhe devijim standard
relativisht t&€ ulét (Aneksi 3). T€ dyja, moda dhe mediana jan€ 5. Andaj, né pérgjithési,
sipas t€ gjith¢ indikatoréve statistikor, kjo penges€ konsiderohet si shumé e ulét apo pa
kurrfaré ndikimi né eksport. Ngjashém, né tabelén 9 shihet se pjesa mé e madhe e
pérgjigjeve jané t&€ grumbulluara né rangun 4 dhe 5. Menaxherét e anketuar posedojné
edukim t€ lart€; mé tepér se dy té tretat e t&€ anketuarve kané edukim té larté apo superior
(diplomé universiteti apo mé lart). Andaj, edhe perceptimi i késaj pengese si e ulét éshté
si rrjedhojé e kétyre fakteve.

Pavarésisht nga kjo, njé person afarist mund té keté diplomé t€ nivelit t€ lart€ qé€ nuk ka
lidhje me aktivitetin afarist; né két€ rast diploma nuk ka réndési. Prandaj, ¢éshtja
géndron né cilésin€ dhe “pérshtatshméring” e edukimit e jo né nivelin e edukimit.
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Natyrisht se kjo mund té reflektojé njé vetévlerésim tepér optimist t€ menaxheréve té
intervistuar mbi aftésité e tyre.

Boksi 5: Rasti i “BALLKANIT”

Ndérmarrja “Ballkani” n€ Therand€, me dekada ka gen€ prodhues dhe eksportues i suksesshém i rripave
té gomés. Pas luftés, ndérmarrja ka pasur véshtirési n€ sigurimin e kapitalit t€ duhur punues pér té
rifilluar aktivitetin e vet, prandaj i €sht€ dashur t&€ angazhojé kapacitetet e veta n€ pérpunimin e léndéve
té para t€ ofruara nga partnerét e jashtém. Sipas késaj metode, kontraktuesi i huaj ka sjellur né vend
1éndén e paré, kurse “Ballkani” e ka pérpunuar dhe produktet e gatshme i jané dérguar kontraktuesit.
Sidoqofté, ky aranzhim nuk mund t€ zgjasé shumé; né njérén ané, gjaté importimit t€ 1éndés s€ paré pér
pérpunim n€ Kosové nga ana e kontraktuesit, “Ballkani” &shté i detyruar q€ t€ paguajé dogané dhe
TVSH. Né anén tjetér, gjaté eksportimit t€ produkteve t&€ gatshme qé jané pérpunuar, ndérmarrja ka
pasur pengesa administrative né€ kthimin e doganés dhe TVSH-s€, ku vonesat kan€ zgjatur deri né tre
muaj. Si pasoj€, ndérmarrja nuk ishte e afté t€ financojé prodhimin e saj né baza té vazhdueshme.

ME vong, Shérbimi Doganor i Kosovés kishte sjellé rregulloren administrative, g€ ndalon pérmbushjen e
aranzhimeve t€ kétilla, gjé q€ ka parandaluar realizimin e kontratés me Kompaniné Amerikane “Good
Year”. Né kété ményré, kompania rrezikon té humbasé partnerét e saj, me t€ cilét kishte puné pér té béré
né procesimin e léndéve té para.

Ndérmarrja e “Ballkanit” po ashtu pérballet me problemet e konkurrencés jolojale. Njé véshtirési té
veganté paraqet pagimi i akcizés né benziné, qé pérdoret si input né prodhim. Menaxhmenti i “Ballkanit”
thoté se kjo nuk ndodh€ me kompanité konkurruese t€ vendeve t€ tjera.

Grupi 1 dyté i pengesave pér internacionalizimin e aktivitetit t&€ ndérmarrjeve jané
shpenzimet e transaksioneve. Kéto shpenzime jané shumé mé t€ larta kur béhet biznes
jashté kufijve sesa kur béhen transaksione té brendshme pér arsye t€ qarta. Faktorét té
cilét 1 b&né€ kéto shpenzime mé té larta pér kémbime ndérkombétare jané diferencat né
gjuhé dhe kultur€, zakone, ligje, burimet e informacioneve, ményra si operojné tregjet,
niveli dhe karakteri i konkurrencés, véshtirésité né€ fuqizimin e kontratave, etj. Né
literatur€ vecohen disa lloje t€ kétyre shpenzimeve:

* Gjetja e informatave pér tregjet e huaja;

* (jetja e partneréve té besueshém,;

= Negociimi, shkrimi dhe fuqizimi i kontratés;

» Financimi i kontratés si dhe bartja e rrezikut t€ déshtimit; dhe
* Ndryshimi i kontratés si pasojé e ndryshimit t& rrethanave.

Né mesin e kostove té lartpérmendura, gjetja e informatave pér tregjet e huaja €shté
genésore. Besimi se informatat lehtésojn€ procesin e marrjes s€ vendimeve dhe
reduktojné paqartésit€ né biznes ka ¢uar né€ krijimin e njé konsensusi shkencor se rritja
dhe ekzistenca e bizneseve t€ sotme varet n€ t€rési nga strategjit€ pér menaxhimin dhe
procesimin e informatave (Hart dhe Tzokas, 1999). N¢ disa raste, né anketé éshté synuar
té hulumtohet efekti i informatave né aktivitetin e kompanis€. T€ dhé€nat japin njé pasqyré
té pagarté. NE bazé€ té perceptimeve t€ pérgjithshme, nuk krijohet ndonjé pérshtypje se
ekziston ndonjé pengesé e madhe nga mungesa e informatave (Tabela 9). Mungesa e
informatave éshté e ranguar si pengesa e gjasht€¢ mé e madhe n€ bazgé t€ rangimit mesatar
(Aneksi 3) — me variancé relativisht t& larté, q€ tregon se pérgjigjet e t€ anketuarve jané
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relativisht shumé té shpérndara. Nga aspekti 1 pérgjigjeve té€ dhéna, varianca tregon se
ekziston nj€ varietet i madh né mendimet e respondentéve pér sa i pérket késaj ¢éshtjeje.

Prapé, si¢ shihet, sigurimi i informatave pér tregjet relevante €shté i kénaqshém pér
bizneset kosovare. Né njéfaré ményré, kjo €sht€é e kuptueshme, sepse eksportuesit
kosovaré tregtojné kryesisht me vendet fqinje, pér t€ cilat nuk €shté véshtiré t€ gjenden
informatat. Sidoqofté, duke marré parasysh disa indikacione té tjera t€ prodhuara nga
anketa, situata me nivelin e informimit nuk €sht€¢ edhe aq e kénaqshme. Burimet
informative pér tregjet e huaja si dhe informimi mbi trajtimin preferencial nga BE-ja
japin njé pasqyré tjetér (Figura 10).

Mg tepér se 58 pér qind e ndérmarrésve t€ anketuar nuk kan€ fare informacione se
produktet kosovare kané njé€ tretman preferencial n€ BE. Kjo €shté njé e dhéné mahnitése
e cila nuk kérkon koment. Burimet kryesore t€ informatave pér eksportuesit kosovaré
jané€ prezentuar né figurén né anén e djathté. Burimet kryesore t€ informatave jané
kontaktet personale me afarist€, si dhe takimet né€ panaire. Vet€m 2 pér qind e
informatave €shté siguruar nga agjencionet geveritare, ndérsa 10 pér qind e tyre jané
siguruar nga OEK-u apo shoqatat e biznesit. Ky éshté njé indikacion se sa dobét né
Kosové menaxhohet dhe transmetohet infomata né ményré insitucionale.

Nga ajo q€ u tha mé lart, sic shihet, ¢éshtja e sigurimit t€ informatave mund té
konceptohet nga kéndi i1 brendshém i firmés si dhe nga aspekti eksternal. Ndérmarrjet
b&jné ¢’Esht€ e mundur t€ sigurojné sa mé tepér informacione, megenése réndésia e tyre,
si¢ dihet, &shté kruciale. N& anén tjetér,

Figural(Q: Burimet e informatave pér tregjet e R .
& e P & nga aspekti institucional informata nuk

huaja

414 iu ofrohet né€ sasi t€ mjaftueshme
paléve té interesuara. Duke u nisur
nga kéto dy kénde, mund t&

18.7 141 konkludohet se informata é&shté

106 97 problem ekstern i kompanisé; jané

40 20 institucionet geveritare, OEK-u si dhe

_ shoqatat afariste ato t& cilat nuk e

Z S ©° 5 ‘Q;; ,_‘g < bé&jné punén e tyre si duhet. Studimet e

“E i % & g E 5] °8 > béra né vendet tjera kané treguar se

’ [ S w5 g = B & i fari Shte

+ = = 7 mungesa ¢ informatave atariste ¢shtc
= 3 m Q = .. . . .

a d o %* = kritike pér performansén e eksportit.

& A Pér shembull, Kostecki et al., (1996)

ka demonstruar se njohja e tregjeve t&

Burimi: Anketa e “Riinvesitit” me 110 eksportues kosovaré, huaja  &sht€¢ problem ky¢ pér
2003 ndérmarrjet polake. Edhe kéta t&

fundit barrén mé té€ madhe té
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problemit e véné né institucionet t€ cilat duhet t€ ofrojné informacione (posagérisht né
mosefikasitetin e tyre), q€ éshté pasojé e kufizimit t&€ madh buxhetor si dhe burokracisé
tejet té larté. Andaj, edhe ¢éshtjen e informatave né rastin e Kosovés duhet trajtuar né
kategoriné e problemeve té€ nxitura nga mosfunksionimi i miré i institucioneve si dhe
politikat joadekuate.

Véshtirésité né gjetjen e partneréve té besueshém pér biznes jané njé dimension tjetér i
shpenzimeve té transaksioneve. Sidoqofté, rezultatet e anketés tregojné se kjo ¢éshtje nuk
mund t€ konsiderohet si njé barrieré e madhe (shih Aneksin 3 & Tabelén 7).

Tabela 7 tregon se rreth 80 pér qind e pérgjigjeve jané t€ grumbulluara né kategorité 3, 4
dhe 5, duke e ranguar két€ pengesé€ né kategorité me ndikim té€ mesém deri te ato pa
kurrfaré ndikimi n€ operacionet ndérkombétare. Kostecki et al. (1996) né rastin e
Polonisé, si dhe Hiibner (2000) né rastin e Azis€ Qendrore, argumentojné se véshtérsité
né gjtjen e partneréve ndikojné negativisht né operacionet e kompanisé né tregun e
jashtém. Rezultate t€ ngjashme kané dalé¢ edhe n€ anketén e realizuar né vitin 2001 me
125 ndérmarrje nga 5 shtete n€ rajonin e EJL (25 prej té cilave jan€ kosovare). Kjo anketé
tregon se problemet né€ gjetjen e partneréve afarist kané ndikim t€ vogél né
bashképunimin rajonal dhe investimet. Kjo nuk duhet té jeté befasuese, pasi kompanité e
rajonit kané interesa t€ pérbashkéta, lidhje t€ trashéguara afariste dhe kané€ qasje né
panaire t€ shumta ku ata mund t€ takohen dhe t€ aranzhojné punét e tyre afariste.

Né kété kontekst duhet pérmendur edhe njohjen e gjuhéve té huaja si njé€ barrieré e
mundshme. Sipas t&€ anketuarve kosovar€, ky problem éshté inekzistent. Kjo pengesé
klasifikohet mesatarisht afér rangut té 4-t€, qé éshté e definuar si penges€ shumé e vogél.
Shumica e biznesmenéve kosovaré njohin s€ paku dy gjuhé té huaja. Vecanérisht njohja e
gjuhés serbo-kroate u mundéson atyre mbajtjen e kontakteve me partnerét, sepse shumica
e eksportit, si¢ dihet, &shté 1 koncentruar n€ vendet ku flitet gjuha sllave.

Niveli i kostos sé prodhimit apo ¢mimi i
prodhimit &shté barrier€ e vogél pér
eksportuesit  kosovaré. Ky aspekt i
brendshém 1 firmés éshté ranguar ndér té I
fundit né kuadér t€ 14 barrierave té
specifikara. Ky rezultat konsiderohet si i
papritur, duke marré parasysh ankesat e
médha t€ komunitetit té biznesit né
periudhén e pasluftés sa i pérket nivelit t&
larté té€ ngarkesés me tatime, si dhe
disproporcioneve né shpérndarjen e barrés
tatimore ndérmjet konsumatoréve dhe
bizneseve. Pér gati gjysmén e t€ anketuarve,
lénda e paré &shté kruciale pér operimet e
tyre jashté Kosovés, gj¢ qé bie ndesh me
pikévéshtrimin e eksportuesve mbi réndésiné
e vogél té& shpenzimeve t&€ prodhimit. Burimi: Anketa e ‘“Riinvestit” me 110 eksportues
Varshméria né import duket té jeté shumé e  kosovaré, 2003

Figura 11: Varésia e eksportit nga importimi
i lendés sé paré

paréndés.
33%

Mesataré Shumgé
17% 50%
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larté (shih grafin mé lart), prandaj €shté€ pritur njé rezultat tjetér pér kété pengesé. Njé nga
sqarimet ¢ mundshme mund té jeté q€ ky rezultat t€ jet€ influencuar nga tregtarét té
ciléve nuk u nevojitet 1énda e paré. Edhe kryqézimi i tabelave né bazé té llojit t&
aktivitetit tregon se ende ekzistojn€ diskrepanca; pér mé tepér se dy té tretat e
prodhuesve, importimi i 1éndés sé paré t€ destinuar pér eksport €sht€ shumé i
rénd€sishém, pérderisa vetém mé pak se 30 pér qind e tyre e kan€ ranguar kété problem
né kategorin€ 1 dhe 2 (si pengesa t€ ashpra). Pé&r mé tepér, 40 pér qind e respondentéve
besojné se niveli 1 kostos s€ prodhimit nuk €shté kurrfaré pengese, ndérsa vet€ém 20 pér
qind e t€ anketuarve e konsiderojné si t€ parénd€sishém importin e [éndés s€ paré.

4.2.2 Ndikimi i faktoréve té jashtém né eksport

Barrierat e jashtme burojné nga sistemi ekonomik dhe afarist, i cili i rrethon kompanité.
Sistemi 1 jasht€ém pérfshin rrethinén ekonomike, socio-kulturore, politiko-legale,
teknologjike, demografike, si dhe rrethinén fizike t€ ndérmarrjes. N& két€ kontekst, shitja
né tregun e jashtém involvon njé numér t&€ madh rrezigesh pér kompaning€ qé &shté
rezultat i mungesés s€ njohurive pér tregun e caktuar apo rrethinén - e cila &shté
heterogjene, e sofistikuar dhe turbulente. N& anketén me eksportues kryesisht jané
potencuar barrierat e jashtme si n€ vijim: financimi, ¢éshtjet e politikés tatimore, faktorét
rregullues, procedurat administrative dhe burokracia (Aneksi 3). N¢é pérgjithési, barrierat
e jashtme jané rezultat i raporteve né treg (psh. financimi, konkurrenca) dhe i organizimit
institucional (psh. tatimet, legjislacioni, burokracia).

Anketa joné fokusohet né pengesat q€ lindin si rezultat i politikave ekzistuese dhe i
organizimit institucional. Sipas Hare (2000) kéto barriera kané t€ bé&né kryesisht me
mosfunksionimin e ploté t€ sistemit bankar, posacérisht né menaxhimin e sigurt dhe me
kosto té ulét té transaksioneve ndérkombétare, mungesa e skemave garantuese pér kredité
pér eksport dhe forma té tjera t€ promovimit t€ eksportit; s€ fundi, sigurimi i dobét i
transaksioneve dhe shérbimeve té tjera té lidhura me aktivitetet eksportuese. Pér mé
tepér, kéto barriera institucionale marrin formén edhe té pritjeve t€ gjata né kufi, té cilat
njékohésisht shogérohen me korrupsion t€ madh me géllim té pérshpejtimit té 1€vizjes sé
mallrave. Asnjé nga gjérat e lartpérmendura nuk ka té€ b&j€é me politikén ekonomike,
mirépo €shté e lidhur mé sé€ tepérmi me mundésité si dhe gatishmérin€ e vendeve qé té
zbatojné ligjin.

N¢é kété kontekst, né mesin e 14 barrierave t€ potencuara né anketén toné, financimi éshté
problemi kryesor i ndérmarrésve. Me rangim mesatar afér 2 dhe me median dhe mod¢ té
barabarté me 1, kjo penges€ éshté ranguar si mé me efekt n€ internacionalizimin e
aktiviteteve (shih shpérndarjen e pérgjigjeve né tabelén 10). VEshtirésité e kompanisé me
financim jan€ t&€ lidhura me kushtet (kohézgjatja dhe normat e kamatés) me té cilat
akordohet kredia né€ pérgjithési (posacé€risht kredité pér eksport). Pé&r mé tepér aspektet
financiare pérfshijn€: mungesén e qasjes né financim; nivelin e kamatés; mungesén e
kredive eksportuese; kérkesat pér kolateral, historiatin e firmés né aspektin e financimit,
etj.

Rezultatet nga kryqé€zimi i1 t€ dhé€nave japin t&€ dhéna t€ papritura, né vecanti del se
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kompanit€ mé té médha kané gjithashtu edhe probleme mé té médha me financimin.
Zakonisht supozohet se sa mé e madhe t€ jeté kompania edhe resurset e tyre financiare si
dhe resurset tjera t&€ saj jané mé t€ médha, dhe si té tilla, ato kan€ edhe influencé
“politike”, andaj edhe kané qasje mé t& lehté n€ financimi (IFC, 2000, etj.). Nga anketa
joné, mé tepér se 90 pér qind t€ kompanive t€ médha (ato me mé tepér se 250 punétoré) e
kané ranguar problemin e financimit si kryesorin, t€ pércjellura nga ndérmarrjet e mesme
dhe té tretat jan€ ato t€ voglat. Sipas pronésisé€, pjesa mé€ e madhe e ndérmarrjeve né
pronési shoqérore (rreth 90 pér qind), t€ cilat njékohé&sisht i takojné kategoris€ té
ndérmarrjeve t€ médha, e kan€ ranguar financimin né kategorin€ 1 dhe 2. Duke pasur
parasysh gjendjen e pérgjithshme t€ tyre né Kosovén e pasluftés, brengat e tyre jané té
kuptueshme. Sipas kategorive té aktiviteteve, distribuimi i pérgjigjjeve €shté i shpérndaré
njé&jté ndérmjet prodhuesve, tregtaréve si dhe kategorive té€ tjera. Del se paraté qé
kérkojné eksportuesit kosovaré€ jané pér qéllime prodhuese. N& bisedimet e zhvilluara me
disa nga respondentét, pasi &shté kryer anketa, ata jané shprehur se financimi do té
shfrytézohej pér qéllime t€ kapitalit punues. Pér mé tepér, ata thoné se paraté iu
mundésojné atyre krijimin e linjave t€ reja prodhuese dhe pérmirésimin e teknologjisé.

Tabela 8: Pengesat e jashtme né eksport (shpérndarja e pérgjigjeve né %)

Lloji i pengesave / Rangu 1 2 3 4 5
Mungesa e mbéshtetjes kreditore 51.8| 182 ] 10.9 27| 164
Tatimet doganore me vendet tjera 440 ] 156 | 18.3 55| 165
Vonesat né kalimet kufitare 2731209 | 23.6 9.1] 19.1
Mungesa e dok. pers. dhe vizat 264 | 164 | 109| 10.0| 36.4
Marrédhéniet tregtare me vendet fqinje 145(1245| 19.1] 109] 309
Imazhi i dobét i produkteve 11.8] 9.1] 255| 10.0| 43.6
Transporti 1271 82| 19.1 | 11.8| 482
Certifikata mbi origjinén e mallit 145| 55| 155 9.1] 555
Certifikata pér shéndetési dhe sigurim 36| 3.6| 164 9.1 673

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

Pengesa e ardhshme mé me influencé né aktivitetet eksportuese jané normat e doganave
me vendet tjera. Normat e doganave me Shqipériné€ deri n€ 15 pér qind, pastaj Bullgariné
(deri né 20 pér qind), si dhe me vendet tjera t€ rajonit, jané t€ papranueshme pér
eksportuesit kosovar€. Kjo pengesé €shté e ranguar n€ vendin e dyté, pas financimit. Pas
késaj pengese paraqiten vonesat né kufi, q€ &shté ranguar si e treta me radhé né mesin e
14 pengesave me rangim mesatar rreth 2.3. Kéto dy pengesa duhet trajtuar patjetér s¢
bashku. Gati n€ shumicén e vendeve t€ EJL-s€, tatimet ndérkombétare paraqgesin njé
burim t€ réndésishém t& t€ hyrave, i cili si rrjedhojé determinon edhe nivelin e larté t&
doganave. Né kété vazhd€, procedurat e komplikuara jan€ njé nga aspektet kryesore té
administratés doganore si dhe se e téré administrata doganore e kétyre vendeve &éshté e
njohur pér mosefikasitet dhe korrupsion.

Shumé studime t€ béra pér vendet e tranzicionit ofrojn€ rezultate mbi problemet me
doganat, t€ ngjashme me rezultatet e ofruara né anketén ton€. Tschini dhe Wiedmer
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(2002) kané vlerésuar se né té gjitha vendet e EJL-sé funksionimi i shérbimit doganor dhe
sidomos procedurat e vlerésimit doganor e kufizojné né masé t€ madhe kémbimin tregtar
ndérmjet vendeve dhe se, né anén tjetér, nuk jan€ konform me rregullat dhe praktikat
ndérkombétare. Sipas tyre, shkaget jané t€ lidhura me ményrén e implementimit té
rregullave, me mungesén e infrastrukturés, si dhe me mungesén e trajnimit adekuat té
zyrtaréve. Komisioni Evropian né raportet shtetérore (2002) identifikon njé numér
sferash sa i1 pérket shérbimit doganor, né t€ cilat duhet intervenuar sa mé shpejt qé €shté e
mundur. N€ rastin e Shqipéris€é, Komisioni propozon se duhet aplikuar njé sistem mé
efikas t€ menaxhimit t€¢ doganave, se duhet krijuar e njé infrastrukture adekuate pér
kémbim mallrash, dhe duhet thjeshtésuar procedurat dhe formalitetet, si dhe t€ aplikojné
njé sistemi modern informatik. N€ rastin ¢ Maqgedonis€, Komisioni pohon se né sistemin
doganor té kétij vendi korrupsioni &shté endemik. Instituti pér Ekonomi t€ Tregut (2000)
tregon pér njé numér pengesash specifike pér Bullgaringé. Ata identifikojné
jokonsistencén né€ procedurat doganore, t€ cilat shkaktojné vonesa né dérgesa si dhe
krijojné hapésiré pér korrupsion dhe paragesin véshtirési pér implementimin e acquis
communautaire. Né fund, problemet kryesore né doganén bullgare, sipas tyre, jané té
lidhura me kapacitetet institucionale.

Mg 1 janar 1993 filloi edhe zyrtarisht funksionimi 1 Tregut Unik Evropian, me ¢’rast u
hogén né ményré graduale gati t€ gjitha barrierat pér qarkullim té lir€ t€ njerézve,
produkteve, shérbimeve dhe kapitalit (t€ ashtuquajturat ‘katér lirit€”) brenda Komunitetit.
Rajoni 1 EJL-sé &shté prapa né realizimin e kétyre katér lirive, edhe pse pjesérisht u
zotuan pér nj€ gjé té tillé me nénshkrimin e MOU-sé né€ vitin 2001. Kosovarét né€ t€ gjitha
aspektet jané né pozit€ t€ disfavorshme, si pasojé e barrierave politike. Anketa jep
indikacione t€ shumta pér véshtirésité e kosovaréve né¢ depértimin né tregjet e rajonit. N&
rastin ton€ relevant €shté qarkullimi i lir€ i personave. Nj& problem me ndikim t€ madh te
eksportuesit kosovaré €shté mungesa e dokumentacionit té udhétimit si dhe e vizave (shih
Aneksin 3 & Tabelén 8).

Kosovarét posedojné dokument udhétimi t€ 1éshuar nga UNMIK-u, i cili nuk é&shté
pranuar ende nga disa vende t€ rajonit, edhe pse kéto vende jan€ anétare t€ Kombeve té
Bashkuara. Si shembull, Bullgaria dhe Rumania ende nuk i kané pranuar dokumentet e
udhétimit t& UNMIK-ut, ndérsa vendet si Maqgedonia dhe Turqia e kan€ prolonguar pér
nj€ kohé té gjaté pranimin e tyre. Kjo situaté absurde duhet t&€ adresohet nga té gjithé, e
para s€ gjithash nga UNMIK-u, BE-ja dhe institucionet qeveritare vendore.

Pengesa paraprake €sht€ e lidhur ngusht me njé tjetér aspekt, i cili, sipas té anketuarve,
€shté shumé me ndikim. Fjala éshté pér marrédhéniet me vendet tjera fginje. Kéto jané té
ndikuara fuqishém nga statusi politik i Kosovés. Pozita politike e v€ né pozité té
pabarabarté Kosovén edhe né€ iniciativat e BE-s¢€ si¢ jan€ Pakti i Stabilitetit dhe procesi i
Stabilizim-Asociimit. Eksportuesit kosovaré besojné sé marrédhéniet jo t€ mira me
vendet fqinje jané brengosése dhe e klasifikojné né kufi té€ 3-shit.

Infrastruktura né vendet e EJL-sé €shté né gjendje shumé t€ keqe, gjé q€ paraget njé
faktor dekurajues né¢ kémbimin ndérkombétar. EJL-ja &shté rajon i rénd€sishém tranziti.
Njé€ ndér shkaktarét ky¢ n€ nivelin e ulét t€ kémbimit tregtar t& Shqipéris€ me rajonin (e
posacérisht Kosovén) éshté pikérisht infrastruktura. BE-ja pérmes Paktit t€ Stabilitetit
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dhe CARDS-it (Community Assistance for Reconstruction, Development and
Stabilisation), &éshté duke investuar sasi t€ médha parashé pér pérmirésimin e
infrastrukturés né vendet e EJL-s€. Transporti, e vecanérisht transporti rrugor &shté
sektori né t€ cilin éshté investuar mé s¢ shumti me €2.42 miliardé (70% e shpenzimeve
totale) dhe mé pas éshté sektori energjetik me €0.70 miliard€. T¢ anketuarit mendojné se
transporti nuk €shté pengesé aq e madhe pér afarizmin e e tyre. Kjo penges€ &shté
radhitur né mesin e pengesave me ndikim t€ vogél apo pa kurrfaré ndikimi. Pa marré
parasysh mendimin e respondentéve, transporti €éshté barré e madhe pér eksportuesit
kosovar€. Transporti hekurudhor i mallrave €shté faktikisht jashté funksionit, me vetém
njé linjé t& transportit t&¢ udhétaréve nga Kacaniku né Mitrovic€. Inicimi i transportit
hekurudhor do ta rriste efikasitetin e shérbimit doganor si dhe do t€ zvoglonte koston e
ndérmarrésve; né njérén ané do t’i reduktonte né mas€ t€ madhe shpenzimet e
transaksioneve (shéenzimet e transportit) pér firmat, si dhe do té ishte njé lehtési e madhe
pér menaxhim t€ suksesshém nga ana e shérbimit doganor.

S€ fundi, anketa jon€ ka synuar t€ hulumtojé edhe efektin e disa barrierave specifike si¢
jané marrja e certifikatés pér origjinén e produktit si dhe e certifikatés pér shéndetési dhe
siguri né Kosové. T¢ dyjat duken t€ kené ndikim té vogél né aktivitetet eksportuese; kéto
jané klasifikuar né vendin e 11-t€ si dhe né até t& 13-t€ nga 14 barrierat e specifikuara. Né
vendet né t€ cilat kosovarét eksportojné, standardet nuk jané edhe aq rigoroze apo mé té
mira se n€ Kosové, andaj edhe produktet kosovare mund t€ eksportohen edhe pa ndonjé
kontroll rigoroz paraprak. Mirépo, n€se béhet fjalé pér tregun e BE-s€, atéheré situata
&shté krejt ndryshe; n€ tregun e BE-s€ nuk lejohet kurrfaré€ 1€shimi né aspektin e kualitetit
té mallrave. Kjo n€ njéfaré ményre mbetet imperativ i kohés, sepse pérkundér trajtimit
preferencial t€ produkteve kosovare, BE-ja mund t€ vendosé pengesa té tjera jotarifore, si
pasojé e kualitetit t€ dobét t€ produkteve.

4.3 Qéndrueshmeéria e sektorit eksportues

Komisioni Ekonomik pér Evropén i
Kombeve t&  Bashkuara  (1999) Figural2: Llojet e produkteve té eksportuara
argumenton se eksporti nga vendet e

Evropés Juglindore né BE konsiston Léndé t&
kryesisht nga produkte t€ ndérmjetme
dhe disa produkte té gatshme. N& anén
tjetér, mallrat qé tregtohen né rajon né
pérgjithési jané mallra bujqésore mé pak
konkurruese dhe mallra industriale-
pérfshiré kétu makinerité dhe pajisjet. Pér
mé tepér, Forumi Gobal Ekonomik
(2003) tregon se pjesén mé t€ madhe t&

Té dyja
paré 7%
18%

eksportit t& té gjitha vendeve e pérbéjné Prodhime
prodhimet e industrisé sé lehté (intensive te
me fuqi punétore). Ata tregojné se njé gatshme

pjesé t& madhe t€ importit n€ vendet e

Evropés Juglindore, njé t& tretén, e Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues

kosovaré, 2003
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pérbéjné prodhimet e industrisé sé rénd€. Ngjashém, eksporti 1 Kosovés ka t€ njéjtén
strukturé dhe vegori. Statistikat zyrtare tregojné se eksporti 1 Kosovés pérbéhet kryesisht
nga produktet plastike, nga druri, metalet, produktet ushqimore etj. Njé numér i
konsiderueshém i ndérmarrésve té anketuar eksportojné prodhime té gatshme (shih
figurén lart). Eshté inkurajuese se firmat kryesisht veprojné né bazé té pérhershme (48
pér qind). Firmat tjera eksportojné mé rrall€, si njé heré n€ ¢do kuartal (21pér qind)
madje edhe vetém njé heré apo dy heré€ né vit.

Sic shihet nga Figura 13, shuma totale e eksportit né vitin 2002 ishte shumé e vogél dhe
se nj& numér 1 madh i firmave eksportuese kané eksportuar né€ vleré deri n€ €25,000. N&
vitin 2002, gati 60 pér qind t€ ndérmarrésve t€ anketuar eksportuan deri né vleré prej
€50,000. Padyshim se ekziston njé raport pozitiv midis madhésis€ s¢ ndérmarrjes dhe
vlerés sé eksportuar, qé do t& thoté se sa mé e madhe g€ éshté ndérmarrja, mé€ e madhe
€shté shuma e eksportuar, qé e shpreh kapacitetin mé t€ madh té firmave t€¢ médha. Pesé
firma q€ kané mé shumé se 250
Figural3: Totali i eksportit né vitin 2002 (pér punétoré (apo 50 pér gind & firmave
qind) qé kané mbi 250 punétoré) kané
eksportuar né shuma mbi €500,000.
47 pér qind t€ mikrondérmarrjeve dhe
41.2 pér qind t€ ndérmarrjeve t€ vogla
kané eksportuar deri né vlerén prej
€25,000, qé pérfshin rreth 30 pér qind
té eksportuesve privaté t€ anketuar.

Mbi €500,000
€200.001-500,000
€100,001-200,000

€50,001-100,000 Sa 1 pérket pjesémarrjes sé€ shitjeve té

eksportit krahasuar mé shitjet totale, té
dhénat nga anketat na ofrojné disa
rezultate  interesante.  Pjes€marrja
mesatare e shitjeve té€ eksportit né

shitjet totale éshté rreth 32 pér qind.

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues N& mé shumé se 60 pér qind té
kosovaré, 2003

€25,001-50,000

Deriné €25,000

ndérmarrjeve t€ anketuara, shitjet e
eksportit pérb&né deri né 20 pér qind t€ shitjeve totale. Pjesa tjetér e kompanive
eksportojné nga 21 deri né 70 pér qind. Nga kryqézimi i tabelave shihet se gati te gjysma
e mikrondérmarrjeve shitjet e eksportit pérbéjné mbi 70 pér qind t€ shitjeve totale,
pérderisa pér kategorité tjera argumentet jan€ mé té€ pérziera. Njé shpjegim 1 mundshém
mbi intensitetin e larté eksportues t€ mikrondérmarrjeve do t&€ mund t€ sqarohej me faktin
se ato posedojné njohuri, produkte dhe ekspertizé unike dhe fleksibiliteti atyre iu
mundéson gjetjen e produkteve nishe (niche) né tregjet e jashtme.

Sipas t&€ anketuarve, dy pérparésité kryesore mbi t€ cilat €shté realizuar eksporti jané
kualiteti dhe ¢mimet e produkteve (Tabela 9)."' Rreth 80 pér gind e t& anketuarve
mendojné€ se pérparési konkurruese e tyre €shté kualiteti i produkteve, t€ cilin ata e
ofrojné, duke e ranguar kété né rangun 4 dhe 5, e cila faktikisht tregon aftési té lart€ dhe
shumé té lart€¢ konkurruese. Cmimet jan€ ranguar si pérparési e dyt€ komparative,

' Céshtja e aftésive konkurruese té kompanive kosovare do té analizohet gjerésisht né vazhdim té raportit.
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pérderisa produktiviteti, teknologjia, marketingu dhe dizajni nuk jané vlerésuar si aftési té
larta komparative. Né pérgjithési, respondentét kané mendim shumé té larté sa 1 pérket
aftésive komparative. Mesatarisht 40 pér qind e té anketuarve i rangojné aftésité e
specifikuara komparative né¢ kategorin€ 5 (shumé e larté) dhe mé tepér se 17 pér qind i
rangojné si 4 (e lart¢).

Aftésité konkurruese té produkteve dhe industrive né EJL pérputhen né t€ shumtén e
rasteve, si¢ potencuam edhe mé lart. Andaj edhe prodhuesit duhet té fokusohen né
diferencimin e produkteve, né gjetjen e tregjeve nishe dhe né aplikimin e politikave
agresive t€ promovimit.

Table 9: Aftésité konkurruese té eksportuesve kosovaré (né pérqindje) (1-shumé i
ulét;...; 5-shumé i larté)

Pérparésité konkurruese/ 5 4 3 2 1
Rangu
Kualiteti i produkteve 60.2 | 18.5] 18.5 1.9 0.9
Cmimet 444 17.6| 25.0 8.3 4.6
Standardizimi dhe teknologjia | 29.6 | 13.0| 324 | 13.0| 12.0
Produktiviteti 2941 202| 349 11.0 4.6
Marketingu dhe dizajni 215 112 27.1 | 252 | 15.0

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

Nj€ numér 1 caktuar i kompanive kané investuar jashté Kosovés me qéllim té uljes sé
shpenzimeve dhe realizimit t€ afté€sive té tyre komparative. Numri i tyre &shté shumé i
vogél, vet€ém 16 (shih figurén posht€). Prej atyre 16 kompanive, 2 jané€ mikro, 9 t&€ vogla,
3 t€ mesme dhe vetém 2 jané té médha. Prej kompanive t€ cilat kan€ investuar n€ vendet
tjera 13 jan€ ndérmarrje prodhuese, pérderisa pjesa tjetér jané tregtare, 14 jané ndérmarrje
private dhe vetém 2 ndérmarrje n€ pronési shogérore.

Arsyeja kryesore pér t€ investuar jasht€é vendit géndron né rrethinén e pérshtatshme
afariste, t€ cilén e ofrojn€ vendet tjera: 8 apo 50% prej firmave q€ kané investuar jashté e
kané theksuar két€ arsye. Kjo mund té shérbejé si njé sinjal pér dizajnuesit e politikave
pér té véné bazamentin pér thjeshtésimin e administratés, rritjen e sigurisé€, etj. P&r nga
aspekti 1 parandalimit t€ investimeve né Kosové, politika tatimore &shté radhitur e dyta.
Politika tatimore &shté brengos€se pér ndérmarrésit kosovaré dhe, sipas tyre, Eshté béré
njé faktor i madh dekurajues. N¢€ realitet, tatimet nuk jané t€ larta né krahasim me
mesataren e vendeve né€ rajon, por €sht€ ményra e administrimit t€ tatimeve, shpérndarja
e tatimpaguesve, doganat né€ 1&nd€ té€ paré dhe pajisje kapitale, véshtirésité né
rimburésimin ¢ TVSH-s€, evazioni fsikal, etj. qé krijojn€ disponim jo t€ miré n€ mesin e
ndérmarrésve por edhe té eksportuesve né rastin toné. Pér mé tepér, arsyet e
lartpérmendura b&jné qé térheqja e investimeve né€ Kosové té jeté e ulét né krahasim mé
vendet tjera né rajon. Sipas dy ndérmarrjeve t€ anketuara, ekzistojné mé shumé se dy
arsye pér té investuar jashté vendit; pérvec tatimeve té larta, pér firmén e paré
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konkurrenca jolojale luan njé rol t€ réndésishém, pérderisa pér firmén e dyté arsyet
kryesore pér t€ investuar jasht€ qéndrojn€ né nivelin e larté t€ tatimeve né Kosové dhe né
kushtet e favorshme qé ofrojné vendet tjera.

Figural4: Numri i kompanive té cilat kané investuar jashté Kosove dhe arsyet

Konkurrenca

Tatimet ¢ larta
Tat. e larta dhe
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Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

Duket shumé premtues fakti se 94.5 pér qind t€ eksportuesve kosovaré kané plane pér té
eksportuar dhe se 80 pér qind té€ tyre i kané krijuar strategjité pér eksport. Mbetet e
pasigurt se sa kéto plane dhe strategji eksportuese jané té rrénjosura né strategjiné e
pérgjithshme afatgjaté. Pér mé tepér, duke kérkuar motivet kryesore pér t€ depértuar né
tregjet e huaja, strategjia pér eksport €shté radhitur e dyta (30.8 pér qind), e pasuar nga
fitimet e larta (45.3 pér qind).'? Aaby dhe Slatrr (1989) kané konkluduar se njé firmé nuk
ka gjasa té jet€ eksportues 1 suksesshém pérderisa menaxhmenti i saj nuk ka nj€ vizion té
qarté pér eksport, synime konsistente eksportuese, si dhe gatishméri g€ t€ marré rrezikun
mbi vete dhe té hyjé né aktivitete eksportuese.

Duke zbérthyer pérgjigjet e dhéna mbi ekzistencén e strategjisé pér eksportim, dalin disa
rezultate t€ réndésishme. Sé pari, duke shikuar madhésiné e ndérmarrjes, del se sa mé e
madhe t€ jeté ndérmarrja aq éshté mé e madhe €shté gjasa qé t& keté strategji eksportuese.
Kjo ka t€ béjé vet€m pér NVM-té€ (firmat qé kané deri n€ 250 punétor€), pérderisa pér
kompanité qé kané¢ mé shumé se 250 punétoré, kjo pérqindje bie pak. Kjo arsyetohet pér
faktin se té gjitha firmat q€ hyjné né két€ kategori jan€ né pronési shoqérore, né pritje té
privatizimit, prandaj aktivitetet e tyre, né t€ shumtén e rasteve, jané té rastit. S¢ dyti,

"2 Dy faktorét tjeré (motivet) qé i nxisin ndérmarésit né Kosové pér té eksportuar jané: mungesa e kérkesés
né tregun vendor (11 pér qind) dhe kérkesa e larté né tregjet e huaja (rreth 13 pér qind).

37



aférsisht 80 pér qind t€ ndérmarrjeve private kané strategji pér eksport, pérderisa vetém
72 pér qind t€ numrit t€ pérgjithshém t€ ndérmarrjeve shoqgérore i kané kéto strategji. S¢
treti, shikuar sipas aktiviteteve, del se prodhuesit mendojné mé s€ shumti pér strategjité
eksportuese krahasuar me homologét e tyre tregtaré apo bizneset e angazhuara né
aktivitete té tjera.

Sidoqofté, me géllim té realizimit t€ planeve dhe té strategjive t& krijuara pér eksport,
ekzistojné masa té politikés ekonomike qé duhet ndérmarré (shih Figurén 15). Pjesa
dérmuese e t€ anketuarve (72 pér qind) kémbéngulin se duhet kushtuar vémendje e
posacme sidomos dy masave té politik€s ekonomike: qasjes né mjete financiare dhe
politikés tatimore.

Né seksionin mbi barrierat e jashtme, ¢éshtja e financimit dhe sidomos mungesa e
kreditimit pér nevoja eksportuese éshté theksuar fuqishém nga ndérmarrésit. Qeveria
mund t€ luajé kétu nj€ rol t&€ réndésishém, duke ndihmuar dhe duke lehtésuar krijimin e
skemave mbéshtetése kreditore, g€ do t€ mund té ishte njé nga zgjidhjet. Lidhur me
céshtjet tjera qé€ kérkojné pérmirésim, politika tatimore éshté véné sérish n€ pah. 12.1 pér
qind e t€ anketuarve beson se pérshpejtimi i procesit t€ privatizimit do t€ nxisé
potencialin eksportues t& Kosovés. Térheqja e investitoréve té huaj, té cilét do té€ bartnin
barrén e eksportit industrial t&¢ Kosovés (ngjashém me rastin e Hungarisé né periudhén
paskomuniste) shikohet si njé opcion i miré€ nga 7.2 pér qind e t€ anketuarve. Kjo &shté
njé e dhéné mjaft brengosése, sepse hyrja e kapitalit t€ huaj éshté prerekuizit shumé i
réndésishém né pérmirésim afatgjaté t€ nivelit t€ afté€sive konkurruese té€ bizneseve
kosovare. Kjo e dhéné e bén urgjent pérmirésimin e njohurive dhe ngritjen e edukimit né
biznes, me qéllim té kuptimit t€ realitetit ekonomik n€ mesin e komunitetit t€ biznesit né
Kosové.

Figural5: Masat e politikés ekonomike té cilat duhet ndérmarré me géllim té
rritjes sé potencialit eksportues
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Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003
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Si pérmbledhje e gjithé késaj, nése duam té€ zhvillojmé eksportin né Kosové, atéheré
duhet pérmirésuar mé tutje politikén ekonomike dhe dimensionet tjera té jetés
ekonomike. Pér t& krijuar nj€ industri t€ suksesshme eksportuese, firmat duhet té kené
strategji t€ qart€ dhe t€ sigurojné mé shumé njohuri mbi tregjet e huaja. Qeveria duhet té
sigurojé njé “fushé veprimi” t€ barabarté pér t€ gjithé akterét. Qeveria nuk mund té
krijojé industri konkurruese, por mund té krijojé rrethiné té pérshtashme, né té cilén
kompanité do t€ pérfitonin nga pérparésité konkurruese. Qeveria né€ asnjé€ rast nuk mund
t¢ mbéshtesé n€ ményré artificiale sektoré té caktuar pérmes subvencioneve apo
lehtésirave tatimore. Kjo do t€ conte né krijimin e sektoréve jostabilé dhe joefigenté.
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5. ORGANIZIMI INSTITUCIONAL DHE POLITIKAT PER MBESHTETJEN E
EKSPORTIT

Né kété fazé té rindértimit dhe té zhvillimit ekonomik té Kosovés, UNMIK-u dhe
Qeveria e Kosovés nuk disponojné me institucione dhe politika aktive pér nxitjen dhe
promovimin e eksportit. Megjithat€, né kuadér t€ institucioneve pér mbéshtetjen e
zhvillimit t& sektorit privat jan€ duke u ndérlidhur edhe disa elemente pér promovimin e
investimeve dhe t€ eksportit. Pavarésisht prej késaj, ende nuk zbatohet njé qasje e
integruar pér zhvillimin e NVM-ve, investimeve dhe t€ rritjes s€ eksportit. Rritja e
eksportit dhe e participimit t€ Kosovés né tregtin€ ndérkombétare do t€ varet nga
ndértimi i institucioneve dhe politikave ekonomike pér rritjen e bizneseve prodhuese dhe
té potencialit t€ tyre pér eksport. Aktivitetet promovuese té institucioneve té vendit dhe
atyre ndérkombétare nuk jan€ t€ harmonizuara dhe koordinuara, gjé qé reflektohet né
efekte té kufizuara n€ eksport.

Aktualisht né Kosové né promovimin e zhvillimit t€ sektorit privat, investimeve, tregtisé
dhe mé pak t€ eksportit jané t€ involvuara kéto institucione dhe organizata joqeveritare:

Ministria e Tregtis€ dhe Industrisé,

Oda Ekonomike e Kosovés/Euro Info Qendra,
USAID - KBS,

Shogata e Eksportuesve t€ Kosovés (SHEK),
Aleanca Kosovare e Biznesit (AKB)

kv

5.1 Ministria e Tregtisé dhe Industrisé

Q¢ nga themelimi i saj Ministria e Tregtis¢ dhe Industrisé ka béré pérpjekje pér krijimin e
njé€ legjislacioni dhe ambienti t€ favorshém pér promovimin e zhvillimit t€ sektorit privat
dhe té investimeve t€ huaja né pérgjithési. Né kuadér t€ ministris€é &shté themeluar
Agjencioni pér Regjistrimin e Bizneseve, duke lehtésuar procedurat pér regjistrim té
bizneseve (numér i vogél i dokumenteve, aplikim brenda dités, kohé e shkurtér e pajisjes
me dokumente té regjistrimit). Me themelimin e kétij agjencioni, hapja e bizneseve &shté
e pércjellur me shpenzime relativisht t€ uléta dhe ministria €sht€ vazhdimisht duke
punuar né€ pérmirésimin e kushteve té tjera pér regjistrimin e bizneseve. N&é két€ moment,
ministria &shté duke vepruar né kéto drejtime:

= Ng pérgatitjen dhe nénshkrimin e MTL-ve,

= NéE pérgatitjet pér themelimin e Agjencionit pér Promovimin e IJD-ve, duke
inkuadruar edhe elementet e promovimit t€ eksportit t€ Kosovés,

=  Pérpjekjet pér sigurimin e njé uléseje pér Kosovén né Kartén Evropiane pér
Ndérmarrje t€ Vogla dhe t&€ Mesme, si njé mundé€si dhe impuls pér zhvillimin e
kapaciteteve eksportuese t€ kompanive kosovare dhe

» Organizimi i konferencave pér promovimin e [JD-ve né€ Kosové.

Nga aspekti 1 nxitjes s€ eksportit duhet vlerésuar si té€ réndésishém nénshkrimin e MTL

me Shipérin€. Kjo paraget njé fillim té procesit t€ krijimit t€ subjektivitetit tregtar t&
Kosovés né marrédhéniet tregtare me vendet tjera. Ministria ka tentuar t€ zhvillojé biseda
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pér rregullimin e marrédhénieve tregtare me IRJM dhe gjithashtu ka krijuar disa kontake
me vendet tjera n€ rajon.

5.2  Mbéshtetja e Bizneseve té Kosovés (KBS/USAID)

Mbéshtetja e Bizneseve t&€ Kosovés (KBS) €shté program pér zhvillimin e biznesit, 1
mbéshtetur nga Agjencioni Amerikan pér Zhvillim Ndérkombétar né Kosové (USAID).
Programi i KBS realizohet pér t€ pérkrahur rritjen e sektorit privat (ndérmarrjet e vogla
dhe t€ mesme), duke iu ofruar njé mori pérkrahjesh t€ integruara pér kompanité private.
Kjo pérkrahje pérfshin:

= Avancimin teknologjik dhe operacional

= Asistencén pér sistemin financiar dhe t€ kontabilitetit

» Planifikimin e marketingut dhe zhvillimit

= Trajnimet pér aspekte té€ ndryshme té biznesit, duke pérfshiré financat,
menaxhmentin dhe marketingun; dhe

= Eksportin, tregtiné dhe lidhjet tregtare.

Né janar 2002, KBS né bashképunim me Qendrén Maqgedone t€ Burimeve té Biznesit
(MBRC) (njé projekt tjetér i USAID-it né Maqgedoni), filluan serin€ e tryezave t€ quajtur
“Biznesi pér Biznesin” (B2B). Kéto tryeza pérbéjné njé mund€si shumé t€ miré pér
ndérmarrésit g€ t€ takohen sy mé sy me ndérmarrésit nga i1 gjith€ rajoni dhe té zhvillojné
biznes. Q& nga janari 2002, KBS i ka pérkrahur 11 tryeza “Biznesi pér Biznesin” (B2B),
ku kompanité nga Kosova dhe bizneset tjera nga rajoni jan€ mbledhur s€ bashku.

Duke punuar bashké me organizatat tjera n€ rajon, jané organizuar shumé takime dhe
ngjarje t€ ndryshme né Kosové, Maqgedoni, Mal t€ Zi, Serbi (Beograd) dhe Shqipéri
(Tirang€). Pérvec ndérmarrésve nga kéto lokacione, n€ takimet B2B kan€ marré€ pjes€ edhe
ndérmarrés nga Bullgaria, Bosnja dhe Hercegovina dhe Kroacia. Takimet B2B u kané
mundésuar kompanive t& promovojné eksportin e produkteve té tyre, t€ gjejné burime té
reja pér 1éndé t€ paré dhe t€ sigurojné teknologji t€ reja pér bizneset e tyre. Komuniteti
Kosovar i Biznesit ka realizuar biznes n€ vlerén prej 3.3 milion€ euro si rezultat i punés
sé takimeve B2B.

Pérvec takimeve té€ jashtme B2B, KBS ka sponsoruar edhe dy takime B2B né mes té
grupeve t&€ ndryshme etnike brenda Kosovés. Kéto takime kané ofruar njé mundési shumé
t& miré pér t€ pérmirésuar marrédhéniet né biznes ndérmjet nd€rmarrésve né téré
Kosovén dhe fillimin e biznesit né Shqipéri dhe treva ku shtrihen minoritetet duke ofruar
produkte dhe shérbime tek njéri-tjetri.

KBS ka realizuar edhe projekte té tjera pér promovimin e mundésive pér eksportin e
bizneseve lokale. Né korrik 2002, KBS ka publikuar Hartén e Rrugéve té Eksportit, né
gjuhén shqipe, serbe dhe angleze. Ky publikim &sht€ njé udhérréfyes 1 miré pér
ndérmarrésit n€ lidhje me dokumentet e nevojshme dhe rregulloret né fuqi sa 1 pérket
eksportit.
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5.3 Oda Ekonomike e Kosovés /Euro Info Correspondence Centre - EICC
Kosova

Oda Ekonomike e Kosovés pérmes njésis€é s€ saj t€ specializuar pér informimin e
ndérmarrjeve Euro Info Correspondence Centre, g€ i takon rrjetit t&€ Euro Info Qendrés té
Komisionit Evropian — DG Enterprise, ka pérkrahur vazhdimisht ndérmarrjet kosovare
rreth zhvillimit t€ eksportit pérmes: (i) informimit dhe konsultimeve, (ii) bashképunimit
tregtar, (iii) promovimit té eksportit dhe, (iv) edukimit lidhur me dokumentet dhe
procedurat e tregtis€ me jashté.

= Informimi dhe konsultimet - Ndérmarrjet kosovare informohen pér legjislacionin
dhe mundésité e tregtis€ me Unionin Evropian dhe tregjet tjera pérmes dhénies sé
pérgjigjjeve direkte n€ bazé té pyetjeve t€ béra nga ndérmarrésit. Nga tetori 2002
€shté zhvilluar aplikacioni Kosovatenders, si njé mjet i efektshém pér pranimin
dhe plasimin e informatave lidhur me kérkesat e ndryshme pér import dhe eksport
dhe bashképunim né biznes.

*  Bashképunimi ndérkombétar - Gjetja e partneréve pér bashképunim, pér furnizim
me léndé té paré, teknologji dhe know-how ka gené shérbim permanent i EICC,
g€ u €shté ofruar ndérmarrjeve kosovare.

»  Promovimi i eksportit - Organizimi 1 misioneve tregtare né¢ Gjermani, Itali,
Shqipéri, Austri, Kin€, Malejzi, si dhe pritja e delegacioneve nga vende té
ndryshme, ka gené aktivitet i rregullt rreth internacionalizimit t€ bizneseve
kosovare me qéllim t€ arritjes sé kontakteve ndérkombétare. Oda Ekonomike e
Kosovés bén organizimin e panaireve me qéllim té prezentimit t€ prodhuesve
kosovaré dhe té€ promovimit t& eksportit. Duhet vecuar edhe organizimin e
Workshopit “Nxitja e eksportit té€ verés kosovare”, me njé pjes€émarrje
gjithpérfshirése.

»  Edukimi lidhur me dokumentet dhe procedurat e tregtisé me jashté - Né kuad@r té
késaj komponente duhet vecuar: (i) organizimin e seminarit pér procedurat
tregtare me fokus né kushtet e liferimit t€ mallit t€ bazuara né Incoterms 2000, (ii)
publikimin dhe shpérndarjen e broshurés “Udhérréfyes pér Incoterms 20007, e
cila ka kontribuar né edukimin e ndérmarrésve kosovaré lidhur me tregtiné
ndérkombétare, (iii) organizimin e seminarit “Marréveshja mbi tregtin€ e liré
Kosové-Shqipéri” dhe (iv). publikimi dhe shpérndarja e broshurés “Eksporti i
mallrave Kosové - Unioni Evropian, Origjina e mallrave, Certifikata EUR1”.

5.4 Shoqata e Eksportuesve té Kosovés (SHEK)

Shogata e Eksportuesve t&€ Kosovés (SHEK) €shté organizaté joprofitabile, e sponsoruar
nga kompanité industriale, me g€llim qé€ t€ punohet s¢ bashku pér t€ gjetur tregje té reja
eksporti, gjithnjé duke trajtuar kufizimet me té cilat bizneset ballafaqohen ¢do dité né
kufij dhe brenda administratés geveritare.

Qéllimi 1 Shoqgatés sé Eksportuesve t&€ Kosovés éshté qé t€ ndihmojé zhvillimin dhe
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pérkrahjen e aktiviteteve afariste dhe zhvillimin ekonomik népé&rmjet promovimit té
eksportit, t€ advokojé pér ¢éshtjet g€ kané t€ bé&jn€ me eksportin, t€ sigurojé trajnim dhe
lidhje afariste pér anétarét dhe t€ pérkrahé né pérgjithési ambientin dhe klimén
eksportuese né Kosové. Anétaré t€ shoqatés jené eksportuesit aktualé¢, por edhe
kompanit€ me interes eksportimi né té€ ardhmen. SHEK do té ofrojé njé gamé té
shérbimeve pér anétarét e saj, por gjithashtu edhe pér komunitetin afarist n€ térési. Né
kuadér t€ kétyre shérbimeve duhet veguar kéto: advokimi lidhur me ¢éshtjet tregtare
ndérkufitare, paketimi, politika e ¢mimeve dhe shitjet e produkteve jashté (eksporti),
financimi 1 eksportit, standardet, asistenca né bashképunimin rajonal et;.
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6. QASJA E INTEGRUAR E POLITIKAVE NE MBESHTETJEN DHE
PROMOVIMIN E EKSPORTIT — AFTESIA KONKURRUESE, STIMULIMI
DHE PROMOVIMI I EKSPORTIT (*)

Duke u bazuar né eksperiencén e Azisé Lindore, t€ vendeve g€ kané avancuar né
tranzicion, €shté argumentuar se kusht esencial pér promovimin e eksportit &shté
strategjia e integruar n€ bazg t€ s€ cilés konkurrenca né€ tregun e brendshém €shté njésoj e
rénd€sishme si konkurrenca né tregun e jashtém. Duke u bazuar né até q€ u tha mé lart
dhe né eksperiencat ndérkombétare, duhet t&€ ndérmerren kéto hapa: (i) dizajnimi i njé
politike té integruar pér inkurajimin e eksportit, dhe (ii) organizimi dhe kooridinimi mé i
mir€ institucional.

6.1 Zhvillimi i njé politike té integruar pér eksport13
Njé politiké e integruar

Qasja e UNCTAD-it ndaj politikés sé eksportit vé theksin né tri elemente. Elementi i paré
pérfshin njé gamé té politikave qé¢ merren me “céshtjet brenda kufijve”, ku pérfshihen
masat g€ merren me rritjen e konkurrencé€s ndérmjet kompanive né tregun e brendshém.
Elementi i dyté€ ka t€ bé&jé me politikat q€ merren me “céshtjet né kufi”- masat q€ tentojné
té pérmirésojné procedurat né€ kufi dhe t€ zvogélojné shpenzimet e transaksioneve me té
cilat ballafagohen bizneset me rastin e kalimit t€ kufirit. Nganjéheré kéto masa quhen
“masa té lehtésimit té tregtisé”. Elementi i tret€ pérfshin politikat qé kané t€ b&jné me
“céshtjet jashté kufijve”. Kéto jané politikat tradicionale té promovimit té eksportit qé
fokusohen né pé€rmirésimin e performansave té€ ndérmarrjeve té vendit né tregjet e
jashtme, népérmes ofrimit t€ informatave mbi tregjet e jashtme, ményrat pér kérkimin e
partneréve t€ jashtém si népér panaire dhe vizita tregtare, marketingu pér ndérmarrjet
eksportuese, krijimi 1 web-sajtit pér eksportues dhe bazés s€ t€ dhénave, trajnimi pér
procedura dhe teknika t€ eksportit, dhe masat tjera pér promovimin e eksportit.

Nevoja pér njé koordinim ndérmjet politikave

Njé politiké e integruar pér eksport duhet t€ fokusohet si né promovimin e konkurrencés
ashtu edhe né lehtésimin e tregtisé dhe né promovimin e eksportit. Eshté shumé véshtiré
qé té gjitha kéto ¢éshtje té rregullohen nga njé€ institucion i vetém. Kjo pér arsye se shumé
institucione (si ministri t€ ndryshme, agjencione etj.) merren me kéto ¢éshtje dhe ato jané
shumé té€ ndérlidhura dhe t€ ndérvarura, gj€ q€ tregon edhe pérvoja e UNCTAD-it.

Njé€ qasje e integruar dhe e koordinuar €shté nj€ alternative ndaj qasjes “one-stop-shop” e
cila ofrohet nga organizatat q¢ merren me promovimin e eksportit. Qasja e integruar e vé
theksin né forcimin e konkurrencés dhe jo thjesht né zhvillimin e tregut dhe lehtésimin e
tregtis€. Kjo qasje ka t€ béjé me pjesémarrjen e njé numri té konsiderueshém té
institucioneve t€ specializuara q€ punojné s€ bashku, shkémbejné informata,

'3 Pér mé detajisht shih: “Njé qasje e integruar e politikés s¢ eksportit pér Kosovén”, pérgatitur nga Dr. Will
Bartlet, Riinvest, 2003.
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bashképunojné s€ bashku pér t€ ofruar njé€ gamé t€ shérbimeve pér forcimin e
konkurrencés dhe pér pérmirésimin e shérbimeve pér pérkrahje t€ tregtis€. Duke u bazuar
né kété qasje t€ integruar, institucionet ekzistuese mund té ridefinojné pérpjekjet e tyre
pér zhvillim drejt prioriteteve t€ reja q€ kané té b&jné me forcimin e konkurrencés dhe
promovimin e tregtisé.

6.2 Aftésia konkurruese e kompanive té vendit (politikat brenda kufijve)

Hap esencial me rastin e krijimit t&€ njé ekonomie konkurruese té orientuar kah eksporti
Eshté (gjé g€ éshté paksa paradoksale) krijimi i ndérmarrjeve té forta konkurruese né
tregun e brendshém. Hapi i1 paré pér njé strategji efektive t&€ eksportit duhet t€ jet€ né
pérmirésimin e konkurrencés né tregun e brendshém. Arsyeja pér kété &shté mjaft e
thjeshté. Sé pari, duke konkurruar me sukses kundér kompanive t€ huaja dhe atyre té
vendit n€ tregun e brendshém, ndérmarrjet mund t’i zhvillojné aftésité e tyre konkurruese.
Sé dyti, duke operuar me sukses né tregun e brendshém dhe duke rritur pjes€émarrjen e
tyre né€ treg, ndérmarrjet kosovare mund té rrisin prodhimin e tyre, t€ zvogélojné
shpenzimet pér njési dhe, si rezultat, béhen mé konkurruese se mé paré. Sé treti,
instrumentet e politikave qé duhet t€ zhvillohen pér té pérkrahur prodhuesit e vendit né
tregun e brendshém gjithashtu jané t€ nevojshme pér t& pérkrahur bizneset e suksesshme
kur ato vendosin té hyjné né tregje eksportuese. Me rastin e implementimit té kétyre
politikave prioritet duhet dhéné zhvillimit t€ sektorit té vogél privat.

[1] Konkurrenca pérmes ¢mimeve mund t€ pérmirésohet pérmes zvogélimit té
shpenzimeve, ose duke véné barriera tarifore dhe barriera té tjera ndaj importeve.
UNMIK-u ka vendosur té heqé fare barrierat tarifore, késhtu qé jané té nevojshme
masat pér reduktimin e shpenzimeve me géllim t€ rritjes s€ aftésis€ konkurruese té
kompanive kosovare. Sidoqoft€, zvogélimi 1 taksave pér import, duke pasur
parasysh se kjo ndikon né sigurimin e makineris€ dhe 1éndés s€ par€, do t&
ndikojé né zvogélimin e shpenzimeve pér prodhuesit kosovaré t&€ cilét prodhimin
e tyre e mbéshtesin né inputet e importuara. Elementet kryesore té shpenzimeve
pérfshijné: (a) shpenzimet e pagave, (b) 1€ndén e paré, (c) shpenzimet e energjisé,
(d) taksat dhe doganat, (¢) amortizimin, dhe (f) shpenzimet kapitale.

[2] Konkurrenca me cilésiné nénkupton transformimin e procesit prodhues né
aktivitete prodhimi me vleré t¢ larté t€ shtuar, pé€rmirésim t€ aftésive, pérdorim té
informacionit dhe teknologjive t€ komunikimit, t€ cilat mund t€ pérforcohen edhe
me programe pér mbéshtetien e NVM-ve, promovimin e IJD, aleancave té
bizneseve dhe formave té€ tjera t€ organizimit.

6.3 Programet pér lehtésimin e tregtisé (Politikat né kufi)

Kétu hyjné procedurat doganore, programi pér lehté€simin e tregtisé i Bankés Botérore
(TTFSE), lehtésité né viza dhe né dokumentacion, si dhe bashképunimin rajonal.

6.4 Programet pér promovimin e eksportit (Politikat jashté kufirit)

Keétu pérfshihet informacioni rreth tregjeve té huaja, kérkimit t€ partneréve, binjakézimet,
baza e t& dhénave pér eksportin, marketingu dhe publiciteti, si dhe trajnimi.
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6.5 Ku ndodhemi konkretisht

Krijimi 1 nj€ qasjeje té till¢ t€ integruar né¢ Kosové kérkon shumé puné dhe ndeshet me
shumé sfida. Lista dhe vlerésimi konkret i elementeve t€ qasjes s€ integruar tregon se
jemi ende né€ hapat fillestar€. Tabela mé poshté paraget vler€simin kualitativ té
“Riinvestit” pér ndikimin e elementeve pérkaté€se né performansén e eksportit bazuar né
anketimet, hulumtimet dhe punén analitike gjaté kétij raporti, por edhe mé gjeré.

Tabela 10: Vierésim kualitativ i determinanteve té eksportit, bazuar né hulumtimet e

“Riinvestit”
. E d()bet/ Mesatare E miré
inekzistente
a) Konkurrenca népérmjet cmimit
Kostoja e pagave X
Lénda e paré X
Kostoja e energjisé X
Taksat & doganat X
Kostoja e kapitalit X
b) Konkurrenca népérmjet cilésisé
Programe pér mbéshtetjen e NVM-ve X
Promovimi i [JD X
Bashképunimi, aleancat, organzimet X
Trajnimi X
¢) Programet pér lehtésimin e tregtisé
Procedurat doganore X
Progami TTFSE i Bankés Botérore X
Vizat X
Progami pér bashképunim rajonal
ndérkufitar x
d) Programet pér promovimin e eksportit
Informimi pér tregjet e huaja X
Kérkimi i partneréve dhe binjakézimet X
Kaza e t€ dhénave pér eksport X
Marketingu X
Trajnimi 1 eksportuesve X

Kjo tregon sa shumé duhet béré€, jo vetém né hartimin e politikave t€ pérshtatshme, por
edhe né implemetimin e tyre dhe vecanérisht pér koordinimin mé t€ miré té akteréve t&
ndryshém dhe aktiviteteve q€ pérb&né njé qasje té€ integruar pér promovimin dhe
implementimin e njé politike integruese dhe nxitése pér afaristé.
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6. 6 Shtyllat kryesore pér rritjen e eksportit

Pérparésité e njé€ politike t€ integruar pér promovimin e eksportit duhet t€ materializohen
népérmjet ngritjes s€ proceseve drejt progresit t€ qéndrueshém né fusha si: i) Zhvillimi i
NVM-ve; ii) Promovimi i 1JD; iii) Privatizimi

(@) Zhvillimi i NVM-ve

Zhvillimi 1 NVM konsiderohet si njé orientim strategjik né zhvillimin e ardhshém té
vendit, me rol t€ veganté né transformimin e bizneseve ekzistuese, zhvillimin e bizneseve
té reja prodhuese dhe krijimin e strukturave t€ reja eksportuese. Pérvoja e shumé vendeve
té tjera déshmon pér rolin e réndésishém t€ NVM-ve né rritjen ekonomike dhe até té
eksportit.

Me qéllim t€ tejkalimit té situatés aktuale dhe promovimit mé té fokusuar t€ bizneseve
prodhuese dhe eksportuese &shté kritike ndérmarrja e kétyre masave t€ politikave
ekonomike:

a) Korrigjimi i politikave ekzistuese ekonomike me qéllim té krijimit t&
parakushteve institucionale pér stimulimin e bizneseve ekzistuese
prodhuese dhe té reja. N€ veganti stimulimi i investimeve té reja népérmjet
uljes sé€ tarifave doganore dhe té taksave pér pajisjet dhe teknologjité qé
nuk prodhohen né Kosové, me géllim t€ forcimit t€ aftésis€ konkurruese t&
bizneseve vendore pér gara né rrethanat e veprimit té tregtisé s€ liré né
rajon.

b) Eshté e nevojshme qé t& ndigen politika ekonomike né drejtim t&
pérmirésimit t€ cilésis€é dhe uljes s€ ¢mimeve t€ shérbimeve publike
népérmjet liberalizimit t€ tregut dhe duke siguruar participimin e sektorit
privat.

c) Né kuadér t€ politikave pér mbéshtetjen institucionale &shté e nevojshme
qé€ té€ krijohet njé sistem kreditor afatgjaté me kushte mé t€ favorshme pér
NVM-té¢ prodhuese e shérbyese, sidomos pér eksportuesit. Skema
kreditore aktuale €shté e “pakapshme” pér shumicén e bizneseve té vogla,
e sidomos pér bizneset prodhuese dhe eksportuese. Zgjidhjet duhet
kérkuar né rritjen e ofertés s€ kredis€é népérmjet rritjes s€ kursimeve
afatgjata, mbéshtetjes financiare ndékombétare dhe kanalizimit t€ mjeteve
té disaporés né aktivitetet ekonomike. Né kérkesat e shprehura pér kredi,
sipas anketave té “Riinvestit” me 600 biznese private (2002), bizneset
prodhuese kané treguar pjesémarrje mé t€ lart€ né krahasim me bizneset
tregtare dhe t€ shérbimeve. Mirépo, nése analizojmé vizionin e shprehur
vérehet njé tendencé e ruajtjes s€ bizneseve ekzistuese (48.7 % né vitin
2000 dhe 74.3 % né vitin 2002) dhe njé nivel 1 ulét i gatishmérisé pér
fillimin e nj€ biznesi t€ ri (4.5 %). Kéto perceptime reflektojné pengesat
dhe kufizimet e shumta pér transformimin e bizneseve ekzistuese. Krijimi
1 njé linje kreditore specifike pér NVM prodhuese me performansé
eksportuese do t€ ishte nj€ zgjidhje e favorshme né rastin e Kosovés.
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d) Pérmirésimi i ambientit afarist dhe krijimi 1 klimés migésore pér investime
do t€ shprehen esencialisht né forcimin e sektorit privat e né veganti t&
bizneseve prodhuese. Analizat dhe anketat e “Riinvestit” mbi zhvillimin e
NVM né Kosové (2001, 2002, 2003) déshmojné veprimin e njé numri t&
madh t€ pengesave institucionale, administrative dhe pengesa specifike pér
firmén si dhe pengesa q€ lidhem me tregun, politikat tregtare,
infrastrukturén, etj. Nga rangimi 1 pengesave vérehet se bizneset
prodhuese mé s¢ shumti jané t€ goditura nga konkurrenca e padrejté,
mungesa ¢ ligjeve, taksat e larta dhe véshtirésit€é né gasjen né kredi.
Politikat ekonomike duhet t’i adresojné t& gjitha pengesat, né veganti ato
g¢€ kané lidhje me bizneset prodhuese.

(ii) Investimet e Jashtme Direkte

Pérkundér réndésisé sé investimeve t€ jashtme pér zhvillimin e bizneseve prodhuese,
trendet aktuale nuk jané t€ favorshme. Inkurajimi i investitoréve t&€ jashtém né zhvillimin
e sektorit privat e sidomos té bizneseve tregtare €sht€ 1 kushtézuar nga (i) thellimi i
reformés ekonomike, (ii) ndjekja e politikave ekonomike stimulative, (iii) stabiliteti
makroekonomik dhe politik dhe (iv) pérmir€simi i imazhit t€ vendit népérmjet forcimit t&
institucioneve t€ ekonomisé s€ tregut, forcimit té shtetit ligjor dhe pavarésis€ sé
gjyqésorit. Krijimi i bizneseve t€ reja prodhuese, zgjerimi i atyre ekzistuese dhe
eksportuese népérmjet pjesémarrjes sé kapitalit té jasht€m paraget njé mundési reale pér
zhvillim. Politikat ekonomike duhet té adresojné kéto ¢éshtje specifike:

a) Pérmirésimin e ambientit afarist dhe krijimin e njé klime miqgé€sore
investuese me g€llim té€ inkurajimit t€ iniciativave t€ reja n€ biznes q&
vijn€ nga investitorét e jasht€ém. N& ké&t€ aspekt €sht€ i nevojshém
eliminimi i barrierave administrative n€ nivel té pushtetit lokal dhe
gendror, me géllim t€ lehtésimit t€ qasjes s€ bizneseve t€ huaja né treg, né
informata dhe né€ lokacionin konkret.

b) Krijimi i instrumenteve garantuese pér riskun makroekonomik né bazé té
marréveshjeve bilaterale me vendet tjera.

¢) Ng fazén fillestare duhet t€ shqyrtohet mundésia e krijimit t€ njé zyre né
kuadér té geverisé g€ do t€ koordinojé€ rrjetin e institucioneve geveritare
dhe jogeveritare qé kané pér géllim promovimin e [JD.

(iii)  Privatizimi

Edhe privatizimi paraget mundési reale pér inkurajimin e investitoréve pér blerjen e
ndérmarrjeve shoqérore nga sektorét prodhues dhe eksportues. Privatizimi €shté njé
shansé e vacanté pér ish-sektorét eksportues g€ tani jané ndérmarrje shoqérore. Megenése
ndérmarrjet shoqérore i1 pérkasin mé shumé 1€mis€ s€ industrisé, pritet q€ privatizimi i
tyre, 1 cili éshté duke vazhduar, do t€ ndikojé edhe né rritjen e eksportit Né t€ kaluarén, né
kuadér t€ kétyre ndérmarrjeve realizohej i téré eksporti 1 Kosovés. Metoda spin-off nga
aspekti 1 investitoréve potencialé paraget njé model atraktiv pér investitorét pér
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riaktivizimin e disa ish-kapaciteteve eksportuese. Megjithaté, privatizimi i ndérmarrjeve
shogérore €shté duke u ballafaquar me véshtirési t€ shumta si: (i) politikat ekonomike
jostimulative (ii) teknologjia e prapambetur, (iii) konkurrenca e padrejté, (iv) tregu i
brendshém i kufizuar. N& dy tenderet e shpallura &sht€ véné re mungesa e interesimit té
investitoréve t€ huaj dhe ¢mimet e diskontuara.

Privatizimi né Kosové do t€ jet€ i suksesshém pér aq sa do t&€ pérmirésohet ambienti
ekonomik dhe pér aq sa do t€ térhigeshin investimet né Kosové. Ai €shté i lidhur ngusht
me faktorét € kushtézojné zhvillimin e NVM-ve dhe investimet e jashtme direkte.

6.8 Koordinimi dhe organizimi institucional

Me géllim té avancimit t€ politikave ekonomike g€ favorizojné industriné eksportuese né
Kosové, nevojiten njé s€ré masash t€ tjera pér t€ koordinuar aktivitetet e akteréve té
ndryshém t€ pérfshiré né€ zhvillimin e eksportit, si¢ jané: Qeveria, UNMIK-u, komuniteti
1 biznesit dhe shoqatat e tij, bankat, donatorét dhe organizatat e ndryshme ndérkombétare
qé operojné né€ Kosové. N& kéte aspekt, duhet konsideruar dy alternativa:

(1) Krijimi i nj€ organi/njésiti koordinues né€ kuadér t€ Qeveris€/MTI t€ Kosovés,
qé€ do té koordinonte aktivitetet e ministrive, sikurse edhe t€ organeve té tjera.

(i)  Krijimi i Agjencionit pér Promovimin e Investimeve dhe Eksportit né¢ Kosové,
qé do t€ nxiste aktivitete té tilla n€ emér t€ ministrisé.

Sidoqofté, alternativa e paré mund t€ realizohet né fazén fillestare, kurse mé voné do té
konsiderohej arsyeshméria e realizimit t€ alternativés sé dyté.
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| ANEKSI 1: Pyetésori

| I. TE DHENAT PERSONALE MBI TE ANKETUARIN NE NDERMARRJE

1. Gjinia (rrumbullakéso): a) Femér b) Mashkull
2. Mosha (shéno vitet):

3. Pérgaditja profesionale (rrumbullakéso):
a) E ulét,
b) E mesme,
c) E larté,
d) Superiore

4. Profesioni
Pozita n€ ndérmarrje:
a) Pronar,
b) Menaxher kryesor,
¢) Menaxher financiar
d) Tjetér

e

| TE DHENAT MBI NDERMARRJEN

1. Struktura pronésore e komapnive:
a. Ndérmarrje private
b. Ndérmarrje shogérore

2. Selia (komuna ku €shté e regjistruar ndérmarrja):

3. Viti 1 themelimit (shéno vitin kur ka filluar ndérmarrja t€ punoj¢)

4. Madhésia e ndérmarrjes n€ baz€ t€ numrit té punétoréve:
a. 1-9 punétor (mikro-ndérmarrje)
b. 10-49 punétor (ndérmarrje e vogél)
c. 50-250 punétor (ndérmarrje € mesme)
d. Mbi 250 punétor (ndé€rmarrje e madhe)

5. Ndérmarrja e juaj €shté (rrumbullakéso):
a. Shoqéri me pérgjegjési té kufizuar,
b. Shoqéri me pérgjegjési té plote,
c. Shogqgéri aksionare
d. Ndérmarrés individual (entitete q€ nuk jané té regjistruara si ndérmarrje)

6. Numri i punétoréve

7. NE cilin vit keni filluar t€ eksportoni
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8. Cila &shté veprimtaria kryesore e ndérmarrjes (mund té ipet vetém nj€ pérgjegje):
A. Prodhuese (n€se €shté prodhuese specifiko né cilén degé béné pjesé mé
poshté):
Agroindustri
Metalo pérpunuese dhe paisje elektrike
Material ndértimor
Indust.kimike,plastike , dhe goma
Industri tekstili ,l€kurés dhe képucéve
Pérpunim druri
g. Industria Grafike dhe e letrés
Ndértimtaria
Bujgésia ( farmerét)
Tregtare
Transportuese
Finaciare
Hoteleri dhe turizém
Aftésime profesionale dhe konsalting
Tjetér

o a0 o

FTZOmMmOUOw

‘ VEPRIMTARIA DHE AKTIVITETET EKSPORTUESE

1. Cilat jané motivet tuaja pér eksport
a. Profit mé i mire
b. Zvoglim né tregun vendoré/kufizime né treg
c. Kérkesa né rritje né tregjet e jashtme
d. Strategjia e ndérmarrjes

2. Sindérmarrje eksportuese, cilat produkte i keni eksportuar né€ vitin 2002/2003
a. Prodhime té gatshme
1. Artikuj ushgimor

2. Veshmbathje apo mallera nga tekstili
3. Material ndértimor

4. Makineri dhe vegla

5. Pajisje pér amviséri dhe mobilje

6. Tjetér

b. Léndé té paré
1. Dru dhe lendé drrasore
2. Produkte bujgésore (fruta, ushqim, pije, drith, gruré€, fara)
3. Metale (alumin, baker)
4. Té tjera
3. Né cilin vend i keni eksportuar produketet ¢ juaja?
a. Vendet e ish-Jugoslavisé

1. Slloveni
2. Kroaci

3. B&H

4. Magedoni
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5. S&M

6. Shqipéri

7. Bullgari

8. Turqi

9. Vende tjera
b. BE&Z

c. Vende tjera

4. Sa heré keni eksportuar gjaté periudhés 2002/2003
a. Njé heré né vit
b. Dy heré né vit
¢. Cdo tre heré
d. Mé shumé

5. Sa é&shté pérqindja e eksportit t€ kompanisé tuaj n€ totalin e shitjes

6. Saka gené vlera totale e eksportit gjaté vitit 2002? (shéno x se né€ cilén kategori béné
pjes€ ndérmarrja juaj):

Deri né 25.000 Euro
25.001-50.000 Euro
50.001-100.000 Euro
100.001-200.000 Euro
200.001-500.000 Euro
Mbi 500.000 Euro

=sliesilwiN@lievlie=

7. Sipas vlersimeve tuaja cilat tregje konsideroni se do te jené mé potenciale pér eksport
né té¢ ardhmen
a. Vendet e ish-Jugoslavisé

1. Slloveni

2. Kroaci

3. B&H

4. Magedoni

5. S&M

6. Shqipéri

7. Bullgari

8. Turqi

9. Vende tjera
b. BE&Z

c. Vende tjera
8. A jeni té informuar pér trajtimin preferencial té eksporteve t€ Kosovés né BE

a. Po
b. Jo
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9. N¢ése po, sa konsideroni se €shté i rend€sishém pér eksportin tuaj
a. Shumé i rendésishém
b. Irénd€sishém
c. Joi pérshtatshém

10. Cilét jané€ konkurentét kryesor pér eksportet tuaja
a. Vendet e ish-Jugoslavisé

1. Slloveni

2. Kroaci

3. B&H

4. Magedoni

5. S&M

6. Shqipéri

7. Bullgari

8. Turqi

9. Vende tjera
b. BE&Z

c. Vende tjera

11. Eksporti 1 juaj bazohet né
a) Marveshje afatgjaté t€ eksportit
b) Marveshje njevjecare
¢) Sipas rastit/heré pas here

12. Si e vlerésoni afté€siné tuaj n€ krahasim me konkurentét tuaj? Vler€soni sipas rangut
prej 1 (shume e ulét) deri 5 (shumé e larté)
a) Standardizimin dhe Teknologjiné
b) Kualitetin e produkteve
¢) Produktivitetin e punés
d) Marketingun dhe dizajnin e produktit
e) Cmimet

13. Si i siguroni informatat mbi tregjet e huaja
a) Partnerét afaristé
b) Panairet dhe ekspoozitat e biznesit
¢) Mediat
d) Institucionet dhe Agjensionet Qeveriare
e) Oda Ekonomike dhe shoqgatat e biznesit
f) Interneti
g) Diaspora/Miqté

14. Pér promovimin e eksprotit shfryt€zoni
a) Panairet dhe ekspozitat
b) Odat Ekonomike dhe shoqatat afariste
c) Partnerét afarist (kontaktet direkte)
d) Mediat
e) Publikimet e vecanta
f) Katalogjet pér eksport

15. Cilat instrumente t€ pagesés 1 pérdorni
a) Transeferet Bankare
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b) Ceqet
c) Para t€ gatshme
d) Barterét

16. A keni plane té eksportoni edhe mé tej? Po Jo

17. Sa €shté vlera mujore mesatare e eksportit gjaté kétij viti — 2003? (Shéno x se né cilén
kategori béné€ pjesé ndérmarrja juaj):

A Deri né 5.000 Euro
B 5.001-10.000 Euro

C 10.001-25.000 Euro
D 25.001-50.000 Euro
E 50.001-100.000 Euro
F 100.001-200.000 Euro
G Mbi 200.000  Euro

18. A keni strategji (program) pér eksport Po Jo

19. Cilat jan€ pengesat kryesore pér eksport: (rango sipas prioritetet), 1=pengesé shumé
e madhe, 2=pengesé e madhe, 3=éshté pengesé, 4=pengesé e vogél, S=nuk éshté
pengesé) shéno numrat né vazhdim té fjalisé:

Pérshkrimi 1 2 3 4 5

Z,
H

Certifikata mbi origjinén e mallit

Mungesa e dokumentacionit personal dhe vizat

Kostoja larté e prodhimit/Cmimit i prodhimit

Imazhi i dobét produkukteve Kosovare

Certefikata pér shéndetési dhe sigurim né Kosové

Mungesa e informatave mbi tregun eksportues

Mardhéniet tregtare me vendet fqinje

Mungesa e mbéshtetjes kreditore

N=Ni--HEN NI NI I NI

Transporti

[y
(—J

Njohja e gjuhéve té huaja

[y
[,

Aftésité dhe eksperienca e menaxheréve

[
N

Gjetja (informatat) e partneréve té jashtém

[y
w

Vonesat né kufij me vendet tjera

[y
=

Tatimet doganore me vendet fqinje

20. Me cilat pengesa ballafaqoheni gjaté aktiviteteve eksportuese me vendet fqinjé
(Magedoniné dhe Sérbin€ e Malin e Zi)

a) Pagimi i taks€s doganore mé shumé se 1%

b) Mospranimi i certifikatés mbi origjinén e mallit

¢) Formularét e doganave t€ UNMIK-ut t€ papranueshme

21. A investon kompania e juaj jashté Kosovés Po Jo
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22. Nése po, cilat jan€ arsyet
a) Taksat e larta né Kosové
b) Konkurenca jo-lojale
¢) Klima e papershtatshme investuese

23. Sa varet eksporti i juaj nga importimi i lend€s s€ pare
a) Shumé
b) Mesatarisht
c) I parénd€sishém

24. Pér té rritur mundésité e eksportit tuaj cilat masa té politikés ekonomike konsideroni
se do té jené mé té rend€sishme (specifikoni dy prej tyre)

a) Mbéshtetja kreditore pér investime né teknologji t€ reja dhe pajisje

b) Pérkrahja e investoréve té jashtém direkt

¢) Privatizimi in dérmarrjeve shogérore

d) Pérmirésimi i politikés s€ tatimeve

e) Pérkrahja e promovimit té eksportit

Kétu pérfundon anketimi
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ANEKSI 2: Mostra dhe metodologjia e anketimit

Né kuadér té keétij projekti jané anketuar gjithsej 110 ndérmarrje eksportuese.
Ndérmarrjet jané€ zgjedhur sipas rastit, n€ bazé té regjistrave t€ Ministris€é s¢ Financave
dhe Ekonomis€ mbi ndérmarrjet eksportuese. Gjithsej anketa kishte 38 pyetje t€ ndara né
tre kapituj té vecanté; i pari pérmblodhi informacionet kryesore mbi t€ anketuarin, i dyti
pérfshiu t€ dhénat mbi ndérmarrjen dhe, sé€ fundi, kapitulli tre mblodhi informacionet
kryesore mbi eksportin dhe aspekte t€ lidhura me t&€. Koncentrimi vetém né€ ndérmarrjet
eksportuse €shté béré me q€llim té caktuar, sepse €éshté supozuar se ndérmarrjet té cilat
nuk jané t& kycura né aktivitete eksportuese (apo sektori joeksportues) mund té mos kené
informacione t& mjaftueshme mbi tregjet e jashtme dhe kjo do t€ shtrembéronte analizén
dhe rezultatet.

Shkalla e dhénies s€ pérgjigjes ishte shumé e larté, rreth 98.5 pér qind, duke osciluar nga
90 n€ 100 pér qind. T¢€ gjithé t& anketuarit ishin meshkuj me njé moshé mesatare 40 vjeg.
Pjesa mé e madhe e té anketuarve posedonte edukim superior apo té larté (rreth 70 pér
qind) nga profesione t€ ndryshme. T€ anketuarit ishin pronaré, drejtoré apo menaxheré té
sektoréve t€ ndryshém brenda ndérmarrjes.

Profili i ndérmarrjes

Nga numri i pérgjithshém i1 ndérmarrjeve t€ anketuara pjesa mé e madhe e tyre (80 pér
qind) jan€ nd€rmarrje private, nd€rsa pjesa tjetér jan€é shoqérore (grafet né vijim). Nga
kéto ndérmarrje shumicé€ jané ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme t€ cilat pérb&jné mbi 90
pér qind té té anketuarve. Mesatarisht kéto ndérmarrje kané t€ punésuar nga 85 punétoré.
Kéto jané kryesisht t€ koncentruara né veprimtarité prodhuese dhe tregtare; njé pjesé e
vogél e tyre ushtron aktivitete shérbyese, ndértimore e metalo-p&rpunuese.

Struktura e ndérmarrjeve té anketuara sipas  Struktura e ndérmarrjeve té anketuara sipas

aktivitetit madhésisé
Tjera .
50-250 9% 39%
21%
Tregtare /
33%
Prodhues
€ 10 - 49
60% 31%
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Struktura e ndérmarrjeve té anketuara sipas
pronésisé

Shoggrore
20%

Private
80%

Pjesa kryesore e ndérmarrjeve t&
anketuara gjinden né€ komunén e
Prishtinés (30.9 pér qind). Mé pas
vijon komuna e Ferizajit, Peja, Gjilani,
Prizreni, etj. Ndérmarrjet jané t&
moshave t€ ndryshme, duke vecuar me
kété rast se ndérmarrjet e vjetra t&
anketuara jané ato né pronési
shogérore. Nd€rmarrjet private t&
anketuara jané themeluar kryesisht
gjat€ periudhés 1991-1998 (33,6 pér
qind). Njé vémendje e posagme i &shté
kushtuar edhe wvitit né t€ cilin
ndérmarrja ka filluar t€ eksportojé€, pér
arsye se eksperienca e ndérmarrjes
besohet t€ keté lidhje t€ ngushté me

suksesin e ndérmarrjes né tregjet e huaja. Kryesisht viti 1 fillimit t€ aktiviteteve
eksportuese €shté i asociuar edhe me vitet e themelimit t&€ ndérmarrjeve, sepse besohet se
eksperienca luan rol t€ réndésishém né suksesin e aktiviteteve eksportuese. Vetém njé
numér i vogél 1 ndérmarrjeve t€ themeluara né vitet 40 deri n€ ’80 kané filluar té

eksportojné gjaté viteve *90 apo pas luftés.

Nga aspekti legal, ndérmarrjet e anketuara jané t€ organizuara kryesisht né formé té
shogérive me pérgjegjési té ploté (44.5 pér qind) dhe pastaj si shogéri me pérgjegjési té
kufizuar (33.6 pér qind). Njé pjes€¢ mé e vogél e tyre €shté e organizuar né formé té
shogérive aksionare (6.4 pér qind) apo si ndérmarrés individual (7.3 pér qind).

59



ANEKSI 3: Informacionet bazé mbi pengesat né eksport (I-shumé e larté;...;5-nuk
éshté pengesé)

Mesatarja | Varianca | Dev. St. | Mediana | Moda | KV
Mungesa e
. mbéshtetjes kreditore 213 221 L4 : : -
7 Tatimet dogapore me 2134 222 1.49 2 1 63.6
vendet tjera
3 Vonesat né kalimet 271 2.09 1.44 3 1 53.2
kufitare
4 Mungesa e Flok. pers. 313 277 1.66 3 5 53.2
dhe vizat
5 Marrédhéniet tr?gtare 319 215 1.46 3 5 46.0
me vendet fqinje
6.  Mungesae 3.25 2.26 1.50 3 5 | 462
informacioneve
7 Gjetja e parEnereve te 357 1.82 1.35 3 5 37.8
jashtém
2 Imazhi i dobét 1 3 64 201 1.41 4 5 38.9
produkteve
9. Shpen21'me't e 365 208 1.44 4 5 39.5
prodhimit
10. Transporti 3.74 2.10 1.44 4 5 38.7
1. Certif.. pér §hen. dhe 385 2923 1.49 5 5 38.8
sigurim
12, Certif. mbi origjinén e 3.99 202 1.42 5 5 35.7
mallit
3 Njohja e gJ‘uheve té 432 121 1.10 5 5 25.4
huaja
14, Aftésité dhe eks"perlen. 436 1.06 1.03 5 5 23.7
e menaxheréve

Burimi: Anketa e “Riinvestit” me 110 eksportues kosovaré, 2003

Vérejtje: Varianca llogarit sa jané t€ shpérndara té dhénat. Devijimi standard éshté rrénja katrore e
variancés dhe llogarit devijimin (sa jané t€ shpérndara) e vlerave nga vlera mesatare. Mediana €shté vlera
mesatare e t&€ dhénave pasi té jené sortuar nga mé e vogla deri t€ mé e madhja. Moda éshté vlera e cila éshté
mé s€ tepérmi e pranishme né té dhéna. Koeficienti i variacionit (K'V) llogarit shpérndarjen relative dhe
llogaritet sipas formulés: Dev. St./Mesatarja*100.
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ANEKSI 4: Vizitat studiuese

International Trade Centre
UNCTAD/WTDO

QTN (Qendra e Tregtis€ Ndérkombétare), ose né Anglisht ITC, €shté themeluar mé 1964
nga paraardhési 1 OBT-sé (Organizata Botérore e Tregtis€) - MPTT (Marréveshja e
Pérgjithshme pér Tregti dhe Tarifa). Q€ nga viti 1968, QTN €&shté udhéhequr bashkérisht
nga MPTT (mé voné¢ OBT) dhe nga Kombet e Bashkuara — kjo e fundit duke vepruar
népérmjet KTZHKB (Konferenca pér Tregti dhe Zhvillim e Kombeve té Bashkuara).

Operacionet e selis€é s€ QTN-s¢ bashkéfinancohen baraz nga t€ dy trupat. QTN &shté
eméruar nga KESKB (Késhilli Ekonomik dhe Social i Kombeve té Bashkuara), si njé
hallké kryesore né sistemin e KB-ve pér bashképunim teknik dhe promovimin e tregtisé.
QTN é&shté gjithashtu agjencion egzekutues pér projektet e promovimit t€ tregtisé té
financuara nga PZHKB (Programi pér Zhvillim i Kombeve t€ Bashkuara). QTN é&shté e
specializuar né promovimin e tregtis€ né vendet n€ zhvillim dhe ekonomité né tranzicion.
QTN punon me to q€ t€ vendos€ programet e promovimit t&€ tregtisé kombétare dhe
misioni 1 saj &shté qé t&€ zhvillojé sektorét e biznesit t&€ ekonomive né€ zhvillim dhe né
tranzicion, me qéllim t€ zgjerimit t€ eksportit dhe pé€rmirsimit t€ operacioneve té
importit. Kjo pérfshin punén me sektorét e tyre qeveritar dhe t€ biznesit pér t€ zhvilluar
njé kornize solide t€ promovimit té tregtis€ dhe zhvillimit t&€ eksportit, gjetjes s€ shanseve
tregtare pér prodhime eksporti, dizajnimin e strategjive pér tregtim t€ eksportit dhe
zhvillim t€ produkteve té reja pér eksport, pé€rmirésimin e eficencés sé operacioneve dhe
teknikave t€ importit, si dhe trajnimin e zyrtaréve qeveritaré dhe biznesoré lidhur me
metodat e tregtisé sé jashtme. N t& gjitha aktivitetet e saj, QTN i kushton vémendje té
posacme vendeve mé s€ paku t€ zhvilluara.

Asistenca teknike e QTN-sé koncentrohet né tri fusha ku besohet se nevoja pér ndértim té
kapaciteteve €sht€é me kritike: ndihma bizneseve pér t€ kuptuar rregullat e OBT-sé,
forcimi 1 aftésisé konkurruese té€ ndérmarrjeve dhe zhvillimi i strategjive t€ reja pér
promovim té tregtis€. QTN publikon libra udhézues pér zyrtaré geveritaré, tregtaré dhe
institucione g€ zhvillojné aktivitete tregtare né vendet n€ zhvillim dhe né ekonomité né
tranzicion, né tema si¢ jané teknikat e promovimit té tregtisé, marketingu ndérkombétar,
operacionet e importit dhe trajnimi pér tregti t€ jashtme, por gjithashtu edhe studimet pér
mundésité n€ eksport dhe arritjen e tregjeve té reja potenciale.

Financimi i programit t€ bashképunimit teknik t&€ QTN-s¢ béhet nga PZHKB (UNDP),
organizatat tjera ndérqeveritare, si dhe nga kontributet vullnetare té€ gqeverive individuale.
Né ¢do kohé, disa qindra konsultanté té projekteve t€ QTN-sé mund té punojné né detyra
t€ ndryshme. QTN mban takimin vjetor ndérgeveritar Grupi i Pérbashkét Késhillues
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(GPK) né€ Gjenevé pér t€ shqyrtuar aktivitetet e bashképunimit teknik dhe pér té€ béré
rekomandime rreth punés s€ saj t€ ardhshme. Si pjes€ e aktiviteteve t€ saj zhvillimore té
tregut, QTN operon rregullisht me Shérbimin e Lajmeve t€ Tregut (SHLT), g€ mbulon
aspektet gjeografike, sektorale dhe té produkteve. QTN gjithashtu publikon revistén
“Forumi Ndérkombétar 1 Tregtis€”, e cila ofron informata praktike pér tema tregtare,
duke pérfshiré profilet e tregut, késhilla menaxheriale pér t€ pérmirésuar aftésité
eksportuese dhe shqyrtime tematike té céshtjeve tregtare. Revista gjithashtu ofron
informata pér librat e QTN-s€, fagen e internetit, ndodhi dhe aktivitete t€ tjera.

Edhe pse, pér momentin, Kosova nuk &shté anétar i OBT-sé€, sidoqofté, ekziston
mundésia pér pérfshirjen e saj n€ projekte t€ ndryshme t€ QTN-s€ si pér shembull né
kuadér t€ projektit “Tregtia dhe promovimi 1 eksportit”. N& kété aspekt, Eshté vecanérisht
i rénd€sishém trajnimi i zyrtaréve qeveritaré dhe atyre té biznesit. Kjo do té kontribuonte
né t€ kuptuarit e rregullave t&€ OBT-sé dhe né rritjen e aftésive t€ kompanive kosovare.
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- + ' -
The Vienna Institute Wiener Institut fiir
wWiIiilw . ' )
for International Internationale
Economic Studies Wirtschaftsvergleiche

E themeluar né vitin 1973 si Institut Hulumtues i Pavarur, Instituti Vjenez pér Studime
Ekonomike Ndérkombétare (IVSEN) €shté organizaté joprofitabile. IVSEN e ka fokusuar
aktivitetin e saj hulumtues né fushat si n€ vijim:

Analizimi dhe parashikimi i zhvillimeve ekonomike né vendet né tranzicion té
Evropés Qendrore, Lindore dhe Juglindore, si dhe zhvillimet ekonomike né King;

Analizimi 1 ndryshimeve strukturale n€ ato vende, si né prodhim dhe bujqési,
trendet n€ tregun e punés dhe aftésité konkurruese té industrive. Kéto studime mé
tutje plot€sohen me studimet e deg€ve specifike industriale; rivlerésimin e
investimeve té€ jashtme direkte, si dhe vleré€simin e specializimeve né tregti té
jashtme;

Realizimi i studimeve né zgjerimin ¢ BE-s€ si dhe ekzekutimi i projektit mé té
madh té financuar nga BE-ja rreth dokumentacionit elektronik, komunikimit dhe
rrjetave hulumtuese, i cili mbulon t€ gjitha vendet e BE-sé, si dhe t€ gjitha shtetet
aplikante n€ Evropén Qendrore dhe até Lindore;

Hulumtimi i aspekteve q& kané t€ b&jné me rindértimin dhe stabilizimin e Evropés
Juglindore, ofrimin e késhillave rreth politikave, ofrimin e asistencés teknike dhe
koordinimin e rrjetave hulumtuese, posagérisht brenda kornizés sé Rrjetit Global
té Zhvillimit, iniciativé e Banké&s Botérore n€ Evropén Juglindore;

Kryerja e analizave komparative t&€ drejtimeve t€ zhvillimit struktural né Azi dhe
né€ vendet e Evropés Qendrore dhe asaj Lindore, si dhe analizat rreth specializimit
né tregting botérore dhe zhvillimin ekonomik.

Vizita studiuese e anétaréve t€ “Riinvestit” né kété institut ishte njé rast shumé i miré pér
diskutimin e ¢éshtjeve t€ rénd€sishme rreth zhvillimit ekonomik t€ Kosovés si dhe
rajonit, zhvillimet né t€ ardhmen, sfidat dhe shansat pér zhvillim. Céshtjet né vijim
térhogén vémendjen:

Performansa e industris€ sé eksportit né Kosové — cilat produkte dhe shérbime
mund t’i ofrojé Kosova rajonit dhe BE-s€; tregjet potenciale dhe konkurrenca me
té cilén ballafaqohen eksportuesit kosovaré; pengesat né eksport — shkaqget dhe
pasojat, etj.

Rrethina makroekonomike né¢ Kosové — politika e tatimeve, problemet né kufi,
sektori bankar, politikat e bujqésisé, et;.

Aftésité konkurruese té€ industrive kosovare — ményrat dhe mjetet e nevojshme pér
rritjen e aftésisé konkurruese té€ prodhimeve kosovare.
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N¢ pérgjithési u konkludua se Kosova duhet té fokusoj€ strategjiné e saj pér eksport né
rajonin e Evropés Juglindore, s€ paku né afat t€ shkurtér. Njé ide interesante e cila
rezultoi nga bisedimet ishte se remitancat duhet drejtuar n€ zhvillimin ekonomik apo
edhe t&€ analizohen pérmes ndoshta njé Banke t€ Zhvillimit, si pérkrahje pér sektorin e
eksportuesve. Ekziston njé¢ mendim se norma uniforme doganore prej 10% ka dhéné
rezultate si instrument fiskal né vitet e para t€ pasluftés, por tani nuk ka kurrfaré kuptimi
té mbahet. N& fund, u sugjerua se Kosova duhet t€ konkurrojé me produkte duke u bazuar
né kualitet dhe diferencim té produktit. Sa u pérket industrive t& cilat mund t&€ kené aftési
konkurruese, u propozua se s€ pari duhet shikuar dhe analizuar industrité t€ cilat ishin
konkurruese para vitit 1989, sepse, edhe pse shumica jané shkatérruar né dekadén e
fundit, minierat, mineralet dhe rezervat tjera ende jan¢ aty.
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