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Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim (ATRC) éshté organizaté jofitimprurése kosovare
gé punon pér rritjen e pjesémarrjes sé qytetaréve dhe shoqérisé civile né vendim-marrje, si kusht
pér njé shoqgéri té zhvilluar demokratike dhe stabile rajonale.

ATRC ndihmon né forcimin e rolit té OJQ-ve si agjent té ndryshimit né shoqéri, ngrité kapacitetin e
0]Q-ve dhe iniciativave qytetare qé té ndérrmarin kampanja té avokimit dhe kontribuon né
krijimin e instuticioneve qeverisése qé i takojné standardeve ndérkombétare.

ATRC punon me pérfaqésues té 0OJQ-ve, inciativat qytetare, administratén publike dhe me
instuticionet politike pa dallim feje, gjinie, etnie, moshe, aftésie, pérkatésie politike dhe orientimi
seksual.

ATRC realizon géllimet e veta pérmes avokimit, ngritjes sé kapaciteteve, shkémbimit té
informatave dhe rrjetézimit né Kosové e jashté saj.
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Koncepti i pjesémarrjes qytetare daton nga lashtésia. Déshmi té shkruara té pjesémarrjes qytetare
datojné nga shekujt teté dhe shtaté para erés soné né qytet-shtetet greke. Pjesémarrja né kuvendet e
kétyre njésive qeverisése ishe e hapur pér té gjithé qytetarét e liré, meshkuj mé té vjetér se 18 vjec.
Kuvendet e qytetaréve thirreshin pér qéllim té debatit, arritjes sé konsensusit dhe vendim-marrjes
demokratike. DemoKkracia athiniane ka pérfunduar né vitin 322 para erés soné dhe nuk ka arritur té
riaktivizohet pér rreth dy mijé vjet. Modele té thjeshta té pjesémarrjes qytetare jané paraqitur aty kétu
gjaté mesjetés, pas shpérbérjes dhe ndarjes sé Perandorisé Romake, kur artizanét urbané organizoheshin
né shoqata pér té kontrolluar ¢éshtjet publike gé kishin té bénin me punén e tyre. Ata themelonin rrethe
té ngushta né formé té oligarkive me forma dhe rituale té ndryshme té votimit dhe pjesémarrje té
kufizuar té qytetaréve. Sé fundi, pjesémarrja e drejtpérdrejté qytetare filloi té ri-paraqitet né shtet-qytetet
e Italisé sé renesancés, né kuvendet popullore té qyteteve angleze té shekulli té nénté dhe né kantonet

dhe komunat e Zvicrés né shekullin e XIII.

Kur demokracia u rivendos si sistem politik mé shumé se 2.000 vjet mé voné, fuqia e vendim-marrjes nuk
géndronte te popullit por te pérfagésuesit e zgjedhur, duke krijuar késhtu sistemin e demokracisé
pérfagésuese. Tek né shekullin e XX filloi implementimi praktik i demokracisé pjesémarrése, edhe pse né
shkallé té vogél. Ajo fitoi vémendje akademike nga vitet 1980 dhe ende éshté duke u pérhapur si né
demokracité e reja, po ashtu edhe né ato me tradité mé té gjaté. Demokracia pjesémarrése éshté proces
gé kérkon pérfshirje té gjeré té qytetareve dhe grupeve te interesit né udhéheqgjen dhe drejtimin e
sistemeve politike. Ajo synon té krijojé sa me shume hapesire per pérfshirje té qytetareve pér té dhéné
kontribute né vendim-marrje dhe njekohesisht ofron mundési pér té zgjeruar rrethin e njerézve qé kané

gasje né até proces.

Ne Kosove, pjesémarrja qytetare, éshté e rregulluar dhe e garantuar me Kushtetuite dhe ligj. Neni 45 i
Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés garanton te drejtén e publikut pér te ndikuar ne vendimet e
institutucioneve te shtetit, citojmé: Neni 45 i Kushtetutés: “Institucionet shtetérore mbéshtesin
mundésité pér pjesémarrjen e ¢donjérit né aktivitete publike dhe té drejtén e secilit pér té ndikuar né
ményré demokratike né vendimet e organeve publike”. Ligji pér Vetéqgeverisje Lokale bazohet mbi parime
e garantimit te pjesémarrjes se publikut ne vendimmarrje, permes pércaktimeve ligjore te ményrave te
komunikimit né mes té qytetaréve dhe pérfaqésuesve té zgjedhur. Ligji pér vetéqeverisje lokale
karakterizon takimet e kuvendit té komunés dhe té gjitha komisioneve té tij si té hapura pér opinion. Ligji
parasheh gé komunat té mbajné sé paku dy takime publike né vit, ku mund té marré pjesé secili person
apo organizaté me interes né komuné. Kéto takime shérbejné si mjet informues pér qytetarét, por edhe si
mekanizém pér marrjen e sugjerimeve nga ana e pérfaqésuesve té zgjedhur komunalé. Neni 68.3 i ligjit
pér vetéqeverisje lokale obligon komunat gé t'i informojné qytetarét e komunés pér ¢farédo planesh apo

programesh me interes publik.



Ligji pér vetéqeverisje lokale pércakton dhe disa nga mekanizmat e pjesémarrjes qytetare né drejtimin e
politikave dhe vendimeve né nivelin lokal té geverisjes. Sipas dispozitave té ligjit qytetarét kané té drejté
pér peticioni, iniciative qytetare, kérkesa per referendum komunal etj,. Pérvec késaj, komunat késhillohen
té themelojné komitete késhillédhénése me qgéllim té rritjes sé pjesémarrjes qytetare né procesin e

vendim-marrjes né sektore té caktuara.

Pérmbledhje e pérgjithshme

Pjesémarrja qytetare nénkupton pérfshirjen e qytetareve, grupeve te interesit, komunitetit ne pergjithesi,
ne proceset vendimmarrése me géllim té krijimit ose pérmirésimit te politikave publike, procedurave dhe
praktikave lokale né favor te krijimit mireqenjes se qytetareve. Strategjité e avancuara per pjesémarrjen
publike, promovojné pérgjegjésing, rrisin besimin dhe forcojné pérkushtimin e vendim-marrésve drejt
pérmirésimit té qeverisjes dhe kufizojné praktikat korruptive. Pjesémarrja qytetare si synim ka
bashkérendimin dhe koordinimin e veprimeve ne mes institucioneve, shoqgérisé civile, sektorit privat dhe
publikut ne pérgjithési. Niveli i pjesémarrjes sé publikut né qeveriné lokale shpesh pérdoret si indikator

pér té vlerésuar nivelin e demokracise dhe respektimit te ligjit ne institucionet e shtetit.

Edhe pse pjesémarrja qytetare eshte obligim kushtetues dhe ligjor, megjithaté zbatimi tij ne praktike
pércillet me sfida dhe véshtirési. Pjesémarrja aktive e qytetareve kérkon, informacione, aftési, mjete
financiare dhe kohé. Praktika e deritashme ka déshmuar se gqytetaret jané me shume te interesuar pér
pjesémarrje ne vendimmarrje lokale ne ato raste kur vendimi prek drejtpérdrejte interesat e ngushta te
tyre, familjes dhe rrethit ku ata jetojné. Shpesh qytetarét i japin prioritet sigurimit te mbijetesés se
familjeve té tyre dhe nuk kané kohé pér angazhim serioz né procesin e geverisjes lokale. Sigurimi i
informatave online, pérmes web-fageve dhe formave tjera elektronike, si:, vendimeve, rregulloreve dhe
dokumenteve tjera me rendési, éshté njé ményré alternative e marrjes se informacionit dhe pérfshirjes ne

vendimmarrje.

QELLIMI

Qéllimi i pjesémarrjes qytetare éshté té promovojé transparencén, té inkurajojé geverisjen e hapur dhe té

krijojé pronési qytetare ne politikat publike. Pérve¢ késaj, pjesémarrja publike:

e Krijon hapésirén pér vendimmarrje te pérbashkét: institucionale - qytetare.

e Rrit njohurité e qytetaréve ne lidhje me ményrén e funksionimit te institucioneve dhe
njékohésisht krijon mekanizmat per monitorimin e procesit te vendim-marrjes né te njéjta
institucione.

e Krijon mundési publikut pér pjesémarrje né programet dhe projektet zhvillimore.



PROMOVIMI I PJESEMARRJES QYTETARE

Nder faktoret me rendesi qe duhet te merren parasysh gjate procesit te pérgatitjes sé strategjisé pér
rritjen e pjesémarrjes sé publikut né procesin e vendim-marrjes, eshte edhe perceptimi dhe niveli i
besimit te qytetareve ne qeveriné lokale. Komunat e Kosovés, ne pérputhje me Ligjin per Veteqgeverisjen
Lokale kané krijuar mekanizmat ligjore pér pérfshirje te qytetaréve né qeverisjen e nivelit lokal, si¢ jané
dégjimet publike dhe komitetet késhillédhénése ku qytetarét mund té japin kontributin e tyre né
drejtimin e politikave publike. Pérveg kétyre, geverité lokale mund té pérfshijné qytetarét edhe né grupe
studimore, té cilat mund té ofrojné kornizat pér zhvillimin e qéllimeve afatgjata té qeverisjes sé miré,
komitetet pér kontratat geveritare, ku qytetarét mund té jené pjesé e komisioneve pérzgjedhése apo
komiteteve mbikéqyrése té implementimit té tyre. Kéto komisione apo komitete mund t'i japin formé
kulturés té kontraktimit qeveritar. Mekanizém tjetér pér pérfshirjen e qytetaréve né geveriné lokale éshté
pérmes grupeve publike mbikéqyrése, té cilat pér dallim nga komitetet késhillédhénése nuk kané ndonjé
lidhje me geveriné. Kéto grupe monitorojné zbatimin e politikave te qeverisé dhe ngrisin zérin kundér

propozimeve té politikave publiké gé jané né kundérshtim me vlerat demokratike té komunés né fjalé.

Kontribut konkret ne sigurimin e pjesémarrjes publike ne vendimmarrje, mund te japin jo vetem
institucionet publike por edhe akteret tjere jo-insitucional. Si akter i paré, geveria lokale ka pérgjegjésiné
ligjore pér té udhéhequr né sigurimin e mundésive pér pérfshirjen e publikut. Vendimin pér té pérfshiré
qytetarét, pér shembull, né komitetet kontraktuese i merr qeveria. Po ashtu edhe suksesi dhe efektiviteti i
dégjimeve publike, komiteteve késhillédhénése dhe formave tjera té organizimit varet né masé té madhe
nga pérkushtimi i qgeverisé ndaj transparencés dhe pjesémarrjes publike. Akter me réndési né
promovimin e pérfshirjes se publikut né procesin e vendim-marrjes jané edhe Organizatat e Shoqérisé
Civile. Ato kané mundésiné té tejkalojné rolin e tyre té monitorimit dhe té mobilizojné publikun né
pérkrahje apo kundérshtim té politikave, programeve dhe projekteve. Ato né shumicén e rasteve
udhéheqin grupet monitoruese dhe késhillédhénése dhe koordinojné aktivitetet e grupeve té tilla,
prandaj ato kané rol themelor né krijimin e kulturave pjesémarrése te qytetaréve. Sektori privat éshté njé
akter tjetér, qé éshté duke fituar réndési né c¢éshtjet civile, si pérmes pjesémarrjes né programet
zhvillimore, po ashtu edhe né partneritetet publiko-private. Sektori privat mund té rrité ndikimin e vet
duke pérkrahur fushatat informuese pérmes mediave dhe duke luajtur rol aktiv né komitetet

késhillédhénése.



FAKTORET QE NDIKOJNE NE PJESEMARRJE

Edukimi éshté njéri ndér faktorét kryesoré qé pércakton nivelin e pjesémarrjes sé qytetaréve né procesin
e vendim-marrjes. Né pérgjithési, sa mé i larté niveli i edukimit té njé personi, aq mé e larté mundésia qé
ai/ajo té merr pjese ne vendimmarrje. Arsyeja pér kété mund té jeté ngase personat me nivel té larté
edukimit jané né gjendje té kuptojné mé miré réndésiné e pérfshirjes qytetare ne procese, réndésiné e
pérgjegjésisé qytetare, nevojén ge kane institucionet lokale pér pérvoja dhe mendime ndryshe, si dhe

garantim te vendimeve ne harmoni me kérkesat qytetare.

Mosha, pérkatésia etnike, gjinore etj, jané po ashtu njé faktor te cilat shpesh pércaktojné edhe nivelin e
pjesémarrijes sé tyre né proceset e qeverisjes demokratike. Arsyet pér kété shpesh lidhen me nivelin e
pakénaqgésive ge ata kane ne raport me insitucionet, mungesén e besimit, mos-pérfagésimin e interesave
te tyre nga ana e institucioneve, pérjashtimin nga procesi i diskutimit dhe vendimeve te réndésishme

publike etj.

MENYRAT E PJESEMARRJES QYTETARE

e Duke kérkuar informata né gazeta, revista dhe materiale té tjera dhe duke vlerésuar saktésiné e
tyre.

e Duke votuar né zgjedhjet lokale dhe nacionale.

e Duke marré pjesé né diskutime publike

e Duke nénshkruar peticione.

e Duke u shkruar letra pérfagésuesve té zgjedhur.

e Duke lobuar pér ligje té interesit té vecanté.

e Duke ngritur zérin népérmjet marsheve, bojkoteve, apo formave tjera té protestés.

e Duke garuar né zgjedhje.

e  Duke mbajtur post publik.

e Pa-degjueshmeri qytetare, dhe duke pranuar konsekuencat pér té demonstruar qé njé ligj apo
politiké éshté e padrejté.



HAPAT E PJESEMARRJES QYTETARE!

1. Informimi i publikut. Nénkupton mundésimi i gasjes sé qytetaréve né informata lidhur me
politikat, vendimet dhe veprimet e geverisé.

2. Edukimi dhe késhillimi, Nénkupton informimin e qytetaréve lidhur me té drejtat dhe pérgjegjésité
e tyre.

3. Avokimi dhe zéri i qytetaréve éshté njé ndér aspektet thelbésore té pjesémarrjes qytetare, qé pér
géllim ka té ndihmojé qytetarét té shprehin mendimet dhe brengat e tyre publikisht.

4. Dialogu publik né mes té qytetaréve dhe qeverisé pérbén njé aspekt té réndésishém té
pjesémarrjes qytetare.

5. Votimi éshté e drejté dhe pérgjegjési qytetare dhe njekohesisht njihet si forma themelore e
pjesémarrjes qytetare.

6. Politikat dhe planifikimi jané detyra kryesore e secilés geveri.per té dizajnuar dhe zbatuar ne
praktike rritjen e efektivitetit té programeve gqeveritare ndaj prioriteteve dhe nevojave té qytetaréve

7. Menaxhimi transparent, i pérgjegjshém, efektiv dhe efikas i buxheteve dhe shpenzimeve
publike éshté celési i qeverisjes sé miré dhe njé nga arsyet pér rritje ose rénie te pjesémarrjes se
publikut ne vendimmarrje.

8. Monitorimi dhe vlerésimi i shérbimeve publike ofron mundésiné e pjesémarrjes qytetare né
pérmirésimin e kétyre shérbimeve, té cilat jané esenciale pér mirégenien dhe mbijetesén e publikut.

9. Mbikéqyrja publike ndihmon té luftohen korrupsioni, patronazhi dhe mungesa e pérgjegjésisé né
mesin e institucioneve publike.

INFORMIMI PUBLIK

Informimi i publikut éshté njé element ky¢ i qeverisjes me pjesémarrje, ngase pjesémarrja e
qytetaréve/shoqérisé civile, transparenca dhe llogaridhénia né politiké dhe geveri jané thjesht té
pakonceptueshme pa informata. Qasja joadekuate publike né informata hap rrugén pér praktika
korruptive dhe marréveshje té fshehta. Liria e informimit éshté e njohur si njé e drejté themelore e njeriut
dhe qasja e gqytetaréve né informacion éshté pérshéndetur si guré-themel i demokracisé né téré globin.
Liria e informimit éshté konsideruar edhe si vendimtare né sigurimin dhe mbrojtjen e té drejtave té tjera
kulturore, sociale, ekonomike dhe politike dhe né nxitjen e barazisé sé zhvillimit dhe humanitetit. Rritja e
qasjes qytetare né informata éshté njé hap i paré i réndésishém drejt fugizimin e qytetaréve pér té marré
pjesé né ményré efektive né proceset e geverisjes. Ne Kosove, kjo ceshtje éshté rregulluar me Ligjin pér
Casje ne Dokumente Publike, i cili pércakton qarte detyrimet te drejtén e qytetareve per qasje ne
dokumente publike dhe obligon institucionet e republikés se Kosovés sigurimin e qasjes se publikut ne to.

Ekzistojné disa mjete gé mund té pérdoren pér té rritur qasjen e publikut né informata, si dhe pér té
rritur interesimin qytetar pér t'u shérbyer me té drejtén e tyre pér informim. Mjetet kryesore té
kategorisé sé informimit publik jané:

e Avokimi pér Qasje né Informata - Ky éshté njé grup i strategjive té avokimit dhe metodologjive
gé synojné mobilizimin e vendim-marrésve, ligjivénésve dhe komuniteteve drejt rritjes sé gasjes
sé publikut né informata, duke pérfshiré lobimin pér miratimin dhe zbatimin efektiv té
legjislacionit pér liriné e informacionit, duke informuar qytetarét rreth té drejtave té tyre pér
informim dhe promovimin e kérkesés proaktive pér informacion.

e Monitorimi i Qasjes né Informata - Monitorimi i qasjes né informata éshté njé grup prej tre
instrumenteve té dizajnuara pér té mbledhur informata né lidhje me ligjet dhe praktikat e njé
vendi lidhur me liriné e informatave. Sé pari, njé tabelé gé siguron njé bazé pér vlerésimin e
ligjeve dhe praktikave té njé vendi kundrejt standardeve té pércaktuara ndérkombétare. Sé€ dyti,
njé metodologji monitoruese qé mundéson standardizimin né dorézimin e kérkesave pér

informata dhe llojet e informatave té kérkuara. Sé treti, njé softwer i projektuar posacérisht pér
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té lejuar shumé partneré nga vende té ndryshme pér té futur té dhéna né format té njéjté, qé
lejojné analiza krahasuese té rezultateve.

e Mjetet pér té Mbéshtetur Transparencén - Ky grup i mjeteve fokusohet né nxitjen e
transparencés dhe qasjes né informata, me theks té vecanté né geverisjen lokale duke ngritur
kapacitetin e Organizatave té Shoqérisé Civile dhe agjencive té geverisjes vendore.

e Lehtésimi i Shpérndarjes sé Informatave Publike - Ky grup i mjeteve jep udhézime se si té
sigurohet zbatimi i ligjit pér liriné e informimit publik. Ai jep késhilla edhe pér autoritetet publike
(né nivel kombétar dhe lokal) dhe OSHC-té né lidhje me vendosjen e marréveshjeve adekuate pér
shpérndarjen e informatave relevante publike dhe krijimin e mekanizmave dhe procedurave qé u
mundésojné gytetaréve gasjen né informata.

Pérfitimet

Pérfitimet kryesore nga informimi publik jané:
e Sigurimi dhe mbrojtja e té drejtave té qytetaréve pér informata.
e Zvogélimi i korrupsionit, pérmes rritjes sé transparencés dhe llogaridhénies.
e Kontributi né mbrojtjen e té drejtave té njeriut dhe drejtésisé sociale.
e Nxitja e njé qytetarie té informuar, duke lehtésuar pjesémarrjen efektive qytetare né
proceset e planifikimit publik dhe vendim-marrje.

Sfidat dhe mésimet

e Legjislacioni pér liriné e informimit éshté i nevojshém, por jo i mjaftueshém pér té siguruar
qasjen né informata.

e  Vullneti politik éshté vendimtar pér té realizuar te drejtén e qasjes né informata.

e Duke pasur parasysh ngurrimin e shpeshté té autoriteteve publike pér té publikuar
informatat dhe kulturén mbizotéruese té sekretit zyrtar né shumé vende, kérkesa proaktive
nga qytetarét éshté e réndésishme pér rritjen e qasjes né informata.

¢ Qasja né informata duhet té balancohet me nevojén pér té mbrojtur privatésiné individuale
dhe liriné.

e Shpérndarja publike e informatave ka njé efekt té réndésishém, i cili reflektohet né
transparencén dhe hapat tjeré té geverisjes me pjesémarrije.

EDUKIMI DHE KESHILLIMI

Edukimi civil, i njohur edhe si edukimi gytetar ose arsimim mbi demokraciné ka pér géllim pér té
pajisur dhe fuqizuar qytetarét pér té marré pjesé né proceset demokratike dhe mbéshtetjen e
geverisjes demokratike dhe pjesémarrése. Népérmjet edukimit qytetar, jo vetém qé krijohet njé
kérkesé pér geverisje té miré, por edhe njé qytetari qé éshté informuar dhe té angazhuar né njé
proces té diskutimit né sferén publike. Edukimi qytetar éshté paraprirés i formave késhilluese té
pjesémarrjes duke pérgatitur qytetarét e rinj dhe té vjetér lidhur vlerat pérkatése qytetare, aftésité,
géndrimet dhe prirjet, duke rritur késhtu kapacitetet e tyre pér té qené qytetaré té té fugizuar dhe
vendim-marrés.

Njé dallim i réndésishém né mes té ményrave késhilluese té pjesémarrjes publike dhe formave
konvencionale té "konsultimit”, si anketat, dégjimet publike dhe periudhat pér komente publike té
pérdorura nga geveria éshté qé shqyrtimi i kushton réndési pérpunimit té informatave, qé do té thoté
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gé informatat té kené kuptim né vend té vetém kémbimit té thjeshté té informatave. Mjetet e
késhillimit jo vetém qé u japin qytetaréve informata objektive dhe u mundésojné atyre té kuptojné
pérfitimet midis zgjedhjes sé politikave té ndryshme, por edhe lehtésojné dialogun e strukturuar si
ndihmé pér té sqaruar vlerat dhe prioritetet e tyre, pér té shqyrtuar njé gamé té gjeré té politikave
alternative dhe té shprehin preferencat né ményré té informuar. Mjetet késhilluese parashohin
shkallé dhe nivele té ndryshme té pérfshirjes sé qytetaréve, disa prej té cilave jané té kufizuara né
shkémbimin e informatave dhe gasjet konsultative, ndérsa té tjerat jané mé shumé metoda fuqizuese
ku gytetaréve u jepen té drejta té ndryshme dhe autoritet pér té marré vendime pérfundimtare.

Pérfitimet

Pérfitimet e metodave edukative dhe késhilluese té geverisjes pjesémarrése pérfshijné:

e Qytetaré té ditur, té afté, vendim-marrés dhe aktivé, me njé potencial té madh afatgjaté pér
nivelet né rritje té angazhimit qytetar dhe pjesémarrjes politike.

e Krijimi i mundésive pér qytetarét qé té formojné dhe, né disa raste, do té pércaktojné politikat
publike.

e Rritja e pronésisé publike mbi procesin e zhvillimit té politikave qé rezultojné né preferencat e
pérbashkéta politike té té gjitha grupeve / seksioneve té ndryshme té shoqéris€é, duke
minimizuar késhtu férkimet ndérmjet interesave dhe maksimalizuar pranimin e politikave dhe
zbatimin efektiv té tyre.

e Politika dhe programe publike té informuara miré, té fuqishme dhe té drejté .

e Rritja e besimit publik né geveriné dhe sinergji né mes té shtetit dhe shoqgérisé civile.

Mésimet

Metodat edukative dhe késhilluese u lejojné grupeve té qytetaréve qé té vijné sé bashku pér té
mésuar, diskutuar dhe zhvilluar njé kuptim té pérbashkét mbi njé céshtje népérmjet shqyrtimit té
fakteve relevante nga kéndvéshtrime té ndryshme. Ato favorizojné dijen e bazuar né pérvojé mbi
"njohurité e ekspertéve", pér té ndihmuar né formimin e politikave publike dhe programeve. Ato
nxisin nivele té thella té dijes né mesin e qytetaréve lidhur me njé politiké té vecanté ose céshtje té
programit dhe shpesh theksojné cilésiné dhe thellésiné e asaj njohurie mbi thellésiné dhe
shpeshtésiné e diskutimit. Megjithaté, né té njéjtén kohé, si shumica e qasjeve té geverisjes me
pjesémarrje, metodat késhilluese jané mé té efektshme kur institucionalizohen dhe zbatohen né baza

té shpeshta dhe té vazhdueshme.

Metodat edukative dhe késhilluese jané gjithashtu té njohura edhe se ballafagohen me problemin e
"kapjes sé elitave" duke i lejuar grupet mé dominante né shoqgéri té monopolizojné hapésirat vendim-
marrése, duke dekurajuar pjesémarrjen e grupeve margjinalizuara si dhe grupeve mé té dobéta té
shoqérisé, té cilét né fakt jané fokusi kryesor i qasjeve té tilla. Prandaj, metodat edukative dhe
késhilluese duhet hartuar duke marré parasysh pengesat socio-ekonomike dhe kulturore qé

ekzistojné né shogérité e ndryshme.



Késhillimi demokratik mund té zbatohet né njé varg kontekstesh, si online dhe ballé pér ballé, brenda
dhe jashté geverisé. Teknikat dhe mjetet e késhillimit mund té pérdoren gjaté gjithé ciklit té

geverisjes publike nga vendosja e rendit té dités, hartimin e politikave dhe té vlerésimit té programit.

AVOKIMI DHE SHPREHJA E ZERIT TE QYTETAREVE
Mjetet e pérfshira né kété kategori jané té menduara pér té forcuar zérin e qytetaréve né procesin e vendim-
marrjes pérmes pjesémarrjes sé tyre té drejtpérdrejté.

Avokimi éshté definuar si "proces, gjate te cilit nje grup i qytetareve, te organizuar rreth nje ceshtje te
caktuar, ne menyre strategjike, ndikojne ne vendimmarrje per te zgjidhur nje problem konkret te
komunitetit. Njé shumicé e madhe e njerézve né té gjithé botén jané té margjinalizuar dhe pérjashtuar nga
mundésia pér té shprehur mendimet, shqetésimet dhe nevojat e tyre né proceset e vendim-marrjes qé
dukshém ndikojné né jetén e tyre. Avokimi, né kété kontekst, synon té plotésojé zérat e njerézve té
zakonshém dhe t'i fugizojé ata pér té marré pjesé né ményré efektive né politikat publike dhe vendim-
marrje. Né kundérshtim me ményrat tradicionale té avokimit, si lobimi dhe analizat e politikave, té cilat
jané té dominuara nga ekspertét tekniké qé kérkojné té mbrojné "né emér" té popullit, mjetet né kété
pjesé vendosin thelbin né ngritjen e kapaciteteve té qytetaréve té zakonshém pér t'iu qasur informatave,
té mobilizohen, Kkrijojné rrjete dhe té forcojné pérfagéismin e tyre né forumet pérkatése pér té ndikuar
strategjikisht né proceset geverisése.

Megjithaté, natyra e pjesémarrjes sé popullit né kéto iniciativa avokuese sillet nga té genit shumé pasiv
deri né aktivizém té ploté, varésisht nga lloji i ¢éshtjeve me té cilat ata merren dhe fushéveprimeve
hapésinore té fushatave advokuese. Iniciativat lokale / né nivel té komuniteti, pér shembull, theksojné
transformimin social dhe kané tendencé té nxisin pjesémarrjen aktive té qytetaréve népérmjet
mobilizimit té komunitetit. Initiativat kombétare / regjionale té cilat pérdorin anketat apo referendumet

ku pjesémarrja e njerézve, edhe pse e drejtpérdre;jté, éshté mjaft pasive.

Aktivitete e cdo fushate avokimi duhet te ndahen ne faza, si:
- faza e hulumtimit, gjetjes se informatave per problemit e identifikuar
- faza e ndergjegjesimit te opinionit dhe vendimmarresve
- faza e presionit - avokimit te drejteperdrejte, per t'i bindur vendimmarrresit per nderrmarrjen e
veprimeve, permes organizimit te aktiviteteve konkrete, te cilat duhet te kene synim presionin ne
zyrtare ose insitutucione per te inicuar, ndryshuar vendimet dhe praktikat institucionale.

- faza e monitorimit, vleresimit dhe ri-dizajnimit te aktiviteteve

Pérfitimet

¢ U mundéson njerézve té kundérshtojné dhe té luftojné pabaraziné dhe padrejtésiné sociale, duke
fugizuar dhe transformuar ata gjaté kétij procesi né nivele té ndryshme té gjeo-politikave.

e Ndihmon né promovimin dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut.

e Promovon transparencén, pérgjegjshmériné dhe llogaridhénien né geverisje publike

e Promovon formimin e koalicioneve dhe solidaritetin mes organizatave té shogérisé civile.
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e Lehtéson vendimet publike dhe promovon politikat publike qé nuk jané vetém té pérgjegjshme
dhe qé reflektojné pér njerézit, por qé jané té nxitura edhe nga hulumtimet e bazuara né déshmi
shkencore.

e Forcon zérin e qytetaréve pér té shprehur piképamjet, mendimet dhe shqetésimet e tyre né njé
gamé té gjeré céshtjesh qé kané té béjné me geverisjen publike.

Sfidat dhe mésimet

e Nismat avokuese kérkojné kohé dhe burime dhe pér kété arsye mbajtja e hovit dhe interesimit té
konstituentéve qé té géndrojné té mobilizuar éshté njé sfidé e madhe.

e Shumé nga grupet gé fillojné iniciativa avokuese mund té mos kené njé kuptim té garté, ose té
thellés té ¢éshtjeve politike dhe shoqgérore té pérfshira qé ndikojné mbi ndryshimin social, qé
pengon aftésiné e tyre pér té planifikuar iniciativa efektive avokuese.

o Pérpjekjet e Avokimit pérgéndrohen ekskluzivisht né ndryshimin e legjislacionit dhe té
politikave.

e  Pér shkak té fokusit té tepruar né politika dhe ligje, shumé grupe té avokimit pérfundojné duke
mos vérejtur rolin vendimtar té pjesémarrjes dhe udhéhegjes nga ana e té varférve dhe té
margjinalizuarve dhe u duket mé e lehté té udhéheqin fushatat veté.

e Avokimi i fokusuar né politika shpesh injoron nevojén pér té forcuar zérin e grupeve té
margjinalizuara né vendim-marrje.

e Njé mésim i madh ka té béjé me ekuilibrin né mes té ndikimit/arritjes sé ndonjé ndryshimi dhe
fuqizimit té grupeve té margjinalizuara. Pérve¢ analizés sé politikave, aktiviteteve hulumtuese
dhe lotuese, kjo kérkon edhe dhénien adekuate té vémendjes strategjive organizuese dhe
mobilizuese si arsimi publik, ngritja e vetédijes, zhvillimi i lidershipit, dhe ndértimi i
koalicioneve.

DIALOGU PUBLIK

Dialogu publik mund té konsiderohet si njé nga themelet e geverisjes me pjesémarrje. Ofrimi i mundésisé
njerézve pér té dégjuar, mésuar dhe diskutuar nxit njé mjedis té pjesémarrjes aktive, pérfshirése. Kjo do
té fuqizojé pjesétarét e komuniteteve qé né meényré konstruktive té ndikojné né jetén e tyre té
pérditshme. Né té njéjtén kohé, dialogu publik ofron njé mjet efektiv pér hartuesit e politikave pér t'u
informuar né lidhje me shqetésimet, nevojat dhe prioritetet e komunitetit. Ai shérben pér té gjetur
ményrat né té cilat kérkesat e komunitetit mund té trajtohen né ményré efektive.

Dialogu éshté njé ményré e vecanté e komunikimit pasi gjeneron bashkéveprim té miréfillté pérmes té
cilit njerézit e dégjojné njéri-tjetrin me géllim té ndryshimit te opinioneve te tyre nga ajo qé ata mésojné.
Organizuar né ményré efektive, mjetet publike té dialogut mund té nxisin njé shuméllojshmeéri té gjeré té
proceseve shogérore si né afat té shkurtér dhe né afat té gjaté, duke pérfshiré demokratizimin dhe

ndértimin e pages dhe pajtimit té proceseve, duke ¢uar né transformimin social dhe politik.

Mjetet né Kategoriné e Dialogut Publik

Ka teté mjete né kété kategori. Ato jané:

e Dialogu Multi-akterésh synon qgé té sjellé palét e interesuara, ose ata qé kané njé 'hise' né njé
¢éshtje té caktuar ose vendim, né kontakt me njéri-tjetrin. Objektivi kryesor i kétij dialogu éshté



rritja e nivelit té besimit ndérmjet aktoréve té ndryshém, pér té ndaré informata dhe njohuri
institucionale, si dhe pér té gjeneruar zgjidhje dhe praktika pérkatése té mira.

o Dialogu gjenerues éshté njé ményré qé njerézit té shprehin supozimet, besimet, dhe vlerat e
tyre té pathéna rreth botés né ményré té pavetédijshme. Qé€llimi i dialogut éshté qé té rrisé
gjenerimin e té kuptuarit té pjesémarrésve té supozimeve té tyre, si edhe ato té partneréve té
tyre pér dialog.

e Dialogu i qgéndrueshém é&shté njé proces i vazhdueshém qé ndértohet mbi cilésité
transformuese té dialogut dhe u mundéson pjesémarrésve gé sistematikisht dhe gradualisht té
provojné dhe té merren me shkaqet e konfliktit té thellé té njeriut.

e Biseda publike éshté njé formé e dialogut e projektuar pér té trajtuar tema thellésisht pércarése,
gé synojneé rritjen e mirékuptimit té ndérsjellé, duke pérmirésuar komunikimin dhe ndértimin e
marrédhénieve mé konstruktive dhe bashképunuese.

e Facilitimi vjen nga rrénja e vjalés latine 'facil' gé do té thoté 'lehté' dhe éshté e menduar mbi té
gjitha pér té béré gjérat mé té lehta, hapjen e rrugés, si dhe arritjen e objektivave. Ajo del nga
njohja se si njerézit sillen né grupe dhe siguron qé tendencat e pjesémarrésve pér té dalé nga
tema, pér té mos dégjuar té tjerét, ose duke shmangur pérfshirjen té menaxhohen si duhet.

o Ndérmjetésimi éshté njé formé e zgjidhjes alternative té kontesteve dhe synon té ndihmojé
palét e shumta kundérshtare né arritjen e njé marréveshjeje. Nése njé marréveshje rezulton apo
jo né dicka té pranueshme pér té gjithé, si dhe pér pérmbajtjen e marréveshjes, vendosin palét né
konflikt apo kundérshtim. Prandaj, ndérmjetésimi nénkupton arritje té marréveshjes né vend té
ajo té imponohet nga ndonjé palé e treté. Ndérmjetésuesit pérdorin teknika té pérshtatshme dhe
/ ose aftési pér té hapur dhe / ose pérmirésuar dialogun mes paléve kundérshtuese, me géllim qé
té ndihmojné palét té arrijné njé marréveshje mbi c¢éshtjen e kontestuar.

o Dégjimet publike jané takime ku ankesat specifike apo shgetésimet jané transmetuar para njé
jurie, njé zyrtari, ose paneli / komision. Zyrtarét qeveritaré té interesuar marrin pjesé pér té
paraqitur pérgjigjet e tyre pér ankesat / shqetésimet e transmetuara. Pas dégjimit té ankesave /
shqgetésimeve dhe pérgjigjeve zyrtare, juria apo paneli kalon urdhra, apo udhézime.

e Seancat e varférisé jané forume té dialogut gé ofrojné mundési pér njerézit e varfér té flasin dhe
té artikulojné nevojat, problemet dhe pikévéshtrimet e tyre. Seancat e varférisé gjithashtu
inkurajojmé personat me pushtet, autoritet dhe pérvojé té dégjojné zérat e té varférve.

Pérfitimet

e Dialogu Publik promovon diskutimin dhe partneritetin ndérmjet grupeve té ndryshme té
interesuara.

e Gjeneron kuptim té zgjeruar té pozicioneve dhe perspektivave té ndryshme.

e Ndérton besimin dhe marrédhéniet mes komuniteteve té ndryshme, grupeve té interesit, si dhe
né mes té paléve té interesuara dhe vendim-marrésve.

o Ndihmon vendim-marrésit té kuptojné se ¢faré déshirojné komunitetet dhe pse.

e  Rrittransparencén dhe llogaridhénien né proceset qeverisése.

e Mund té jeté efektiv né profilizimin dhe adresimin e nevojave specifike té ¢éshtjeve té grupeve té
margjinalizuara shogérore, duke pérfshiré graté dhe njerézit e varfér.
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e Ndihmon né zgjidhjen e konflikteve dhe ndértimin e paqes dhe transformimin e marrédhénieve
jofunksionale qé pengojné organizatat apo komunitetet té punojné né ményré efektive.

o Sjell pérfitime té tilla si shkrehje té tensionit, ulje té€ dhunés dhe njé marrédhénie shumé humane
midis grupeve né konflikt.

e Siguron njé hapésiré té vecanté pér zgjidhjen e problemeve, ndarjen e njohurive dhe shembuj né
prezantimin e praktikés s€ miré.

Sfidat dhe mésimet

e Sjellja e grupeve té ndryshme / komuniteteve mund té jeté problematike dhe shpesh ka pasoja
sociale dhe politike.

e Mjetet e dialogut shpesh kérkojné kohé dhe burime intensive. Eshté thelbésore qé té béhen
aktivitete té vazhdueshme té dialogut qé kérkojné angazhim afat-gjaté.

e Shpesh, nuk ka lidhje direkte né mes té procesit té dialogut zyrtar dhe proceseve vendim-
marrése. Kjo mund té pengojé ndikimin e dialogut, dhe né afat té gjaté, té ¢ojé né zhgénjimin e
pjesémarrésve.

e Né njé kontekst té ndérlikuar politik, ka shumé faktoré ndikues dhe éshté shpesh e pamundur
pér té demonstruar njé marrédhénie té drejtépérdrejté né mes té dialogut dhe ndryshimeve té
mévonshme. Pér mé tepér, procesi dhe rezultatet e sjelljes nuk jané té matshme dhe pér kété
arsye té véshtiré pér t'u identifikuar dhe dokumentuar.

e [Eshté e réndésishme té menaxhohen pritjet e pjesémarrésve té dialogut.

o Njé sfidé tjetér e réndésishme éshté sigurimi pér pérfshirjen kuptimploté té komuniteteve té
margjinalizuara dhe té pafavorizuara né procesin e dialogut.

TRANSPARENCA ZGJEDHORE DHE LLOGARIDHENIA

Zgjedhjet e lira dhe té ndershme jané themeli i té gjitha formave té demokracisé. Né demokracité
pérfagésuese, zgjedhjet jané praktikisht mjeti i vetém ku qytetarét/votuesit mund té marrin pjesé dhe té
mbajné partité politike, kandidatét dhe geverité ekzistuese té pérgjegjése pér premtimet e tyre. Duke
pasur parasysh se né pérgjithési ka bazé ligjore apo kushtetuese pér monitorimin apo pér té kérkuar qé
politikanét té pérmbushin premtimet zgjedhore, zgjedhjet jané shpesh e vetmja mundési qé qytetarét
duhet té shpérblejné ose ndéshkojé kandidatét né bazé té integritetit dhe performancave té tyre. Népér
boté, megjithaté, dhe vecanérisht né demokracité né tranzicion, zgjedhjet e lira, té drejta dhe paqgésore
jané larg nga norma. Mungesa e transparencés dhe llogaridhénies zgjedhore, pérdorimi i parave ose
dhunés pér té ndikuar ose frikésuar votuesit dhe kriminalizimit té politikés jané probleme kritike né njé
pjesé botés. Ndérsa geverisja me pjesémarrje promovon shumé forma té pjesémarrjes qytetare pértej
votimit, zgjedhjet e lira dhe té ndershme jané megjithaté njé element themelor i demokracisé dhe
geverisjes sé miré. Mjetet né kété kategori synojné nxitjen e pérgjegjshmérisé politike dhe elektorale, si
dhe fuqgizimin e votuesit pér té marré pjesé né ményré efektive né procesin zgjedhor dhe pér tu

mundésuar atyre té béjné zgjedhje té informuara.
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Mjete nén Transparencén Zgjedhore dhe Kategorité e Pérgjegjésisé

Fushatat paraelektorale té ngritjes sé vetédijes sé votuesve synojné gé njerézit té jené té
vetédijshém pér: réndésiné e pjesémarrjes sé tyre né proceset zgjedhore, ose si zgjedhés té
kandidatéve; ményrat e ndryshme té pjesémarrjes, procedurat pér té fituar té drejtén e votimit
dhe ményrat pér té vlerésuar meritat dhe vlerat e njé kandidati.

Krijimi i platformave do té thoté krijimin e njé platformé pér dialog gjaté fushatés
parazgjedhore duke sjellé sé bashku pérfagésues té té gjitha paléve té interesuara zgjedhore té
tilla si komisioni zgjedhor, partité politike té regjistruara dhe organizatat e shoqgérisé civile pér té
kémbyer informata, té tregojné marrédhénie té mira pune, té konsultohen me njéri tjetrin pér
ndryshimet legjislative dhe pér té zgjidhur céshtje administrative gé mund té ndikojné partité
dhe aktoré té tjeré duke siguruar njé proces zgjedhor té besueshém demokratik.

Debatet e kandidatéve jané komponent kyc i njé fushate politike, sepse ato: u japin votuesve
mundésiné té dégjojné kandidatét duke diskutuar ¢éshtje té réndésishme dhe preferencat
politike; ilustrojné dallimet midis kandidatéve té ndryshém té partive té tyre pérkatése pér
¢éshtje té ndryshme té publikut dhe, té jeté i hapur pér pjesémarrjen e publikut, po ashtu i
ndihmon kandidatét té kuptojné se ¢faré éshté e réndésishme pér zgjedhésit e tyre.

Monitorimi i Zgjedhjeve ka pér géllim forcimin e procesit zgjedhor, duke siguruar njé vlerésim
té pavarur té pérgatitjeve zgjedhore, mundésité, dhe ndershmériné, duke ndihmuar forcimin e
proceseve dhe institucioneve demokratike dhe pér té siguruar se zhvillimi i zgjedhjeve plotéson
standardet ndérkombétare, té jené besueshme dhe té kené rezultate.

Pérgjegjésia pér premtimet elektorale pérfshin mjete té ndryshme qé OSHC-té mund té
vendosin né ményré efektive pér té kérkuar pérmbushjen e premtimeve elektorale duke rritur
kredibilitetin politik té politikanéve individualé dhe sistemit demokratik né pérgjithési.

Pérfitimet

Zvogélon numrin e praktikave té padrejta ose té korruptuara zgjedhore.

Ngrit vetédijen e votuesve né lidhje me procesin zgjedhor, ndihmon votuesit té béjné zgjedhje té
informuara dhe hedh themelet pér rritjen e pjesémarrjes sé qytetaréve né geverisje afat-gjateé.
Ndihmon pér té pércjellé nevojat e zonave dhe komuniteteve te partité politike dhe kandidatéte,
duke kontribuar né platforma dhe plane té informuara miré.

Kontribuon né rritjen e transparencés politike, pérgjegjshméris€, besueshmérisé dhe besimit té
publikut né qeverisje.

Ndihmon pér té fugizuar grupet e margjinalizuara dhe té drejtat e votés sé popullsisé.

Mund té shérbejé pér té rritur numrin e votuesve (sidomos né mesin e grave dhe grupeve té tjera
té margjinalizuara politikisht).

Inkurajon personat me integritet dhe qé jané té shqetésuar me shkaget publike, pér té marré
pjesé si kandidateé.

Promovon njé kulturé té demokracisé sé brendshme né mesin e partive politike.

Sfidat dhe mésimet

Suksesi dhe besueshméria e ndérhyrjeve té pavarura zgjedhore éshté né proporcion me shkallén
e mbéshtetjes dhe bashképunimit té autoriteteve zgjedhore dhe agjencive té tjera té interesuara
shtetérore, si dhe me cilésiné e informacionit qé ndahet prej tyre.
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e Ndérhyrjet efektive zakonisht kérkojné njé nivel té larté té ngritjes sé vetédijes publike, edukimit
gytetar dhe mobilizimit.

e Né ményré qé té keté efekte té géndrueshme institucionale, pérpjekja pér té nxitur
transparencén dhe llogaridhénien zgjedhore duhet té konceptohet si njé aktivitet i vazhdueshém
né njé perspektivé afatgjate. Né kété drejtim, jané té domosdoshme aktivitetet qé merren me
integritetin e zgjedhjeve. Pérndryshe, njerézit mund té véné né dyshim besueshmériné dhe
dobiné e ndérhyrjeve té tilla.

e Pasi gé niveli i interesave politike éshté mé i larté para zgjedhjeve dhe venitet pas tyre, éshté e
réndésishme pér té siguruar njé proces té géndrueshém té komunikimit dhe angazhimit me
qytetaré / votues.

e Preferencat e votuesve jané pércaktuar nga faktoré té shumté (té tilla si té popullaritetit té njé
partie té caktuar politike, promovimet e kandidatéve, personat me ndikim / drejtues né familje /
komunitet, identitetet etnike té kandidatéve, etj). Kéta faktoré mund té pengojné né ndikimin e
bazuar né ¢éshtjet e arsimit dhe pérpjekjet e avokimit. Prandaj, ajo mund té jeté e réndésishme
pér té siguruar gé fushata té tilla jané miré né shénjestruara dhe té géndrueshme me kalimin e
kohés.

o Elementet egoiste dhe té paskrupullta politike mund té ndjehen té kércénuara nga ndérhyrjet e
OSHC-ve pér transparencé zgjedhore dhe llogaridhénie, dhe ekziston rreziku qé ata té mund té
pérdorin mjete frikésuese ose té dhunshme. Strategjité pér trajtimin e situatave té tilla mund té
pérfshijné: raportimit té sjelljeve frikésuese apo kércénimeve te autoritetet zgjedhore, te shtypi
apo policia.

POLITIKA DHE PLANIFIKIMI

Bérja e politikave dhe planifikimi jané elementet kryesore té geverisjes publike. Njé politiké publike éshté
njé vendim i géllimshém dhe i studiuar me kujdes qé ofron udhézime pér trajtimin e shqetésimeve té
pérzgjedhura publike. Politika éshté proces me té cilin qeverité pérkthejné vizionin e tyre politike né
programe dhe veprime pér té ofruar 'rezultate’, me fjalé té tjera, ndryshimet e déshiruara né boté reale.
Shembuj té "rezultateve té déshiruara” pérfshijné ajér té pastér, ujé té pastér, shéndet té miré, punésim té
larté, njé ekonomi inovative, tregti aktive, arritje té larté arsimore, strehim té pérshtatshém dhe té
pérballueshém, nivele minimale té varférisé, pérmirésimin e analfabetizmit, krim mé té ulét dhe njé
shogéri kohezive. Politika gjithashtu siguron kornizén dhe pércakton parametrat pér planifikim. Qéllimi i

planifikimit publik éshté té pérshkruajé se si politika do té zbatohet né praktiké.

Promovimi i pjesémarrjes qytetare né bérjen e politikave dhe planifikim éshté thelbésore pér
demokraciné dhe ofrimin e rezultateve cilésore pér qytetarét. Ajo gjithashtu kontribuon né zhvillimin e
institucioneve efektive, té forta dhe gjithépérfshirése publike. Mjetet né kété kategori mbulojné njé gamé
té gjeré té qasjeve dhe metodave qé synojné forcimin e pjesémarrjes sé qytetaréve, si dhe pérfshirjen
aktive té akteréve té tillé si zyrtaré té pushtetit vendor dhe parlamentaré né politiké-bérje dhe procese té

planifikimit.
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Mjetet né politikén dhe Kategoria Planifikimit

Politika dhe kategori Planifikimit pérfshiné teté mjete. Ato jané:

e Pjesémarrja né bérjen e politikave éshté mé shumé njé qasje e pérgjithshme se sa njé "mjet" i
vecanté, si géllim i pérgjithshém, pa marré parasysh se cila metodé éshté ndjekur, pér té
lehtésuar pérfshirjen e individéve ose grupeve né hartimin e politikave népérmjet konsultative
ose pjesémarrje dhe mjete pér té arritur transparencén, llogaridhénien dhe qytetariné aktive

¢ Planifikimi me Pjesémarrje i Zhvillimit éshté gjithashtu mé shumé se njé qasje e pérgjithshme
se sa njé mjet né vetvete. Thelbi synon planifikimin e zhvillimit pjesémarrés pér t'i dhéné
popullit njé rol né vendimet e zhvillimit qé mund té ndikojné pér té siguruar qé ndérhyrjet e
zhvillimit jané té pérshtatshme pér nevojat dhe preferencat e popullatés qé ata kané pér géllim
pér té pérfituar.

e Kérkimi i sé ardhmes éshté njé metodologji pjesémarrése qé mund té pérdoret né si né
kontekstin e bérjeve politike ashtu dhe proceset e planifikimit. Kérkimi i sé ardhmes lehtéson
zbulimin e gjuhés sé pérbashkét né mesin e njerézve nga té gjitha sferat e jetés pérmes njé
dialogu (qé shpesh ndodh né pérditshméri), ku pjesémarrésit ndajné tregime pér té kaluarén e
tyre dhe paraqgesin dhe krijojné ide dhe plane pér té ardhmen e déshiruar.

e Komitetet / Bordet e Pérbashkéta pér Krijimin e Politikave jané mekanizma té drejtuar nga
parimet e pérfshirjes dhe partneritetit, qé kérkojné té sjellin politikén pértej kufijve
institucionalé. Organet e tilla jo vetém pasurojné politikén e béré me njohuri ndér-sektoriale, por
edhe té sjellin procesin e krijimit té politikave mé afér njerézve. Komisionet e pérbashkéta né
hartimin e politikave zakonisht pérfshijné pérfagésimin nga legjislativi, agjencité e ndryshme
geveritare, ekspertét dhe organizatat e shoqérisé civile apo 1évizjet e qytetaréve.

e Edukimi / Pérkrahja e Parlamentaréve éshté mé shumé njé qasje gjenerike se sa njé mjet i
vecanté, gé synon forcimin e kapaciteteve té parlamenteve / parlamentaréve né ményré efektive
pér té kontribuar dhe pér té promovuar pjesémarrjen e publikut né proceset e hartimit té
politikave, planifikimin, buxhetimin, monitorimin e shpenzimeve, monitorimin e programeve
publike dhe shérbimeve, etj

e Analiza Pjesémarrése e Ndikimit Social éshté njé tekniké e metodave té pérziera pér
shqyrtimin e efekteve té ndryshme pozitive dhe negative té reformave politike. Qéllimi i analizés
sé ndikimit social éshté té pércaktojé fituesit dhe humbésit e mundshém nga efektet e
drejtpérdrejta dhe té térthorta té njé reforme té caktuar politikash. Ajo duket né tri aspekte:
ndikimi i politikave mbi njerézit; ndikimet e aktoréve té reformés, dhe se si njerézit pérgjigjen
pér mundésité e veprimeve té politikés sé krijuar.

e Auditimet e Politikave jané mjete me pjesémarrje pér té vlerésuar efikasitetin dhe efektivitetin
e dy ndérhyrjeve politike dhe zbatimit té tyre pér té verifikuar nése njé politiké e dhéné ka

arritur né fakt qéllimet e saj dhe objektivat e synuara né afatin e caktuar dhe né alokimin e
burimeve.

e Sistemi i Monitorimit i Bazuar né Komunitet éshté njé ményré e organizuar pér mbledhjen,

analizimin dhe verifikimin e informacioneve né nivel lokal / komunitet. Ajo mund té pérdoret
nga geverité vendore, agjencité geveritare kombétare, organizatat e shoqérisé civile dhe grupet
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e komunitetit pér qéllime té hartimit té politikave, planifikimit, buxhetimit, zbatimit dhe
monitorimit té programeve té zhvillimit lokal.

Pérfitimet

Politikat mé té informuara dhe planet e zhvillimit: Bérja e politikave dhe planifikimi kérkojné
informata té ndryshme dhe komplekse dhe ekspertizé té bazuar né prova nga tereni. Zgjerimi i
hapésirés pér dialog politik dhe pjesémarrja e qytetaréve né hartimin e politikave dhe planifikim
sjell njé gameé té gjeré té informacionit, ideve, piképamjeve dhe pérvojave pér procesin.

Politika dhe plane té zhvillimit mé pérfshirése dhe té barabarta: Pérfagésimi i shumé
akteréve dhe pjesémarrja qytetare ndihmojné né prodhimin e politikave té cilat jané né njé
mendje me njerézit dhe pér kété arsye kané tendencé té jené mé té barabarta dhe
gjithépérfshirése.

Forcimi i transparencés dhe llogaridhénies: Procesi pjesémarrés mund té keté pasoja té gjera
pér “politikén” si ajo ndihmon té krijojé njé kulturé institucionale té hapjes dhe orientimit té
shérbimeve publike. Procesi gjithashtu inkurajon vémendje mé té madhe publike, ményrén né té
cilén politika éshté zbatuar, duke promovuar pérgjegjshmériné.

Forcimi i pronésisé: Duke pérfshiré njé grup té gjeré té grupeve té interesit né hartimin e
politikave apo reformave dhe planeve, procesi pjesémarrés ndihmon né forcimin e pronésisé
dhe mbéshtetjen e tyre pér politikén dhe kjo nga ana tjetér do té nxisé mé shumé zbatimin
efektiv.

Ngritja e kapaciteteve dhe pérfshirja e grupeve té margjinalizuara: Aty ku bérja e politikave
/ planifikimi pjesémarrés ka sjellé grupet e neglizhuara né tryezé, ose té paktén u ka dhéné atyre
njé zé, procesi mund té ndihmojé né fuqizimin e kétyre grupeve gé té ngrihen pér té drejtat e
tyre dhe té béjné té njohura shqetésimet e tyre. Procesi mund té kontribuojé gjithashtu né
ndryshimin e marrédhénieve té pushtetit né mes té konstituentéve té pérfshiré.

Ngritja e kapaciteteve té qeverisé vendore dhe parlamentit: Proceset pjesémarrése té
kombinuara me njé fokus né zhvillimin e kapaciteteve mund té ndihmojé né ndértimin e
kapaciteteve té geverive né té gjitha nivelet, geverité lokale dhe né vecanti legjislaturave, pér té
njohur piképamjet e shumta dhe adresimin né perspektiva divergjente. Kjo pérvojé e re dhe
aftésité praktike té fituara nga pjesémarrési né kété proces do té ndihmojé né ndérveprimet e
ardhshme me grupet e ndryshme té interesit.

Kuptim té pérbashkét: Sé fundi, zhvillimi i politikave dhe planifikimi me pjesémarrje mund té
ndihmojné té ushqgejné njé kuptim té pérbashkét té ¢éshtjeve komplekse, té kegkuptuara apo
edhe kontestueshme.

Sfidat dhe mésimet

Koha dhe burimet e nevojshme: Zhvillimi i politikave / planifikimi me pjesémarrje gjithmoné
do té marrin shumé kohé dhe mund té jené té kushtueshme, sidomos kur jané té pérfshiré grupe
té médha té akteréve me interesa té ndryshme.

Rritja e pritjeve: Nxitja e dhénies sé informatave nga akteré té shumté né bérjen e politikave
dhe né procesin e planifikimit ka mundési té ngrité pritjet se mendimet e tyre do té merren
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parasysh. Kjo nuk éshté gjithmoné e mundur dhe kéto kufizime duhet té béhen té garta qé nga
fillimi.

o Krijimi i konflikteve: Qasjet pjesémarrése né politiké-bérje dhe planifikimin mund té sjellin né
sipérfaqe konfliktet midis grupeve té ndryshme, duke zbuluar piképamje té kundérta dhe duke
ekspozuar ndonjé tension té fshehur. Gjithashtu, nése pjesémarrja déshton té pérfshijé disa
grupe qé mendojné se duhet té jané konsultuar, kjo mund té ¢ojé né konflikt edhe kundérshtim
té keétij procesi. Sé fundi, procesi mund té pérkeqésojé ndarjet brenda komunitetit té
Organizatave té Shoqérisé Civile, né qofté se grupet e ndryshme marrin pozicione té ndryshme
né céshtjen e politikés.

e Humbja e autonomisé: Duke u bashkérenditur me geveriné né proceset e drejtuara nga geveria,
OSHC-té mund té humbin pavarésiné e tyre. Kjo mund té keté pasoja serioze né aspektin e
kredibilitetit té tyre.

o Rreziget politike: Ana tjetér e rrezikut té lartpérmendur éshté se, duke u pérfshiré né
formulimin e politikave dhe avokim, OSHC-té mund té shihet nga zyrtarét publiké sikur jané
duke ndérhyré né “céshtjet e geverisé”.

BUXHETET PUBLIKE DHE SHPENZIMET

Buxhetet publike dhe shpenzimet jané mjete népérmjet té cilave politikat publike jané pérkthyer né
veprime konkrete dhe né shénjestér té zhvillimit. Vendimet e qeverisé pér ményrén se si té ndajné dhe té
shpenzojné burimet financiare duhet té kené ndikim té drejtpérdrejté né miréqenien e qytetaréve.
Megjithaté, keq-alokimi i gabuar i prioriteteve, keqpérdorimi dhe keqmenaxhimi i fondeve publike
paragesin njé sfidé té madhe pér efikasitetin dhe efektivitetin e ndérhyrjeve pér zhvillim dhe reduktimin
e varférisé. Pjesémarrja qytetare dhe pérfshirja e shoqérisé civile né proceset e buxhetimit publik dhe
menaxhimit financiar jané thelbésore pér: nxitjen e transparencés dhe llogaridhénies né lidhje me
financat publike, ndértimin e mbrojtjeve kundér korrupsionit, pér té siguruar qé paraté publike jané
ndaré né pjesé té barabarta dhe gqé interesat dhe nevojat e té varférve dhe grupeve té margjinalizuara
jané adresuar né ményré adekuate. Shtaté mjete nén kété kategori mbulojné njé gamé té gjeré té
metodave dhe mekanizmave népérmjet té cilave qytetarét e zakonshém dhe organizatat e shoqérisé civile
mund té marrin pjesé né té, té monitorojé dhe té ushtrojé ndikim mbi proceset e buxhetimit publik dhe

shpenzimeve.

Mjetet né kategoriné e buxheteve dhe shpenzimeve publike

Kjo kategori pérfshin shtaté mjete:

e Raportimi dhe monitorimi i té hyrave publike: raportimi i té hyrave publike shérben pér té
informuar qytetarét pér burimet dhe shumat e té hyrave té geverisé, si dhe se si kéto jané té
menaxhuara dhe si pérdoren nga geveria. Bérja publike e informatés sé tillé éshté e nevojshme
pér qytetarét qé té kuptojné sasiné e burimeve financiare qé geveria ka né dispozicion té saj dhe
pér t'u angazhuar me geveriné né céshtjet e financave publike. Raportimi i té ardhurave publike
gjithashtu formon bazén pér monitorimin e té ardhurave publike, e cila synon té sigurojé qé té
ardhurat publike jané té menaxhuara si¢ duhet.

e Transparenca e Buxhetit éshté definuar si zbulim i ploté dhe sistematik i té gjithé informacionit
pérkatés publik fiskal né kohén e duhur. Transparenca e buxhetit éshté njé parakusht pér
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pjesémarrje efektive publike né proceset buxhetore. Kombinimi i transparencés dhe
pjesémarrjes sé publikut né proceset buxhetore ka potencial pér té luftuar Korrupsionin, té nxisé
pérgjegjshmériné publike té agjencive qeveritare dhe té kontribuojé né pérdorimin mencur té
fondeve publike.

Analiza e pavarur e buxhetit u referohet pérpjekjeve té organizatave té shoqérisé civile pér té
analizuar buxhetet e propozuara geveritare té ndajné gjetjet dhe shqetésimet e tyre me geveriné
dhe publikun né pérgjithési, né ményré gqé té avokojné pér ndryshime buxhetore. Analiza e
pavarur rrit vetédijen publike pér ¢éshtjet kyce buxhetore dhe mund té ¢ojé né rishpérndarjen e
burimeve pér té pasqyruar mé miré prioritetet dhe shqetésimet publike.

Iniciativa alternative buxhetore jané strategji té avokimit qé kérkojné té nxjerrin né pah
kufizimet e buxheteve publike né lidhje me sektorét kycé apo céshtjet né shoqéri. Buxhetet
alternative e arrijné kété duke theksuar déshtimin e buxhetit pér té shérbyer interesat e grupeve
té caktuara (té tilla si graté, fémijét, njerézit me aftési té kufizuara dhe té varférit), ose pér té
trajtuar ¢céshtjet ndér-sektoriale (té tilla si mbrojtja e mjedisit ose kapitali shoqéror) dhe pastaj
duke propozuar njé buxhet alternativ qé adreson nevojat apo problemet e grupeve té vecanta.

Monitorimi i shpenzimeve publike pérfshin mbikéqyrjen e fluksit té burimeve publike pér
sigurimin e té mirave publike ose shérbimeve nga origjina deri né destinacion. Kjo mund té
ndihmojé pér té zbuluar bllokimin, joefikasitetin dhe / ose korrupsionin né transferimin e té
mirave publike dhe éshté njé mjet kyc pér qeveriné dhe OSHC-té té punojné kundér korrupsionit
dhe sigurimit transparent, té pérgjegjshém dhe efektiv té menaxhimit té financave publike.

Prokurimi i udhéhequr nga komuniteti mundéson komunitetet lokale pér té zbatuar dhe
kontrolluar procesin e prokurimit pérmes organizatave té tyre. Kjo shpesh rezulton né
transparencé dhe llogaridhénie mé té madhe, zvogélim té korrupsionit dhe humbjeve, vleré mé té
miré pér paraté, rritjen e pérdorimit / kontraktimit té punétoréve vendas dhe cilési mé té miré té
punés / shérbimeve. Prokurimi i udhéhequr nga komuniteti gjithashtu ndihmon qytetarét té jené
mé té informuar né lidhje me burimet e disponueshme publike dhe projekteve pér té menaxhuar
mé miré zhvillimin e tyre né pérputhje me vizionin e tyre.

Buxhetimi me Pjesémarrje éshté njé proces ku qytetarét marrin pjesé drejtpérdrejt né ndarjen
e njé pjese té caktuar té buxhetit té geverisé. Iniciativat e buxhetimit me pjesémarrje u japin
qytetaréve dhe OSHC-ve njé rol té madh né vendim-marrje se si dhe ku duhet té shpenzohen
burimet publike. Ato jané nisur nga organet e geverisjes vendore, shpesh né pérgjigje té
kérkesave nga grupet e komunitetit.

Pérfitimet

Pérfitimet kryesore té pjesémarrjes qytetare né shqyrtimin e buxheteve dhe shpenzimeve publike

jané:

Ulja e korrupsionit dhe patronazhit politik dhe reduktimi i hapésirés pér shmangie té fondeve
publike.

Niveli i ngritur i njohurive buxhetore né mesin e organizatave té shoqérisé civile dhe qytetaréve.
Rritja e kapacitetit analitik né mesin e organizatave té shoqgérisé civile pér té ndérmarré analiza
buxhetore si rezultat i rritjes sé legjitimitetit qé rrjedh nga pjesémarrja e madhe publike.

Rritja e ndikimit publik mbi vendimet pér alokimin e fondeve.

Rritja e besimit publik né integritetin e autoriteteve geveritare dhe procese.
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Sfidat dhe mésimet
Ka njé numér té sfidave té réndésishme né zbatimin e metodave dhe mjeteve qé kané té béjné me
buxhetet publike dhe té shpenzimeve. Kéto pérfshijné:

e Ligjet kufizuese qé ndalojné qasjen e publikut né informatat financiare.

e Ngurrimi i pérhapur dhe i rrénjosur thellé né pjesén e zyrtaréve pér té ndaré informatat
financiare me publikun.

e Formatet pérgjithésisht komplekse dhe natyra teknike e buxheteve publike / dokumenteve
financiare dhe proceseve gqé e béjné shqyrtimin publik njé detyré té véshtiré.

e Mungesa e kulturés sé transparencés né ¢éshtjet financiare.

e Niveliiulétinjohurive mbi buxhetin né mes té shoqérisé civile dhe qytetaréve.

o Sfidat né lidhjen e politikave té nivelit makro me shqetésimet e nivelit mikro (p.sh. sigururimi i
fondeve adekuate pér gendrat e kujdesit shéndetésor primar né nivel té komunitetit).

e Sigurimi qé nevojat dhe prioritetet e grupeve té margjinalizuara shoqgérore jané dégjuar dhe
adresuar.

MONITORIMI DHE VLERESIMI I SHERBIMEVE PUBLIKE

Shérbimet publike jané shérbimet qé njé geveri u ofron qytetaréve té saj. Shérbimet bazé si uji, kujdesi
shéndetésor dhe arsimi konsiderohen thelbésore pér mbijetesén e njeriut dhe késhtu pérbéjné té drejtat
themelore té tij. Ofrimi efektiv i shérbimeve té tilla éshté thelbésor pér luftén kundér reduktimit té
varférisé dhe objektivave té zhvillimit. Shérbimet publike ose mund té sigurohen drejtpérdrejt nga shteti,
ose duke nén-kontraktuar ofrues privaté té shérbimeve.

Gjithnjé e mé shumé éshté duke u béré i njohur fakti se pér té ofruar shérbime publike kualitative nuk
éshté e mjaftueshme gé té koncentrohet vetém né mekanizmat e ‘anés sé ofrimit’. Ekziston po ashtu
nevoja pér té forcuar edhe ‘anén e nevojshme’ té ofrimit té shérbimeve publike, duke u siguruar qé
pérdoruesit e shérbimeve publike jané té njoftuar mbi té drejtat e tyre dhe jané té fugizuar pér t'i
ushtruar ato té drejta né pranimin e shérbimeve publike kualitative, si dhe té mund té mbajné pérgjegjés
geveriné dhe ofruesit e shérbimeve.

Pérvoja né gjithé botén ka treguar se gjenerimi dhe pérdorimi i informatave lidhur me performancén e
ofruesve té shérbimeve si nga geveria dhe sektori jo-geveritar, mund té ¢ojé né rritjen e konsiderueshme
té transparencés publike dhe pérgjegjshmeérisé, e cila nxit respektimin e standardeve mé té larta té
cilésisé né ofrimin e shérbimeve.

Mjetet e pérfshira né kété pjesé kané pérgjithésisht natyré pjesémarrése. Ato mund té pérdoren nga
grupet e qytetaréve dhe komuniteteve pér té vlerésuar performancén e ofruesve té shérbimeve dhe
matur e monitoruar cilésiné e shérbimeve té tyre. Ndryshe nga metodat konvencionale, gé mbéshteten né
eksperté té jashtém pér matjen e cilésisé dhe performancés bazuar né njé grup té paracaktuar e treguesve
té monitorimit, vlerésimi dhe mjetet pjesémarrése angazhojné anétarét e publikut jo vetém né dhénien e
mendimit, por edhe té marrin pjesé né zbatimin e vlerésimit. Kjo ndihmon né ngritjen e kapaciteteve té

njerézve lokalé pér té analizuar, té vendosin dhe té marrin masa.
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Pérfitimet

Disa nga pérfitimet kryesore té mjeteve té Monitorimit dhe Vlerésimit me Pjesémarrje jané:

Reagime té drejtpérdrejta dhe objektive té pérdoruesve lidhur me ofruesit e shérbimeve;

Akterét vendoré béhen pjesémarrés aktivé dhe jo thjesht burime té informatave;

Vetédije e ngritur e anétaréve té komunitetit mbi té drejtat e tyre;

Té pajisur me njohuri objektive dhe informata cilésore, komunitetet / qytetarét fugizohen té
mbajné geverité dhe ofruesit e shérbimeve pérgjegjés; dhe

Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve dhe punéve publike.

Sfidat dhe mésimet

Pérvoja e zbatimit té monitorimit dhe vlerésimit me pjesémarrje publike ka treguar se:

gjenerata e njohurive té sakta mbi pérvojat dhe perceptimet e pérdoruesve éshté njé parakusht
thelbésor pér té kérkuar reforma né mekanizmat e ofrimit té shérbimeve publike dhe né
llogaridhénien e ofruesve té shérbimeve;

Né ményré qé njohurité e tilla té kené njé ndikim té arsyeshém, ato duhet té shpérndahen dhe té
diskutohen me publikun;

Efektiviteti i monitorimit dhe vlerésimit me pjesémarrje éshté i kushtézuar me pjesémarrjen e
ofruesve té shérbimeve né proces gé nga fillimi;

Shkalla e ndjeshmérisé sé ofruesve té shérbimeve ndaj gjetjeve té monitorimit dhe vlerésimit té
qytetaréve éshté celési i suksesit té iniciativave té tilla;

Media luan njé rol té réndésishém né pérhapjen e rezultateve dhe mobilizimin e opinionit publik
pér té béré presion mbi geveriné pér té aplikuar reforma;

Ashtu si shumé mjete té tjera, edhe monitorimi dhe vlerésimi me pjesémarrje pér té gené mé
efektivé, duhet té béhen aktivitet i rregullt dhe i institucionalizuar. Por, edhe njé ndérhyrje
gjithashtu mund té gjenerojé efekte té déshirueshme;

Né njé skenar ideal, monitorimi pjesémarrés dhe iniciativat e vlerésimit shérbejné pér té fugizuar
gytetarét me potencialin e tyre pér té nxitur pérgjegjésiné e agjencive qgeveritare. Megjithaté,
suksesi i tyre varet nga miratimi i njé gasjeje kryesisht gjithépérfshirése, pavarésisht nga gjinia,
raca, klasa dhe feja. Pérndryshe, kéto mjete rrezikojné té dominohen nga pjesé té fugishme té
shoqérisé dhe mé té acarojné pabarazité ekzistuese sociale;

Rreziku tjetér éshté se kéto mjete dhe OSHC-té mund té shndérrohen né shérbyes té qeverisé, qé
mund té rezultojé né mungesé pronésie nga ana e qytetaréve.

MBIKEQYRJA PUBLIKE

Kjo pjesé mbulon njé gamé té mekanizmave dhe mjeteve qé pérfshijné qytetarét dhe / ose agjencité e

pavarura né kryerjen e njé roli mbikéqyrés apo monitorues kundrejt qeverisé, né ményré qé té ndihmojé

luftimin e korrupsionit, ndértimin e besimit té publikut né geverisje dhe pér té nxitur transparencén dhe

pérgjegjshmériné publike.

Shumé nga mjetet e mbuluara né kété pjesé jané mekanizma té ankesave publike, té zbatuara nga

institucionet e jashtme, té pavarura qé merren me ankesa té publikut dhe ndihmojné pér té mbrojtur

gytetarét dhe té drejtat e tyre. Pérderisa disa té tilla si Avokati i Popullit dhe Proceset Gjygésore Publike

jané institucione zyrtare qé funksionojné nén ombrellén e qeverisé, té tjerat si Késhilltarét e Qytetaréve

dhe Komisionet Qytetare té Mbikéqyrjes jané té nxitura nga shoqéria civile dhe vullnetare.
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Mjetet e mbikéqyrjes publike
Kategoria e mbikéqyrjes publike pérfshin teté mjete:

Mjetet e vlerésimit té demokracisé u lejojné qytetaréve té zakonshém té vlerésojné cilésiné e
proceseve té geverisjes dhe institucioneve né nivel lokal apo kombétar.

Barometri i Qeverisjes Vendore ofron njé mjet pér pjesémarrje té pércaktimit té kapaciteteve
té nevojshme té autoriteteve geverisése qé duhet té ngriten pér té arritur njé geverisje mé té
miré, duke u fokusuar né gjashté atributet e njé qeverisje mé té miré: efektivitetit dhe efikasitetit,
sundimit té ligjit, pérgjegjshmérisé, pjesémarrjes dhe barazisé. Barometri bén geverisjen né
nivelin lokal mé konkrete, té prekshme dhe té matshme dhe si rezultat i sé cilés palét mund té
diskutojné lidhur me cilésiné e qeverisjes, pastaj té planifikojné dhe zbatojné e masén pér
pérmirésimin e gjendjes.

Késhilltarét qytetaré pajisin qytetarét me informata rreth té drejtave té tyre, sigurojné késhilla
té pavarura falas, dhe avokojné pér mbrojtjen e té drejtave té qytetaréve.

Ombudspersonat, vecanérisht kur ata funksionojné né partneritet me organizatat e shoqérisé
civile, mund té luajé njé rol ky¢c né mbrojtjen e té drejtave té qytetaréve duke siguruar
mbikéqyrje publike.

Komitetet e mbikéqyrjes qytetare mund té krijohen né ¢do nivel té geverisé (por mé shpesh
formohen né nivele té komuniteteve apo komunale) pér té udhézuar dhe mbikéqyrur aktivitetet
e geverisé, ose té veprojé si mbikéqyrés té shérbimeve publike.

Kontratat sociale pér pérgjegjshmérisé politike, e nisur né Filipine, jané lloj i marréveshjes sé
formé té besélidhjes né mes té qytetaréve dhe zyrtaréve té zgjedhur (ose kandidatéve), pér té
promovuar geverisje transparente dhe té pérgjegjshme.

Paktet e Integritetit, té zhvilluara nga Transparency International pér té ndihmuar né
parandalimin e korrupsionit né kontratat publike, duke pérfshiré njé departament geveritar ose
geveriné dhe té gjithé ofertuesit pér njé kontraté publike pér té réné dakord qé tu pérmbahen
parimeve té transparencés, pérgjegjshmérisé dhe barazisé.

Proceset Gjyqésore Publike pérfshijné grupet qytetare duke marré veprime ligjore kundér
akteréve té qeverisé apo institucioneve, pér shkelje té té drejtave apo akteve té tjera té
paligjshme ose té kéqija.

Pérfitimet

Frenimin e korrupsionit duke kontrolluar shpérdorimin e parasé publike éshté ndoshta pérfitimi mé i
drejtpérdrejté i mbikéqyrjes publike. Njé avantazh unik i mbikéqyrjes publike éshté se ajo
pérmiréson transparencén dhe llogaridhénien jo vetém né sektorin publik, por edhe né sektorin
privat. Duke pérmirésuar besueshmériné dhe performancén e institucioneve publike, mekanizmat
mbikéqyrése kontribuojné né rritjen e besimit té publikut né geverisjen demokratike. Mbikéqyrja
publike gjithashtu ofron hapésiré pér pjesémarrjen e shoqérisé civile né proceset e geverisjes duke
rritur bashképunimin dhe sinergjiné midis shtetit dhe shoqérisé civile. Né kontekste specifike
gjeopolitike, mbikéqyrja e pavarur publike ndihmon té mbajé nivel té larté té respektimit té té
drejtave té njeriut dhe lirive themelore.
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Sfidat dhe mésimet

Mbikéqyrja efektive publike éshté e varur deri né njé masé né liriné e informimit, né ményré qé té
keté qasje né té dhénat dhe dokumentet relevante qeveritare dhe né liriné e shprehjes, né ményré qé
publikisht té shpérndajé gjetjet dhe shqetésimet. Eshté e réndésishme qé mekanizmat e mbikéqyrjes
publike té jené té arritshme, té pavarura dhe té gézojné besimin e publikut té gjeré. Prandaj,
integriteti dhe kredibiliteti publik i akteréve shtetéroré jo té pérfshiré né mekanizmat e mbikéqyrjes
éshté njé parakusht thelbésor. Mekanizmat e mbikéqyrjes jané mé té efektshme kur gjetjet béhen
publike dhe ka dispozita qé ato té futen né proceset e vlerésimeve zyrtare dhe reformave té
shérbimeve publike. Eshté gjithashtu thelbésore qé qytetarét e zakonshém dhe "denoncuesit” té jené
té mbrojtur nga ndéshkimi.
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Ky publikim éshté pérgaditur nga konsultantét e Rar Consulting, né kuadér té projektit Qytetaré aktiv-
komuna té pérgjegjshme dhe transparente, i implementuar nga ATRC me pérkrahje nga Qendra
Ndérkombétare Olof Palme International Center.

Qéndrimet e shprehura né kété udhézues jo domosdoshmeérisht paragesin qéndrimet e donatorit.

OLOF PALME
INTERNATIONAL ¥ 2= |
CENTER
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