atrc.

Advocacy Training & Resource Center

Prishtiné, Shtator 2011






Udhézues pér Procesin e
Buxhetimit me Pjesémarrje

Ky publikim éshté pérgaditur nga ATRC, dhe pérkrahur nga Qendra Ndérkombétare Olof Palme.
Qéndrimet e shprehura né kété udhézues jo domosdoshmérisht paragesin géndrimet e donatorit.



Pérmbajtja

Pérmbledhje e pérgjithshme.......cccccciirreeiiiiiiiiiiiiiii e 2
o Y = 3
Shembuj te aplikimit te buxhetimit me pjesemarrje.......cccccceerrieeeciiieeceriiecccrreeeerreeneens 3
Sembulli i aplikimit te buxhetimit me pjesemarrje ne Elbasan..........cccccevvvveneiriennccrreennnens 6
Ndarja e qytetit te EIbasanit Ne ZONa ...civeeeecerrireeiciieencerrenncereenneereennneeseennsseseenssssnennnsssnens 6
Cikli i buxhetimit me Pjesémarrje sipas modelit te Elbasanit...cc.ccceeeeeirrenenciirenecinnenecennene. 7
Komiteti i buxhetimit me pjesemarrje sipas modelit te Elbasanit...ccccceeeerreeencereeencereenncenes 8
Qélllimi i buxhetimit me PjesSEMArrfe .....cceveeireeiireeiereenirrenrereeeeereaneerenneesennenes 9
Elementet kryesore té buxhetimit me pjesémarrje ......cc.ccoeeeeeeiirieeciireeercenreeeceereneneeseenen 9
0] £o] o 0 o112 Y I PRSPPI 9
L T=EST=1 0 - Lo - TSP PPPPRS 9
Miratimi pérfundimtar i buxhetit dhe roli i Kuvendit t&€ Komunés ..........ccccccvveeeciieeennnen. 10
KOoMUNIKIMI § FEZUILALEVE ...eeviieicieee ettt e e s aree e e 10

Mekanizmat ligjor dhe rregullator pér institucionalizimin e buxhetimit me pjesémarrje. 10

Hapat konkret drejt buxhetimit me pjesémarrje té suksesshme .........ccceeerveeirvencrreencnennns 11
1. Ndani territorin e administruar nga komuna né njési gjeografike dhe demografike .... 11
2. Informimi dhe motivimi i gytetaréve pér pjesémarrje Né Proces........cccevveeeeevveeennnn 11
3. Identifikimi i ¢céshtjeve dhe prioriteteve né komunitet ..........ccoecvveiiiiiiee e, 11
4. Renditja ¢éshtjeve dhe problemeve té komuniteteve......cccccvveevicieeeciieecccciiec e, 11
5. MONItOrimi i ProJEKLEVE ..oiieiiee ettt e et e e e s baeeeeeaes 12
Parakushtet pér proces efikas té buxhetimit me pjesémarrje ......cccceeereeencerreencecreennecnnees 12
1. Zyrat komunale pErinformMim . .....cccuiiiiiiiiiic e 12
2. Themelimi i grupeve pérfagésuese né komunitet ........cccccveviiicieeecccee e 12
3. Web fagja € KOMUNAVE ....cocuiiiiiciiiic ettt sttt e e s st e e s sbre e e e s raeeaeeans 13
4. FOrUMEt PUDBIIKE c...eeeeiieeiee ettt sttt st sbe e e sareeeas 14
5. WED DiSKULIMET....eeiiiiiiieeete ettt st sbe e s sab e e st e sbaeesabeesneas 14
6. Takimet e drejtpérdrejta me qytetaré dhe grupe interesi......ccccceeeeecieeeercieeeeecieeeenns 14
7. FOrUMEt QYetare oo 15
8. Shkémbimi i pérvojave N€ Mes KOMUNAVE..........ccveiiiciiiii e 15
9. Kartat aktive t€ qyLetarEVe......coicciiii it 15
10. Angazhimi i gytetaréve né komisionet pér shqyrtimin e ofertave/tenderit................ 15
11. Drejtorité Komunale hartojné njé plan té takimeve me grupe interesi........ccccceeeunnees 16
Rekomandimet pér procesin e buxhetimit me pjesémarrje .......ccccceeeerreeeieriiencerenencenes 17
Rekomandimet p&r KOmuRNat.......c...cciiiieiiiiimieiieiciciteneerrenesesseneeseseenssesesnsssesesnssnsnees 17
Rekomandimet pér gytetarét dhe organizatat e shoqérisé civile (OShC) ............ccceeeuue.... 18

IMiISTONT | ATRC-SB..ueueeirrereieirerererereereresasssreresssssseoresssssseressssssesessssssssosasnssnsonns 19



Pérmbledhje e pérgjithshme

Qytetarét e Kosovés né dekadén e fundit jané pérballur me lloje té ndryshme té
administratave dhe si rrjedhojé edhe praktika té ndryshme té pérfshirjes sé qytetaréve
né vendimmarrje.

Pas shpalljes sé pavarésisé né Shkurt té vitit 2008, Kushtetuta e re e Republikés sé
Kosovés e ka hequr nivelin e mesém té geverisjes, té njohur si administrata regjionale
gé ishte vendosur nga misioni i OKB-sé né Kosové (UNMIK).

Tani, struktura geverisése e Kosovés pérbéhet nga dy nivele, pra nivelet gendrore dhe
lokale té organeve geverisése. Ky raport do té merret me pjesémarrjen e qytetaréve
né nivelin lokal, gé éshté e njohur pér gytetarét si Komuna. Kosova pérbéhet nga 38
njési komunale, detyrat dhe pérgjegjésité e té cilave jané rregulluar me ligjin pér
Vetéqgeverisjen Lokale.

Ligji pér Vetégeversijen Lokale u garanton qytetaréve pjesémarrje té drejtpérdrejté né
vendimmarrje né nivelin lokal: pjesémarrje né seancat e Kuvendit té Komunés né
cilésiné e vézhguesit, pjesémarrje né takime publike, pjesémarrje né dégjime publike,
té drejtén e peticionit, referendumit etj. Edhe pse ligji ka garantuar ményra dhe
metoda té ndryshme té pérfshirjes sé qytetaréve né vendimmarrje, sfidé e
vazhdueshme mbetet motivimi i qytetaréve pér té€ gené pjesé e proceseve né nivel
lokal. Shumica e qgytetaréve nuk kané informata té mjaftueshme dhe nuk jané té
vetédijshém pér kéto mekanizma té njé shoqérie demokratike. Pér mé tepér, qytetarét
nuk jané té informuar se ata mund té ndikojné né procesin e vendimmarrjes né
administratén e tyre komunale dhe té sigurohen gé vendimet té merren né dobi té
tyre.

Ligji obligon komunat gé paralelisht me krjimin e parakushteve ligjore pér pjesémarrije
té gytetaréve, té organizojné edhe fushata informimi dhe inkurajimi pér ekzistimin e
mekanizmave dhe ményrat e shfrytézimit té tyre.

Niveli i pjesémarrjes sé qytetaréve né 38 komunat e Kosovés éshté i ndryshém dhe si
rrjedhojé edhe pérpjekjet dhe gatishmérité e administratave komunale pér ta rritur
pjesémarrjen e qytetaréve dhe transferimin e kompetencave né lidhje me disa
vendime té komuniteteve nuk éshté né té njéjtin nivel. Prandaj, njé qgasje e re, njé
praktiké e re e komunikimit Komuné — gytetar duhet té ndértohet dhe si rrijedhojé
pérfshirje mé e madhe e gytetaréve né vendimmarrje lokale.
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Hyrje

Buxhetimi me Pjesémarrje éshté njé praktiké financiare qé& ndihmon né rritjen e
pjesémarrjes sé qytetaréve né vendimmarrje dhe pérmirésimin e llogaridhénies dhe
transparencés né administrimin e ¢éshtjeve financiare. Ky éshté njé mekanizém gé
pérfshin dhe i fugizon njerézit duke siguruar njé shpérndarje mé té barabarté té
investimeve. Procesi i buxhetimit me pjesémarrje éshté aplikuar fillimisht né Amerikén
Latine dhe né Evropé, kurse tani éshté pérhapur edhe né vendet tjera. Eshté vlerésuar
se aktualisht, numér i madh i shteteve jané duke e aplikuar metodologjiné e
buxhetimit me pjesémarrje. Nga aplikimi i buxhetimit me pjesémarrje pérfitojné té
gjithé gytetarét pa dallim, e né veganti qytetarét e zonave rurale, té cilét pér arsye té
ndryshme nuk jané trajtuar dhe shérbyer miré nga administrata komunale.

Buxhetimi me Pjesémarrje éshté njé proces i diskutimit demokratik dhe vendimmarrjes
dhe njé lloj i demokracisé pjesémarrése, né té cilén njerézit e zakonshém vendosin se
si ta ndajné té gjithén ose njé pjesé té buxhetit komunal. Buxhetimi me Pjesémarrje i
lejon gytetarét pér té identifikuar dhe prioritizuar projektet e shpenzimeve publike dhe
u jep atyre fuqiné pér té marré vendime té drejta pér ményrén se si shpenzohen
paraté.

SHEMBUJ TE APLIKIMIT TE BUXHETIMIT ME PJESEMARRIJE

1. Qytetii Porto Alegre1 ishte pionier i buxhetimit me pjesémarrje, i cili qysh né vitin
1989 filloi aplikimin e kétij procesi. Buxhetimi me pjesémarrje ishte planifikuar té jeté
njé praktiké gjithépérfshirése e menaxhimit, cka e solli popullsiné drejtpérdrejté né
formulimin dhe ekzekutimin e projekteve té buxhetit kapital té qytetit.

Procesi i buxhetimit me pjesémarrje mbéshtetej shumé né pérfshirjen e grupeve
joformale né komunitet, OJQ-ve dhe sindikatave té punés dhe gjithashtu kérkonte gé
administrata e gytetit té vé né dispozicion burimet njerézore dhe financiare pér tu
siguruar se ky proces do té funksionoj. Thelbi i praktikés pérfshin krijimin e
komisioneve apo forumeve gytetare té cilat ndihmojné né formulimin e prioriteteve té
buxhetit dhe pastaj vazhdojné né mbikéqyrjen e punéve né proces e sipér. Qé né fillim,
procesi i aplikimit té buxhetimit me pjesémarrje filloi ngadalé, megé qyteti kishte
relativisht pak para pér projektet kapitale. Megjithaté, posa banorét filluan t’i vérejné
pérfitimet e prekshme té pjesémarrjes, gjithnjé e mé shumé rritej edhe pjesémarrja e
gytetaréve né kété proces. Né fillim té aplikimit té kétij procesi numéroheshin rreth
1500 qytetaré té cilét merrnin pjesé aktivisht, kurse pas njé periudhe shumé té
shkurtér kohore mé shumé se 45.000 gytetaré, merrnin pjesé né kété proces né baza
vjetore. Pér mé tepér, koncepti i pjesémarrjes tani éshté zgjeruar nga ¢éshtjet buxhetore
né shumé aspekte té menaxhimit té pushtetit vendor, duke pérfshiré planifikimin e

! Pioner né buxhetimin me pjesémarrje — Porto Alegre, Brazil
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politikave. Njé ¢éshtje gé u shfaq ishte nevoja pér tu siguruar gé edhe planifikimi rajonal
dhe shgetésimet rajonale ishin pérfshiré né procesin e planifikimit. Kjo u arrit népérmjet
pjesémarrjes sé qytetaréve né krijimin e kuvendeve plenare tematike, té cilat adresonin
shgetésime té ndryshme té qytetaréve né nivel lokal dhe regjional. Njé ¢éshtje e dyté gé
menjéheré u ngrit kishte té bénte me marrédhéniet ndérmjet pérfagésuesve té zgjedhur,
késhilltaréve dhe Parlamentit komunal dhe forumeve vendore. Né Porto Alegre, 100% e
buxhetit konsiderohet si pjesémarrés. Késhilli i Buxhetimit me pjesémarrje, i pérbéré nga
delegaté té zgjedhur dhe qytetaré, shqyrton dhe ndikon né buxhetin e pérgjithshém para
se ai té dérgohet né Késhillin e Qytetit.

2. Rasti i Barra Mansa® e ilustron zhvillimin e Késhillit t& Buxhetimit me Pjesémarrje té
Fémijéve né qytetin e Barra Mansa (Brazil), né té cilén 18 djem dhe 18 vajza jané zgjedhur
nga kolegét e tyre pér t'u siguruar se késhilli komunal i adreson nevojat dhe prioritetet e
tyre. Ky késhill pércakton se si njé pjesé e buxhetit komunal (rreth US $ 125.000 né vit)
éshté shpenzuar né adresimin e prioriteteve té fémijéve. Mé voné késhilltarét fémijé jané
pérfshiré edhe né aspekte té tjera té geverisjes lokale. Cdo vit gé nga viti 1998, mé shumé
se 6.000 fémijé kané marré pjesé né diskutime dhe kuvendet e tyre pér té zgjedhur
késhilltarét-fémijé dhe pér t'i diskutuar prioritetet e tyre. Fémijét e zgjedhur mésojné se si
t'i pérfagésojné bashkémoshatarét e tyre né kuadér té strukturave demokratike, pér t'i
pércaktuar pérparésité né bazé té burimeve té disponueshme dhe pastaj pér té zhvilluar
projekte né kuadér té procesit kompleks dhe shpesh té ngadalté politik dhe burokratik té
geverisjes sé qytetit. Ky proces ka zgjeruar tek fémijét konceptin e buxhetimit me
pjesémarrje gé tashmé éshté pérdorur gjerésisht né Brazil pér pérfshirjen e qytetaréve né
geverisjen lokale.

3. Késhilli i Salford City® ishte autoriteti i paré lokal i cili né vitin 2000 shprehu interesin
pér aplikimin e Buxhetimit me pjesémarrje. Qé nga ajo kohé e deri mé tani, ka mé shumé
se 75 fusha né gjithé Angling, né té cilat éshté aplikuar procesi i Buxhetimit me
pjesémarrje. Eshté vlerésuar se popullsia lokale ka vendosur se si njé sasi e parave prej 20
milion £ duhet té shpenzohet né shérbimet dhe projektet gé variojné nga punétorité e
vallézimit né rrugé né Stockton deri tek oficerét e policisé né lagje; nga njé program anti-
ngacmim né Southampton deri né njé projekt kopshtarie né shkollé. Buxhetimi me
pjesémarrje nuk éshté i kufizuar né buxhetet e autoriteteve lokale. Projektet jané zbatuar
me financim nga Trusti Primar i Pérkujdesjes, Autoritetet e Policisé, departamente té
geverisé gendrore, marréveshje té re pér Komunitete, Partneritetet strategjike lokale,
shogatat e strehimit, késhillat e gytetit , famullité dhe shkollat.

2 Qytetérimi nuk njeh moshé — Pjesémarrja e fémijéve né geverisje dhe buxhetimi komunal i Barra
Mansa
® http://www.participatorybudgeting.org.uk/documents/PB_Toolkit_Sampler.pdf
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4. Qyteti i Elbasanit né Shqipéri ka ndérmarré veprime konkrete pér pérfshirjen e
gytetaréve né procesin e vendimmarrjes, pérmes aplikimit té procesit té buxhetimit
me pjesémarrje. Kryetari i Elbasanit i organizon 23 takime me komunitetin né lagjet e
gytetit, né ményré qé qytetarét, veganérisht grupet me nevoja té vecganta, té jené té
pérfshiré né procesin e planifikimit té buxhetit. Pérmes kétij procesi Komuna synon
rritien e pjesémarrjes sé gytetaréve dhe shogérisé civile né geverisjen lokale, mé
konkretisht né procesin e hartimit té buxhetit.

Qyteti i Elbasanit e sheh buxhetimin me pjesémarrje si njé proces koordinimi té
prioriteteve dhe vendimmarrje té pérbashkét, pérmes sé cilit qytetarét dhe geverisja
vendore vendosin pér alokimet financiare.

Zbatuesit e buxhetimit me pjesémarrje kané sugjeruar se procesi rezulton né
shpenzime mé té drejta publike, jeté té cilésisé mé té larté, kénagési mé té madhe té
nevojave bazé, transparencé dhe llogaridhénie té qeverisé, rritje té nivelit té
pjesémarrjes publike (sidomos nga banorét e margjinalizuar ose té varfér), etj. Pér mé
tepér, buxhetimi me pjesémarrje né asnjé ményré nuk e zvogélon rolin e késhilltaréve
dhe té demokracisé pérfagésuese. Mandati dhe detyrat e késhilltaréve mbeten té
njéjta né pérputhje me mandatin qé ata kané né aprovimin pérfundimtar té buxhetit
komunal.

Mbéshtetja dhe pérfshirja e késhilltaréve komunal né procesin e buxhetimit me
pjesémarrje éshté kruciale, sepse késhilltarét i pérfagésojné interesat e komunitetit
dhe né kété ményré do té jené né gjendje té japin pérvojé né procesin e planifikimit,
dhe t'i inkurajojné zgjedhésit e tyre té pérfshihen né proces. Ata gjithashtu mund té
diné pér aktivitetet dhe grupet né bashkési dhe t’'i angazhojné me pas ata né aktivitete
né té miré té komunitetit. Népérmjet pérfshirjes sé drejtpérdrejté, késhilltarét madje
mund t’i udhéheqin vendimet e komunitetit dhe ta zvogélojné mundésiné e refuzimit
té tyre nga Kuvendi.

Zbatuesit e Buxhetimit me Pjesémarrje, sidomos késhilltarét, kané paré pérfitime
direkte nga aplikimi i tij né praktiké. Qytetaré té fugizuar, té cilét pérfshihen né
vendimmarrje, priren mé shumeé drejt votimit né zgjedhje. Gjithashtu, késhilltarét e
pérfshiré né buxhetimin me pjesémarrje kané paré rritje té besimit dhe legjitimitetit
nga zgjedhésit e tyre.

5 | Udhézues pér Procesin e Buxhetimit me Pjesémarrje



SHEMBULLI | APLIKIMIT TE BUXHETIMIT ME PJESEMARRJE NE ELBASAN

1. Ndarja e gytetit té Elbasanit né zona
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1. Cikli i buxhetimit me pjesémarrje sipas modelit té Elbasanit

1. Fillimi
Memorandumi i
bashképunimit

-

B Memorandumi i bashképunimit dhe
aprovimi nga komuna

® Bashképunimi me 0JQ

2. Organizimi dhe
Trajnimi

A\ 4

3. Cikli i paré:
10 takime me
komunitetin

®Trajnimi i stafit té komunés dhe 0JQ-ve
® Fushaté sensibilizuese
®  Ndarja gjeografike

®  Harta e varférisé né kuadér té planit
strategjik

A\ 4

Fushata informuese: procesi i BP, buxheti i
komunés, investimet e komunés

4. Cikli i dyté:
10 takime me
komunitetin

5. faza negociuse

®pérzgjedhja e prioriteteve

B Zgjedhja e pérfagésuesve té komunitetit

2 dité karvan
5 takimeme komitetin e BP
v 2 takime: trajnimi dhe vendosja e
kritereve
v 3 takime: vlerésimi i prioriteteve dhe
aprovimi i listés finale té prioriteteve
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Komiteti i buxhetimit me pjesémarrje sipas modelit té Elbasanit

10 pérfagésues té
komunitetit <

10 pérfagésues
nga komuna <

Buxhetimi me pjesémarrje

Komuniteti Bashkia e

Elbasanit
. Co-PLAN
. ERDA and CSDC
. Universiteti “A.

4 pérfagésues
nga grupet <
tematike
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Qélllimi i buxhetimit me pjesémarrje

Buxhetimi me Pjesémarrje éshté njé proces relativisht i ri, i cili ofron mundési dhe
hapsiré té angazhimit té drejtpérdrejté té qytetaréve né procesin e planifikimit
komunal, duke i eliminuar dhe pérmirésuar praktikat té cilat zbehin demokraciné
pérfagésuese. Me pérfshirjen e komuniteteve né identifikimin e prioriteteve dhe
shpérndarjen proporcionale té buxhetit komunal, geverité lokale mund té reagojné né
ményré mé efektive ndaj nevojave té komuniteteve té tyre. Procesi e rrité
transparencén népérmjet shkémbimit té informacionit dhe mbajtjes sé
vendimmarrésve té pérgjegjshém ndaj publikut né pérgjithési, ndérton besimin dhe e
pérmiréson cilésiné e geverisjes né qytet. Prandaj, mund té thuhet se objektivat e
buxhetimit me pjesémarrje jané:

- Sigurimi gé financat e pushtetit lokal té llogariten si¢ duhet, duke e ulur

potencialin pér abuzim nga individét brenda dhe jashté administratés lokale.

- Pérfshirja e komuniteteve, me fokus té vecanté né grupet e margjinalizuara dhe
té lagjeve me té ardhura té ulta, né prioritizimin dhe procesin e buxhetimit.

- Rritja e pjesémarrjes lokale té kulturés demokratike, promovimi i angazhimit
civil dhe mbéshtetja e zhvillimit té kapitalit social.

- Sigurimi gé fondet publike jané shpenzuar aty ku ka nevojé mé sé shumti dhe
shmangia e pérgendrimit té investimeve né zonat e banuara nga grupe té
fugishme dhe me ndikim té interesit.

Elementet kryesore té buxhetimit me pjesémarrje

Informimi. Pér té krijuar proces té suksesshém té buxhetimit me pjesémarrje, duhet té
kemi parasysh dy céshtje themlore:

1. Njé angazhim té vérteté dhe té géndrueshém nga ana e organeve komunale né
sigurimin e transparencés dhe ndryshmit té praktikave té kaluara té
vendimmarrjes, si dhe

2. Té sigurohet informimi dhe ikurajimi i vazhdueshém i gytetaréve né té gjitha
fazat e procesit.

Pjesémarrja. Suksesi i procesit té buxhetimit me pjesémarrje éshté i bazuar né
shkallén e pjesémarrjes gytetare - qofté pjesémarrjes individuale apo pérfagésimit
grupor. Njé nga karakteristikat kryesore té buxhetimit me pjesémarrje éshté njohja e
drejtés sé dikujt pér té marré pjesé individualisht dhe drejtpérdrejt dhe jo
domosdoshmérisht népérmjet pérfagésuesve té bashkésive, sindikatave apo
shoqatave té tjera. Pér t'i shérbyer njérit nga parimet themelore té buxhetimit me

9 | Udhézues pér Procesin e Buxhetimit me Pjesémarrje



pjesémarrje, éshté e domosdoshme té shqgyrtohet se sa grupet e ndryshme té njerézve
jané té pérfshiré né ményré efektive né kété proces dhe né pérfitimet e tij. Diversiteti i
tillé duhet t'i marré parasysh, pér shembull ¢éshtjet e gjinisé, pérkatésisé etnike dhe
grupmoshave té ndryshme.

Miratimi pérfundimtar i buxhetit dhe roli i Kuvendit té Komunés. Pérvojat e shumicés
sé gyteteve té cilat kané praktikuar buxhetimin me pjesémarrje sugjerojné se degat
legjislative dhe ekzekutive duhet ta mbajné rolin e tyre tradicional té miratimit té
buxhetit. Ky element éshté shumé i réndésishém né até gé buxhetet pjesémarrése
njohin si demokraciné pérfagésuese ashtu edhe pushtetin legjislativ. Ményra mé e
pérhapur dhe me efekte mé té médha éshté ajo né té cilén buxheti éshté diskutuar
dhe hartuar me pjesémarrje té drejtepérdrejté té qytetaréve né takimet publike dhe
takime me grupe interesi.

Komunikimi i rezultateve. Njé aspekt kyc i procesit té buxhetimit me pjesémarrje
éshté planifikimi dhe publikimi i linjave buxhetore dhe sqarimeve shtesg, si: buxheti i
propozuar dhe i aprovuar, projektet e planifikuara, shumat e aprovuara pér projekte té
veganta investive dhe shpenzime tjera, afati kohor i fillimit dhe pérfundimit té
projekteve, etj.

Ményrat mé té zakonshme té informimit jané takimet publike né té cilat kryetari i
komunés, Késhilli i Buxhetimit me pjesémarrje dhe anétarét e Kuvendit Komunal i japin
llogari dhe i pérgjigjen pyetjeve té qytetaréve. Kéto jané zakonisht takimet vjetore né
fillim té njé cikli té ri té buxhetit me pjesémarrje né ¢do nén-rajon ose gark dhe gjaté
forumeve tematike. Mjete té tjera pér ndarjen e informacioneve né lidhje me llogarité
dhe buxhetin jané botimi i njé gazete vjetore, broshurave ose raporteve té detajuara
buxhetore.

Mekanizmat ligjor dhe rregullator pér institucionalizimin e buxhetimit me
pjesémarrje. Eshté e réndésishme qé té pércaktohet se kur dhe si té formalizohet njé
proces i buxhetimit me pjesémarrje pér té siguruar jo vetém suksesin e tij, por edhe
efektivitetin dhe géndrueshmériné. Gjithashtu, éshté e réndésishme pér té vlerésuar
nivelin e duhur té institucionalizimit né ményré qé té ruhet dinamika e pjesémarrijes.
Nga pérvoja, institucionalizimi apo formalizimi i buxhetit me pjesémarrje mund té
rregullohet mé sé miri pérmes Rregullores sé Brendshme ose edhe vendimeve tjera
komunale, té cilat do té rregullonin: format e pérfagésimit, kriteret pér shpérndarjen e
burimeve, pérgjegjésité e késhillit té BP, numrin e takimeve plenare dhe fushat
tematike, etj.
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Hapat konkret drejt buxhetimit me pjesémarrje té suksesshme

Hapi 1: Ndani territorin e administruar nga komuna né njési gjeografike dhe
demografike. Administrata komunale duhet té vendos pér ndarjen e teritorit komunal
né zona, né ményré gé secilés zoné t'i krijoj mundési pjesémarrje té drejtpérdrejté né
procesin e buxhetimit me pjesémarrje. Njé ndarje e thjeshté do té bazohet né lagje pér
zonat urbane dhe né bazé té fshatrave pér zonat rurale. Por, pérveg karakteristikave té
komunés, ka njé séré faktorésh té tjeré qé duhet té merren né konsideraté kur mirret
vendimi pér ndarjen e njésive. Mjaft shpesh, komunat merren me projekte qé ndikojné
né fshatra té shumta dhe vendimi duhet té merret né bashképunim né mes té
komuniteteve té prekura. Prandaj, zyrtarét komunal duhet té jené fleksibil kur éshté
fjala pér ndarjen e territoreve té tyre né njési.

Hapi 2: Informimi dhe motivimi i qytetaréve pér pjesémarrje né proces. Me géllim té
informimit dhe motivimit té qytetaréve pér pjesémarrje né gjithé procesin e
buxhetimti me pjesémarrje, komunat duhet té ndérrmarrin fushaté informimi publik,
pérmes publikimit té thirrjeve né web-fagen e komunés, organizimin e takimeve
informative, shpérndarjen e broshurave sqgaruese etj. Zyrtarét komunal gjithashtu
duhet té sigurohen nése qgytetarét e kuptojné sakté buxhetin e aprovuar, burimet
financiare né dispozicion té cilat mund té investohen né lagjen ose fshatin e tyre,
projektet té cilat do té realizohen dhe afatin kohor. Komunkimi i singerté me qytetaré
do té krijonte proces transparent té planifikimit dhe do t’i eliminonte zhgénjimet e
qytetaréve.

Hapi 3: Identifikimi i ¢éshtjeve dhe prioriteteve né komunitet. Né nivel té
komunitetit, gqytetarét i identifikojné dhe prioritizojné ¢éshtjet me réndési mé té
madhe. Zgjedhja e prioriteteve béhet pérmes njé procesi demokratik, qofté pérmes
votimit té drejtpérdrejté né mbledhjet e komunitetit ose pérmes fletéve té votimit gé
gytetarét i plotésojné dhe i hedhin né vende té caktuara. Nga perspektiva e
administratave komunale, ky éshté hapi i dyté né kété proces. Zyrtarét komunal duhet
té punojné me qytetarét dhe t'i trajnojné ata né teknikat e identifikimit dhe
prioritizimit té ¢céshtjeve dhe problemeve té tyre.

Hapi 4: Renditja ¢éshtjeve dhe problemeve té komuniteteve. Ky éshté njé proces qé
pérfshin Késhillin e Buxhetimit me pjesémarrje dhe béhet pérmes njé takimi té
pérbashkét té té gjithé pérfagésuesve té Késhillit té Buxhetimit me Pjesémarrje.
Administrata komunale duhet té keté rregulla dhe kritere té shkruara gé e drejtojné
kété pjesé té procesit. Ky éshté njé nga hapat mé té ndjeshém, pér shkak se komuna
do té keté gjithmoné burime té kufizuara né dispozicion dhe pérfagésuesit e ndryshém
té njésisé do té konkurrojné pér té njéjtén pjesé té parave.
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Hapi 5: Monitorimi i projekteve. Pér t'u siguruar qé planifikimi i buxhetit realizohet
sipas planit té aprovuar dhe dinamikés sé paraparé, zyrtarét komunal ndérrmarrin dhe
organizojné takime té vazhdueshme me qytetaré dhe grupe interesi. Ményra mé
efikase pér té pérfshiré qytetarét né kété proces vlerésimi ose monitorimi éshté
vendosja né web-fage té buxhetit té aprovuar dhe mé pas informata né lidhje me
procesin e zbatimit té projekteve konkrete, si:

Projektet e Komunitetit té miratuara pér financim jané postuar né njési té
komunés me buxhetin e alokuar dhe datat e pérfundimit.

Ndérkohé qé zbatimi i projektit zhvillohet, azhurimet jané postuar né fagen e
internetit té komunés, mjete té tjera elektronike ose né veté komunitetet.

Hapi i paré gé duhet té merret né gasjen ndaj procesit té pjesémarrjes sé qytetaréve
né geverité lokale éshté rritja e ndérgjegjésimit té zyrtaréve komunal dhe qytetaréve
né pérgjithési pér réndésiné e pjesémarrjes sé qytetaréve né proces.

Céshtja e pjesémarrjes qytetare ka gjithashtu dy ang, té cilat duhet té merren né
konsideraté pér té siguar njé gasje ndryshe. Shpeshheré ka mungesé té vullnetit dhe
pérvojés nga ana e administratave komunale pér pérfshirjen e qytetaréve né procesin
e vendimmarrjes né njérén ané dhe gjithashtu ka edhe mungesé té njohurive né mesin
e gytetaréve pér té drejtén e tyre pér pjesémarrje té drejtpérdrejté né drejtimin e
jetés sé tyre té pérditshme né anén tjetér.

Parakushtet pér proces efikas té buxhetimit me pjesémarrje

1. Zyrat komunale pér informim. Fokusi i pérpjekjeve pér ngritjen e kapaciteteve

duhet té pérgendrohet né Zyrat e Informacionit komunal, té cilat jané
drejtpérdrejt pérgjegjése pér té komunikuar me publikun. Né pérputhje me
obligimet ligjore té dala nga Ligji pér Qasje né dokumente publike, komunat
jané té obliguara gé té themelojné njé Njésit ose té caktojné njé zyrtar pér
komunikim me qytetaré, i cili merret me pranimin e kérkesave té gytetaréve
dhe ofrimin e pérgjigjeve.

Themelimi i grupeve pérfagésuese né komunitet. Njé element pér t'u
konsideruar né themelimin e grupeve pérfagésuese té komunitetit, éshté
specifika demografike e fshatit. Grupet duhet té pérbéhen nga pérfagésues té
lagjeve té ndryshme dhe ta shmangin perceptimin qé anétarét e grupit jané
duke e pérfagésuar interesin e njé subjekti té caktuar politik, e gé ka gené rasti
né shumé vende. Kjo erdhi pér shkak se pérfagésuesit e komunitetit u eméruan
nga zyrtarét komunal, né vend se té zgjedhen nga veté komunitetet. Nése
pérzgjedhen ose zgjedhen pérmes njé procesi té hapur dhe transparent, grupet
pérfagésuese té komunitetit mund ta pérfagésojné njé kanal té drejtpérdrejté
komunikimi midis komuniteteve dhe administratés lokale. Kéto grupe madje
mund té zgjedhen né até ményré gé té jené homogjene dhe té pérfagésojné
kategori té ndryshme té komunitetit, si meshkuj, femra dhe té rinj. Kjo ndarje

Udhézues pér Procesin e Buxhetimit me Pjesémarrje| 12



do t'u mundésoj autoriteteve lokale pér té véné né shénjestér grupe té vecanta
pér ¢éshtje specifike, por gjithashtu pér t’i pérfshiré té gjithé ata kur béhet fjalé
pér probleme té pérgjithshme. Administratat komunale duhet té béjné
llogaritje té duhura buxhetore, duke e pérfshiré koston e aktiviteteve pér
ngritjen e kapaciteteve pér stafin e zyrave té informimit, anétarét e komitetit té
komunitetit dhe grupeve pérfagésuese té komunitetit. Njé vémendje e veganté
duhet t'i kushtohet grupeve pérfagésuese té komunitetit, pasi qé duke gené
jashté strukturave zyrtare qeverisése, ata mund t'i pérfagésojné meé sé miri
interesat e komuniteteve té tyre duke marré pjesé drejtpérdrejt né procesin e
vendimmarrjes dhe duke ndikuar né vendimin e marré nga zyrtarét lokal.
Gjithashtu, do té ishte e dobishme né qofté se pércaktohen géllimet e garta té
punés pér anétarét e grupit pérfagésues té komunitetit, pasi qé ata duhet ta
kené té garté se cili éshté roli i tyre, cfaré pritet prej tyre dhe ata dhe
komunitetet e tyre té pérfitojné nga pérfshirja e tyre.

3. Web fagja e komunave. Njé mjet i komunikimit qé nuk éshté duke u
shfrytézuar sic duhet nga administratat lokale éshté fagja e internetit té
komunave. Né epokén e sotme té teknologjisé sé informacionit, ku www éshté
pérhapur né gjithé vendin, interneti mund té jeté njé mjet i forté pér té
komunikuar me publikun. Njé analizé e zhvilluar me faget e internetit té
komunave tregoi se informatat gé gjinden né faget e internetit ndonjéheré
jané njé javé té vjetra, gqé do té thoté se publikut nuk i jané shérbyer
informacione aktuale. Edhe mé keq, ményra se si informacioni éshté paraqitur
né faget e internetit, i bén ato té duken si mjete propagandistike pér kryetarin
e komunés dhe administratén komunale. Zyrtarét gjithashtu tregojné vetém
"lajme té mira" né faget e internetit, té cilat jané zgjedhur me kujdes pér té
rritur popullaritetin e zyrtaréve té zgjedhur. Kjo ményré e shérbimit té
informacionit pér publikun, i bén faget tendencioze dhe ato e humbasin
géllimin e tyre informativ.

Zyra komunale e informacionit mund ta pérdor fagen e internetit pér rritjen e
pjesémarrjes sé qytetaréve né procesin e vendimmarrjes duke e shfrytézuar
fagen e internetit né ményreé té duhur. Pér shembull, informacioni i servuar né
internet mund té lidhet me rastet e suksesshme kur qytetarét kané marré pjesé
né vendimmarrje ose kané ndikuar né vendimet e strukturave komunale
kryesore. Pér mé tepér, fagja e internetit mund té pérmbaj shprehje e
mirénjohje pér individé té vecanté, té cilét mund té thuhen me emér,
komunitete té vecanta dhe grupe té komunitetit qé i pérfagésojné. Mirénjohja
mund té pérmbaj njé shénim falénderues té deklaruar nga kryetari i komunés,
duke vlerésuar pérfshirjen e qytetaréve pér t'i ndihmuar administratat
komunale né marrjen e vendimit té drejté.

Fagja e internetit mund té pérdoret gjithashtu pér té organizuar veprimet e
votimit, ku gytetarét mund té votojné pér njé apo njé tjetér projekt né lidhje
me gjithé popullsiné e komunés. Fagja e internetit mund t’'i zévendésoj kutité e
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instaluara né objektet komunale té destinuara pér ankesat e gytetaréve, té cilat
nuk kané funksionuar si duhet, sepse njé numér shumé i vogél i gytetaréve béri
pérpjekje pér té shkruar letra dhe pér t'i vendosur ato né kuti.

Forumet Publike. Népérmjet forumeve publike dhe duke i'u ofruar qytetaréve
hapésira pér té shkruar mesazhe té ¢farédo natyre né fagen e internetit, do té
krijohet njé dialog i drejtpérdrejté mes zyrtaréve komunal dhe qytetaréve. Pér
mé tepér, fagja e internetit gjithashtu mund té publikoj pyetésoré online pér
matjen e cilésisé sé shérbimeve gé administrata lokale ofron, ose té vlerésoj
kénagésiné e gytetaréve me administratén lokale né pérgjithési.

Web Diskutimet. Web diskutimet jané njé ményré tjetér pér shkémbimin e
informacionit midis pérfagésuesve té qeverisé lokale dhe gytetaréve si dhe
gytetaréve mes tyre. Interneti mund t’u ofroj zyrtaréve té zgjedhur pérfitime té
konsiderueshme, duke pasur parasysh faktin se ka njé kosto shumé té ulét
operative, éshté i hapur pér njé numér té gjeré té gytetaréve, lejon njé sasi té
pakufizuar té informacionit dhe éshté i shpejté né ofrimin e informacionit pér
gytetarét. Duke pasur parasysh se njé fage e internetit éshté njé mjet interaktiv
dhe shumé dinamik i komunikimit, stafi komunal duhet té trajnohet pér
shfrytézimin e internetit né arritjen e zgjedhésve té tyre.

Takimet e drejtpérdrejta me qytetaré dhe grupe interesi. Njé tjetér ményré
pér té komunikuar drejtpérdrejt dhe pér ta sjellur geveriné mé afér qytetaréve
jané takimet ballé pér ballé me komunitetet dhe grupet e interesit. E vérteta
éshté se kjo ményré e komunikimit kérkon shumé kohé dhe pérpjekje, por
mund té jeté shumé efikase né pércjellien e mesazheve té caktuara pér
zgjedhésit dhe i'u mundéson zyrtaréve té zgjedhur gé drejtpérdrejt t'i dégjojné
shgetésimet dhe problemet e qytetaréve. Takimet ballé pér ballé mund té jené
njé mjet i suksesshém kur kané té béjné me komunitetet mé té vogla ose
grupet e caktuara té interesit. Kéto takime duhet té ndodhin né territorin e
gytetaréve dhe jo vetém té ftohen grupe té qytetaréve né ndértesén e
komunés. Kéto vizita duhet té béhen nga njé zyrtar i rangut té larté,
mundésisht nga kryetari i komunés. Qytetarét duhet t'i shohim pérpjekjet e
zyrtaréve té zgjedhur pér t'i takuar ata dhe té ndjehen té fuqgizuar nga akti i
vizités. Organizimi i diskutimeve me fokus grupe i mundéson zyrtarét komunal
pér té diskutuar tema té vecanta me njé grup njerézish, té cilét jané zgjedhur
né até ményré gé ta pérfagésojné té gjithé popullsiné ose njé grup té interesit.
Népérmjet diskutimit, apo intervistimit té thjeshté, gytetarét mund t'i japin
piképamjet dhe reagimit e tyre né lidhje me njé ¢éshtje té caktuar, e cila ka té
béjé me popullatén e pérgjithshme ose njé grup té vecanté té synuar.
Diskutimet e fokus grupeve jané njé ngjarje e hershme dhe puna e tyre éshté
joformale, e gé krijon njé hapésiré pér diskutim té hapur dhe té liré té
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pjesémarrésve dhe jep njé séré pérgjigjesh né lidhje me njé problem. Fokus
grupet zakonisht servojné vetém njé temé té vecanté dhe shpérbéhen pasi té
jeté zgjidhur ¢éshtja.

7. Forumet qytetare. Né shumicén e rasteve, roli i forumeve qytetare éshté té
shqyrtoj ¢éshtje té caktuara dhe té japé rekomandime pér autoritetet vendore
né lidhje me zgjidhjet pér problemet dhe temat. Né bazé té specifikave té
komunés, forumet qytetare jané vendosur pér té mbuluar ¢éshtje té vecanta,
té tilla si forumet e konsumatoréve, té cilat merren me ¢éshtje té njé shérbimi
té caktuar, forume té bazuara né njé temé dhe forume té grupimeve té
caktuara té komunitetit, si minoritetet, té rinjté, graté, njerézit me aftési té
kufizuar, etj.

8. Shkémbimi i pérvojave né mes komunave. Njé tjetér metodé qé mund t’i
ndihmoj komunat gé té mésojné nga njéra-tjetra éshté té siguroj qé kryetarét e
komunave dhe zyrtarét e informacionit té kené takime té rregullta té paktén dy
heré né vit dhe té shkémbejné informacione né lidhje me gasjet qé i kané
pérdorur ata me qytetarét, né ményré qé gé gjejné ményra pér t'i shfrytézuar
ato edhe né komuna té tjera, me adoptimet né bazé té specifikave demografike
dhe gjeografike té komunave.

9. Kartat aktive té qytetaréve mund té pérdoren pér ta inkurajuar pjesémarrjen e
gytetaréve. Qytetarét, té cilét kané marré pjesé mé shumé se pesé heré né
takimet e thirrura nga autoritetet komunale, do t'u jepet karta gé i shénojné
ata si qytetaré aktiv. Kuvendet komunale mund té vendosin mbi pérfitimet gé
njé bartés i kartés sé gytetarit aktiv do t'i keté. Qytetari aktiv pér shembull
mund té lirohet nga taksat kur té léshohet njé certifikaté, t&€ mos presé né
radhé gjaté marrjes sé shérbimeve, apo pérfitime té tjera qé do t'i inkurajoj
gytetarét mé shumé pér té marré pjesé né procesin e vendim-marrjes.

Karta e qytetarit aktiv mund ti merret njé personi né gofté se ajo/ai ka déshtuar
té marré pjesé né takimet me autoritetet komunale. Termat dhe kushtet duhet
té vendosen nga secila komuné veg e veg.

10. Angazhimi i qytetaréve né komisionet pér shqyrtimin e ofertave/tenderit
mund té rrisé transparencén e administratave komunale dhe zvogéloj nivelin e
korrupsionit né pushtetin lokal. Kjo qgasje do té ndryshoj perceptimin e
popullatés pér nivelin e korrupsionit tek pérfagésuesit e tyre lokal. Pér mé
tepér, ky angazhim do t'i fugizoj qytetarét dhe t'i béj ata pjesé té procesit té
vendimmarrjes, kur éshté fjala pér dhénien e granteve pér kompanité.
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11. Drejtorité Komunale hartojné njé plan té takimeve me grupe interesi. Né
varési té géllimit té tyre té punés, Drejtorité komunale duhet té hartojné njé
plan té ngjeshur né terren gé do t'i mundésoj atyre qé té komunikojé
drejtpérdrejt dhe té krijojné njé praktiké bashképunimi me zgjedhésit e tyre.
Vizitat duhet té jené konstruktive, té frytshme dhe té tregojné rezultate té
prekshme pér popullsing, né ményré qé ata ta shohin njé pérfitim té
drejtpérdrejté nga pjesémarrja né takimet me zyrtarét e tyre té pushtetit lokal.
Kéto vizita do té shérbejné si njé mjet pér vlerésimin e nevojave té
departamentit pérkatés té klientéve. Rezultatet e kétyre takimeve do t'i
ndihmojné qgeverité vendore pér ta pérmirésuar nivelin e tyre té ofrimit té
shérbimeve. Autoriteteve lokale duhet shpjeguar gé njé qytetar mé shumé i
kénaqur do té thoté njé voté mé shumé pér mandatin e ardhshém.

Pér té komunikuar me zgjedhésit e tyre té drejtpérdrejté, zyrtaréve komunal do
t'u duhen detajet e kontaktit té votuesve té tyre, sidomos té kreréve té
familjeve né territorin e komunés sé tyre.

Detajet e kontaktit mund té merren pérmes policave rrugore, ku kalimtaréve u
kérkohet informacioni i tyre ose té dhénat e kreut té familjes sé tyre.
Informacioni i marré mund ta pérfshij adresén postare, numrin e telefonit,
telefonin celular dhe adresén e e-mailit. Sidomos telefoni celular dhe e-mail
jané mjete té mira pér té shpérndaré informacione pér njé numér té madh té
njerézve. Pér mé tepér, detajet e kontaktit mund t’i shtohen bazés sé té
dhénave té komunés dhe mund té ndahen sipas vendndodhjes (psh. lagje,
fshat) ose sipas grupit té synuar (grupit té interesit) dhe né rastet kur ¢éshtja qé
do té diskutohet ka té béjé vetém me njé pjesé té popullatés, vetém ai grup i
caktuar mund té ftohet né mbledhje.

Qytetarét mund té kérkohen gé t'i japin adresat e tyre té rrjeteve té
socializimit, té tilla si Facebook dhe Twitter dhe té krijojné grupe té fansave me
zgjedhésit e tyre. Ky mjet mund té pérdoret vecanérisht pér té komunikuar me
gytetarét e brezit té ri dhe ofron mundési té shumta nga votimi pér té dhéné
komente mbi projekte té ndryshme.
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Rekomandimet pér procesin e buxhetimit me pjesémarrje
Rekomandimet pér komunat

Kushtet gé duhet té plotésohen para se buxhetimi me pjesémarrje té mund té
shfrytézohet si njé mjet pér pjesémarrjen e qytetaréve:

- Duhet té keté mbéshtetje té fugishme té geverisé pér delegimin e autoritetit té
drejtpérdrejté pér qytetarét.

- Komunat duhet té krijojné parakushte pér pérfshirjen e qytetaréve né procesin
e hartimit, diskutimit té buxhetit komunal.

- Komunat duhet té jené té gatshme pér t’i zbatuar né pérpikéri planet
buxhetore té aprovuara dhe té rekomanduara nga qytetarét.

- Komunat pérgatisin dhe shpérndajné tek qytetaret draft buxhetin komunal dhe
mé pas buxhetin e aprovuar.

- Komunat duhet té jené té gatshme pér ta transformuar ményrén e
vendimmarrjes né nivel lokal.

- Proceset e brendshme administrative duhet té reformohen pér té lejuar
vendimmarrje té decentralizuar, si dhe pér ta orientuar burokraciné pér t’i
zbatuar projektet e pérzgjedhura nga pjesémarrésit.

- Komunat duhet té rrisin buxhetin nga té hyrat dhe burimet tjera alternative né
ményré gé té pérfshihen sa mé shumé kérkesa dhe rekomandime té
qytetaréve.
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Rekomandimet pér qytetarét dhe organizatat e shoqérisé civile (OShC):

- Qytetarét duhet té dakordohen rreth kérkesave dhe prioritizimit té tyre né
ményré gé mé pas té rekomandojné projektete sipas prioriteteve té diskutuara.

- Qytetarét duhet té ushtrojné presion té vazhdueshém né komuné, pér tu marré
parasysh dhe trajtuar kérkesat dhe rekomandimet e tyre.

- Qytetarét duhet té ushtrojné presion tek anétarét e Kuvendit komunal ose
edhe subjektet politike.

- OSHC-té dhe gytetarét duhet té jené té gatshém té punojné afér me zyrtarét e
geverisé. Bashképunimi éshté vendimtar pér t'u lejuar paléve té shumta pér té
punuar drejt zgjidhjeve t€ mundshme politike. Bashképunimi i inkurajon
zyrtarét qeveritaré qé té vazhdojné ta delegojé autoritetin.

- Bashképunimiiinkurajon gytetarét qé té kérkojné aleanca komuné - gytetaré
pér té prodhuar reforma politike.

- OSHC-té dhe qytetarét duhet té jené té gatshém pér té pérdorur format publik
té BP pér t'u béré presion zyrtaréve té geverisé dhe qé publikisht t’i
denoncojné keqgbérjet/ose mosveprimet.
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Misioni i ATRC-sé

Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim (ATRC) éshté organizaté jofitimprurése
kosovare qé punon pér rritjen e pjesémarrjes sé gytetaréve dhe shoqérisé civile né
vendim-marrje, si kusht pér njé shoqgéri té zhvilluar demokratike dhe stabile rajonale.
ATRC ndihmon né forcimin e rolit té OJQ-ve si agjent té ndryshimit né shoqgéri, ngrité
kapacitetin e 0JQ-ve dhe iniciativave gytetare qé té ndérrmarin kampanja té avokimit;
dhe kontribuon né krijimin e instuticioneve geverisése gé i takojné standardeve
ndérkombétare.

ATRC punon me pérfagésues té 0JQ-ve, incijativat gytetare, administratén publike dhe
me instuticionet politike pa dallim feje, gjinie, etnie, moshe, aftésie, pérkatésie politike

dhe orientimi seksual.

ATRC realizon géllimet e veta pérmes avokimit, ngritjes sé kapaciteteve, shkémbimit té
informatave dhe rrjetézimit né Kosové e jashté saj.
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Ky publikim éshté pérgaditur nga ATRC, dhe pérkrahur nga Qendra Ndérkombétare Olof Palme.

Qéndrimet e shprehura né kété udhézues jo domosdoshmeérisht paragesin géndrimet e donatorit.

OLOF PALME
INTERNATIONAL

\






atrc.

Advocacy Training & Resource Center

Advocacy Training & Resource Center - ATRC
Rr. Gazmend Zajmi, Nr.20
10 000 Prishtina, Kosova
Tel: + 381 38 244 810
E-mail: info@advocacy-center.org
Web: www.advocacy-center.org

“Bringing out the advocate in everyone”
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