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Podaci Agencije za rad i zapoSljavanje BiH, Federalnog zavoda za zapoSljavanje, Za-
voda za zapoSljavanje Republike Srpske i Zavoda za zapoS$ljavanje Brcko Distrikta Bosne i
Hercegovine upucuju na visoke udjele nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini. Prema zbirnim
podacima Agencije za rad i zaposljavanje BiH, u Bosni i Hercegovini sa 28.02.2010. godine
na evidencijama je prijavljeno 519.462 nezaposlene osobe, $to u odnosu na 31.01.2010. go-
dine predstavlja povecanje za 3.141 lice ili 0,61%.

Stavi li se, pak, stanje nezaposlenosti na 28. veljate 2010. godine u odnos s istim
danom u 2009. godini, stopa rasta nezaposlenosti postaje jo$ viSe zabrinjavaju¢a — dostize
iznos od ¢ak 5,62%

Time se, naZalost, negativna ocjena stanja i trendova i ne zavrSava. Dapace. Promatra li
se, primjerice, stanje registrirane nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini od 2003 godine (prace-
no je stanje s koncem veljace) negativni trendovi su jo$ zorniji. Istina, ta vrsta podataka upucéuje
i na njihove uzroke (Tabela br.2)

Tabela 1. Registrirana nezaposlenost u BiH, entitetima i Bréko Distriktu
u razdoblju 2003.-2010.

Registrirana nezaposlenost
Mjesec BiH FBIiH RS BrékoBiDl_:strikt
11-2003 455.587 292.828 146.604 16.155
11-2004 464.492 308.017 139.614 16.861
11-2005 496.660 330.398 147.901 18.361
11-2006 513.067 350.187 144.510 18.370
11-2007 536.969 371.161 147.673 18.135
[1-2008 517.181 365.232 138.134 13.815
[1-2009 491.797 343.402 136.624 11.771
[1-2010 519.462 358.410 150.036 11.016

Izvor: Agencije za rad i zapoS$ljavanje Bosne i Hercegovine,
www.arz.gov.ba/hrvatski/statistike.html

Promatra li se, pak, kvalifikacionu strukturu nezaposlenih u BiH, na dan 28.02.2010.
godine najveci broj evidentirane nezaposlenosti su lica sa tre¢im stupnjem obrazovanja (KV
185.946 ili 35,80%), te NKV radnici (163.806 ili 31,53%). U prilog tome svjedoce i slijedeci
podaci o nezaposlenosti (Tabela 2).
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Tabela 2. Nezaposlenost u BiH prema kvalifikacijskoj strukturi na dan 28.02.2010.

e I el o8

KV 185.946 35,80

NKV 163.806 31,53

SSS 123.496 23,77

VSS 18.226 3,51

PKV 14.407 277

VSS 7.245 1,39

VKV 4,192 0,81

NSS 2.144 0,41

Izvor: Agencije za rad i zaposljavanje Bosne i Hercegovine,
www.arz.gov.ba/hrvatski/statistike.html

Ovi podaci, medutim, promatrani sami za sebe, ne mogu pruziti potpuni uvid u pravo sta-
nje stvari i procese koji se dogadaju u poslovnom sektoru. Za cjelovitiji uvid neophodno je, nai-
me, dostupnim uciniti procese kojima je poslovni sektor izlozen posljednjih dvadesetak godina.

Promatra li se, dakle, poslovni sektor u BiH, u vremenu prije rata, dominantna pozicija u
njemu je — kako u udjelu u ukupnoj zaposlenosti, tako i u udjelu u bruto domaéem proizvodu
(BDP) — pripadala preradivackoj industriji. U njoj je, zajedno s rudarstvom, te proizvodnjom i
distribucijom elektricne energije, pred rat radilo oko 44% svih zaposlenih u BiH. Uz ove dje-
latnosti, potom, u ukupnoj strukturi poslovnog sektora su, u istom vremenu, zna¢ajan udio su
Cinile i neke druge — proizvodnja i prerada metala, strojogradnja, kemijska industrija i neke
druge.

Znacajan udio, na koncu, u ukupnoj zaposlenosti je pripadao i vojnom kompleksu. U
poduzecima iz ovog sektora je, po statistickim podacima, u tom vremenu radilo preko 15.000
zaposlenika.

U vremenu nakon rata primjetne su znacajne promjene u strukturi bh. ekonomije, a su-
kladno tome i u strukturi zaposlenosti. Evidentan je, prije svega, veoma prepoznatljiv pad udje-
la preradivaCke industrije, rudarstva, te proizvodnje i distribucije elektricne energije, kako u
pogledu njihova udjela u ukupnoj zaposlenosti, tako i u pogledu njihova udjela u BDP Bosne
i Hercegovine. Od predratnih 44% one su, jo§ konkretnije, pale na tek 27% udjela u ukupnoj
zaposlenosti i priblizno isto toliko u BDP.
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S druge, pak, strane, vrijeme nakon rata obiljezava znacajan porast udjela u ukupnoj
zaposlenosti i udjela u BDP nekih drugih segmenata poslovnog sektora. Medu njima posebnu
paznju zasluzuju trgovina, gradevinarstvo, poslovanje nekretninama, promet i veze, te ugosti-
teljstvo. U BDP oni su, promatrani zbirno, prije rata participirali udjelom od oko 30%. U poslije-
ratnom razdobljeu taj udio je porastao na ¢ak 41%.

Cemu takvu promjenu zahvaliti. Razloge, dakako, treba traZiti u sistemskim promjenama
do kojih u meduvremenu dolazi. Po srijedi je, prije svega, liberalizacija u podrucju trgovine i fi-
nancijskih usluga. A ona, opet, za posljedicu ima dolazak stranih investitora u ove segmente po-
slovnog sektora i, po logici stvari, njihovo ja¢anje u strukturi ukupnog poslovnog sektora. Dolazi,
dakle, do jaCanja trgovine i komercijalnog bankarstva. A ono, opet, za u€inak ima i stalni porast
traznje za prodajnim osobljem, za radnom snagom koja raspolaze marketinSkim znanjima, te za
raznim profilima financijskih stru¢njaka.

U prilog navedenim promjenama, medu inim, govore i podaci portala Posao.ba, preko ko-
jeg je, tijekom 2009. godine, posao pronaslo oko 9.000 osoba. Najveca potraznja za radnicima
zabiljezena je u kategoriji Komercijala i prodaja, a medu kategorijama sa najviSe oglasenih rad-
nih mjesta nasle su se i kategorije Administrativhe usluge, MenadZment i upravljanje, Zanatske
usluge, te Ekonomija i financije.

Promjene u strukturi poslovnoga sektora u poslijerathom razdobljeu indikativne su i za
prostor regije Hercegovina — kako za tri Zupanije na prostoru FBiH, tako i za Zavod za zapo$lja-
vanje RS - Filijala Trebinje, odnosno osam opcina koje on pokriva. Predratnu strukturu poslov-
noga sektora obiljezila je preradivacka industrija, industrija tekstila, proizvodnja elektricne ener-
gije, strojarska, te metalska i metalopreradivacka industrija. Dosta zastupljen je, na koncu, bio
i vojno-industrijski sektor. 1z toga vremena posebnu tezinu su imale poduzec¢a poput Industrije
alata i Neimarstvo Trebinja, Termoelektrana Gacko, Hidroelektrane na Neretvi, Soko iz Mostara
s Citavom mrezom organizacijskih jedinica u ¢itavoj regiji, Aluminij, te Buro Salaj iz Mostara,
Tvornica kablova iz Tomislavgrada.

Poslijeratno razdoblje, medutim, karakterizira promjena strukture poslovnog sektora
— mnogo vedi udjel trgovine, ugostiteljstva i turizma, bankarskog sektora i usluznih djelat-
nosti, kako u strukturi zaposlenih, tako i u strukturi ostvarenih prihoda.

Sukladno tome se, dakako, mijenja i struktura radne snage. Umjesto tehni¢kih za-
nimanja, koja su bila dominantna u predratnom razdobljeu, sada su na sceni drugi tipovi
zanimanja kao prevladujuci. Sve te promjene, na koncu, moraju imati utjecaja i na potrebu
stvaranja mreze institucija, kako javnih tako i privatnih, u posredovanju pri zapoS§ljavanju.
Posebno znacenje, pri tome, dobiva program obuke, doobuke i prekvalifikacije za nova
zanimanja, za koja interes iskazuje trZisSte rada sa svim svojim izmijenjenim svojstvima.
U funkciji detaljnijeg, kompleksnijeg i pouzdanijeg pristupa novom trziStu radne snage je,
bez dvojbe, i projekt ovakve vrste.

1 Analiza trzista rada u BiH u 2009. godini, www.posao.ba, sije¢anj 2010
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U prilog tome, uostalom, govore i neki drugi, podaci s razine BiH kao cjeline. Podaci dva
entitetska zavoda za zapo$ljavanje, primjerice, govore o velikom broju nezaposlenih osoba.
Pri tome su, isto tako, stope nezaposlenosti, na razini oba entiteta, ali i BiH kao cjeline, puno
vece od prosjeka zemalja Evropske unije, ali i drugih zemalja regije. Nije, na koncu, dvojbeno
da nezaposlenost znaCi gubitak raspoloZivih resursa, da je prepreka rastu BDP, da potice ne-
ravnopravnost nezaposlenih u odnosu na zaposlene, da poti¢e loSu praksu upravljanja ljudskim
resursima i sli¢no.

Poseban bosanskohercegovacki problem vezan je i za €injenicu da je njezino trziste
rada danas neprilagodeno zahtjevima gospodarstva. Pri tome se misli na €injenicu da je veliki
broj nezaposlenih osoba, ali i istodobna potraznja za nekim zanimanjima. Danas su, primje-
rice, iako je veoma visoka stopa nezaposlenosti, veoma trazena zanimanja u menadzmentu,
financijama, prodaji, zajednickim poslovima i sli€no. Sukladno tome nerijetko na trziStu rada
vlada pravi rat za kvalitetne kadrove, a nerijetko se pribjegava i uvozu takve radne snage iz
inozemstva.

Dio problema, koje su u vezi sa raspolozivom strukturom radne snage i €injenicom da je
ona inkompatibilna s potrebama bh. trzidta rada, u vezi je i s €injenicom da BiH nema razvijenu
nacionalnu strategiju za zapoSljavanje, da iskoordinirane nisu ni aktivnosti dvaju entitetskih za-
voda za zaposljavanje, da sve to nije u potrebnoj vezi meduovisnosti s evropskim trendovima i
potrebama, itd.

Nema sumnje, dakako, da se o odredenim promjenama ve¢ danas moze govoriti. Procesi
liberalizacije i globalizacije, svaki na svoj nacin, doti€u i BiH, a to, onda, od nje trazi potrebnu
adaptaciju.

O manifestnim formama adaptacije se moze govoriti kroz prizmu razli€itih primjera — har-
moniziranja bh. zakonodavstva s europskim, stavljanja tezista na tercijarne djelatnosti sto je
europski trend, prihvacanje pravila moderne trziSne ekonomije itd. Adaptacija se, potom, moze
pratiti i kroz tehnolodke promjene. Investira se u nove tehnologije, u razvoj ljudskih resursa,
nova znanja i vjestine.

Sve te promjene, medutim, nemaju intenzitet koji bi bio neophodan. Dapace. Zaposleni u
poslovnom sektoru i dalje nisu dovoljno obuéeni i istrenirani. Ovo se odnosi posebice na zapo-
slene u podrudju strateSkog i srednjeg menadzmenta u sektoru biznisa, tehnoloske, proizvodne
i marketing modernizacije. Zbog toga se, dakako, ne moze pratiti ni europski trend da se po
zaposleniku stjeCe dodatna vrijednost. Logi¢na posljedica tih €injenica su relativno niske place,
a sve to, opet, bitno utje€e na smanjenu poduzimljivost kako menadzerskog, tako i tehnickog i
drugog osoblja, a time i na krajnje rezultate.

Osim nedostataka koji se daju identificirati na razini pojedinacnih tvrtki, posebice $to se

tice nedostatka strategije razvoja ljudskih resursa, nedostaje i drzavna strategija. A to, opet,
ispostavlja racune kakvi se teSko daju pretpostaviti.
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2. MODELI, NACINI POVEZIVANJA PONUDE |
POTRAZNJE NA TRZISTU RADA
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2.1. Postojece stanje: model povezivanja ponude i potraznje u BiH

Bosna i Hercegovina je, prema Ustavu, tip sloZene drzave. Ta se Cinjenica, dakako, manife-
stira i u oblasti radnog i socijalnog prava. Jo$ konkretnije, BiH nema jedinstvenog zakona o radu
nego je ta oblast u iskljuCivoj nadleznosti dvaju entiteta i Distrikta Bréko. Svaki od entiteta i Distrikt
Br¢ko, naime, ima svoj zakon o radu, a to, onda, znadi i razli€ite principe reguliranja oblasti radnih
odnosa. Ni to, medutim, nije sve. Naprotiv. Postojeca zakonska rjeSenja, zapravo, i dalje Stite mo-
nopol zavoda za zaposljavanje, kako entitetskih i Distrikta Br¢ko, tako i zupanijskih.

Zahvaljujuci, potom, tim istim rjeSenjima, prakticno i ne postoji mogucnost posredovanja
u zaposljavanju izvan tih institucija. Takva mogucnost je, istina, zakonom dana, buduci su istim
predvidene privatne agencije kao posrednici na trziStu rada. Nacin konstitucije tih agencija bi
se, medutim, prema zakonu, trebao urediti posebnim podzakonskim aktima. U stvarnosti, pak,
takvi akti jo$ uvijek ne postoje.

Da bi se, na koncu, u povezivanju ponude i potraznje na trZistu rada mogli pratiti evropski
trendovi, nuzne su intervencije i u nekim drugim zakonima — zakonu, primjerice, o privremenom
zaposljavanju, zakonu o zastiti na radu, zakonu o pravima za vrijeme nezaposlenosti, posebice
onima koji reguliraju pitanja edukacije i prekvalifikacije, zakonu o zastiti radnika u firmama pod
ste€ajem itd. Vecina tih zakona, zapravo, ni danas nije usvojena, a bez njih nemoguce je pratiti
evropske trendove na trziStu rada. S druge, pak, strane, intervencije su neophodne i u onim
zakonima koji su usvojeni. Pri tome se misli, prije svega, na dva entitetska zakona o zastiti na
radu, ali i na jo$ neke.
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2.2. Model i institucije posredovanja na trziStu rada u BiH, zupanijama i op-
¢inama regije Hercegovina

Ustavna struktura BiH izravno se zrcali i u oblasti posredovanja u zapoSljavanju. Kao
Sto, dakle, temeljnu strukturu BiH, pored institucija drzave Cine entiteti i Br¢ko Distrikt, tako
se i u oblasti radnog i socijalnog prava, posebice posredovanja u zapo$ljavanju, mogu iz-
dvaoijiti institucije koje su njihovi predstavnici — Agencija za rad i zaposljavanje BiH, Zavod za
zapoSljavanje FBiH, Zavod za zapoSljavanje RS, te, na koncu, Zavod za zapoSljavanje Brcko
Distrikta BiH.

Zavod za zapoSljavanje FBiH poceo je s radom sredinom kolovoza 2001. godine, a for-
miran je temeljem Zakona o posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih
osoba iz listopada 2001. godine,? te temeljem Odluke o pocetku rada Federalnog zavoda za
zaposljavanje, koju je donijela Vlada Federacije BiH,? a koja je na snagu stupila koncem svibnja
2001.godine.

Zakonom o posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba je
utvrdeno da je Federalni zavod za zaposljavanje nadlezan, medu inim, i da:

* prati i predlaze mjere za unapredenje zaposSljavanja i socijalne sigurnosti nezaposlenih
osoba;

» prati i osigurava provodenje utvrdene politike i mjera u oblasti rada i zapoSljavanja na
teritoriji Federacije;

* upravlja sredstvima za osiguranje materijalne sigurnosti za vrijeme nezaposlenosti;

* prati, uskladuje i koordinira rad sluzbi za zapo$ljavanje na provodenju utvrdene politike
i mjera u oblasti zapoSljavanja i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba iz nadleznosti
Federacije;

* prati i predlaze mjere za unapredenje zapoSljavanja invalidnih osoba i njihovu profesi-
onalnu rehabilitaciju i osigurava ispunjavanje uvjeta za njihovo zaposljavanje u suradnji
sa sluzbama za zapoSljavanje;

* pruZa pomoc¢ u realiziranju programa profesionalne orijentacije, obuke i prekvalifikacije
za nezaposlene osobe i njihovo ponovno zaposljavanje na odgovarajuéim poslovima;

* objedinjuje i vodi zbirne evidencije u oblasti rada i zapoSljavanja od interesa za Fede-
raciju i predlaze mjere i potrebna sredstva za razvoj i funkcioniranje jedinstvenog infor-
macionog sustava u toj oblasti;

« prati provodenje medunarodnih ugovora i sporazuma iz oblasti rada i zaposljavanja koji
se odnose na Federaciju;

» odobrava zapoSljavanje stranih drzavljana i osoba bez drzavljanstva na prijedlog sluz-
be za zaposljavanje;

« prati i poduzima mjere za stvaranje uvjeta za povratak gradana Federacije sa privreme-
nog rada u inozemstvu i njihovo radno angaziranje;

2) “Sluzbene novine FBiH", broj 41/01
3) “Sluzbene novine FBiH” broj 21/01
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U sastavu Zavoda za zapoSljavanje FBiH djeluje deset Zupanijskih sluzbi za zapoSljava-
nje koje su, sukladno zakonu, organizirane kao javne ustanove, a u sastavu svake od njih biroi
za zapoSljavanje koji djeluju na podrucju svih opcina.

Zavod za zapoS$ljavanje RS formiran je temeljem Zakona o zapoS$ljavanju (“Sluzbeni gla-
snik Republike Srpske” 38/00), a dalje je oblikovan i definiran temeljem intervencija u istom
zakonu (Sluzbeni glasnik Republike Srpske” broj: 85/03, 42/05, 54/05- preciséeni tekst). Zavod
je javna sluzba od interesa za RS, sa svojstvom pravnog lica, a financira se iz doprinosa za
osiguranje od nezaposlenosti po stopi od 1% na place zaposlenih i iz drugih sredstava.

Zakonom su, kao osnovne funkcije Zavoda, propisani:

* posredovanje u zapoSljavanju;

* javno obavjestavanje o mogucénostima i uvjetima zaposljavanja;

* savjetovanje o izboru posla (profesionalna orijentacija);

* stru¢no osposobljavanje i priprema za zapoS$ljavanje;

 provodenje programa zaposljavanja, te

» obavljanje organizacionih, stru¢nih, administrativnih i drugih poslova u vezi sa ostvari-
vanjem prava na nov€anu naknadu i zdravstvenu zastitu.

U sastavu Zavoda za zapoSljavanje RS djeluje Sest filijala koje pokrivaju Sest regija na
prostoru ovog entiteta — banjalu¢ku, dobojsku, bijeljinsku, prijedorsku, istoéno-sarajevsku i tre-
binjsku — a u sastavu svake od njih formirani su opcinski biroi za zapoSljavanje. U sastavu Fili-
jale Trebinje, koja je pod lupom ove analize, djeluje osam opcinskih biroa za zaposljavanje i to
u Trebinju, Bile¢i, Gacku, Ljubinju, Nevesinju, Foci, Kalinoviku i Berkovi¢ima.

Zavod za zaposSljavanje Brcko Distrikta BiH formiran je temeljem Zakona o zapoSljavaniju

i pravima za vrijeme nezaposlenosti ( ,Sluzbeni glasnik Bréko Distrikta BiH*, broj: 33/04, 19/07,
25/08), a njime su regulirani:

* poslovi zaposljavanja: posredovanje u zaposljavanju, obavjeStavanje o moguc¢nostima

i uvjetima za zaposljavanje, na osnovu prikupljenih podataka sa trziSta rada, profesional-

na orijentacija i savjetovanje o izboru zanimanja, radi pruzanja pomoc¢i nezaposlenom u

izboru zanimanja i zaposlenja, stru¢no osposobljavanje, obuka i priprema za zaposlja-

vanje, te provodenje programa i mjera aktivne politike zaposljavanja;

* osiguranje za slu¢aj nezaposlenosti;

* prava za slu€aj nezaposlenosti, posebice nov€ana naknada, zdravstveno osiguranje, te

mirovinsko i invalidsko osiguranje, i na koncu,

* evidencija o osobama koje traze zaposlenje.

Agencija za rad i zapoSljavanje Bosne i Hercegovine je osnovana 2003. godine, kao
samostalna upravna organizacija u okviru institucija Bosne i Hercegovine, a njezine nadlez-
nosti su regulirane ¢lankom 6. Zakona o Agenciji za rad i zaposljavanje Bosne i Hercegovine
(,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 21/03 i 43/09). Prema Zakonu, Agencija je, u suradnji s enti-
tetskim zavodima za zapoSljavanje i Zavodom za zapo$ljavanje Brcko Distrikta nadlezna
posebice da:
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* U oblasti zaposljavanja suraduje s nadleznim agencijama, institucijama i medunarod-
nim organizacijama;

* izvrSava preuzete medunarodne obaveze iz oblasti zapo$ljavanja;

* prati primjenu medunarodnih standarda i politika u oblasti zapoSljavanja i sudjeluje u
njihovoj implementaciji;

* inicira zaklju€ivanje medunarodnih ugovora u oblasti zapo$ljavanja i sudjeluje u vode-
nju pregovora za zaklju€ivanje medunarodnih ugovora u oblasti socijalnog osiguranja za
dio nezaposlenosti i prati njihovo provodenje;

* koordinira aktivnosti u domacim i medunarodnim projektima u oblasti zapoSljavanja koji
su od interesa za BiH;

* prikuplja inozemne i domace zahtjeve i informacije o ponudi i potraznji domace i strane
radne snage i realizira iste u granicama svojih nadleznosti i moguénosti trzista rada u
BiH;

* prati, analizira i istrazuje privredna, drustvena i druga kretanja, stanje zaposlenostii ne-
zaposlenosti, te njihove medusobne utjecaje, na osnovu ¢ega predlaze potrebne mjere i
aktivnosti na unapredivanju zapo$ljavanja;

* inicira potrebne aktivnosti kod entitetskih zavoda za zapoSljavanje i Zavoda za zapo-
Sljavanje Brcko Distrikta BiH da se zajednicki i u suradnji sa poslodavcima, sindikatima,
obrazovnim ustanovama i drugim udruZenjima organizira i provode programi profesio-
nalnog usmijerenja i obrazovanja u cilju ve¢eg zapoSsljavanja;

* koordinira pri zapoS$ljavanju bosanskohercegovackih gradana u inozemstvu;

* predlaZe Vije¢u ministara dugorocni, srednjorocni i godisnji plan o smjernicama politika
trzista rada i aktivnim mjerama zaposljavanja u BiH;

* daje resornom ministarstvu BiH prijedloge za zapoSljavanje stranaca (kvote);

Ovlasti navedenih institucija, utvrdene apostrofiranim zakonima i na nacin kako je to ve¢
navedeno, temelje se na razli€itim medunarodnim dokumentima.

Medu njima je, prije svega, Konvencija Medunarodne organizacije rada broj 88, kojom
je regulirana i obveza pracenja evidencije u vezi s nekoliko temeljnih vrsta podataka — registri-
ranjem nezaposlenih osoba, evidencijom slobodnih radnih mjesta, izvije§¢ima o zasnivanju i
prestanku radnog odnosa, evidencijom o prestanku potreba za radom radnika, evidencijom o
uparivanju izmedu onih koji posao potrazuju i slobodnih radnih mjesta te, na koncu, analizom
trziSta radne snage.

Analizira li se, pak, model posredovanja na trziStu rada u regiji Hercegovina, nema dvojbi
da je on samo logi€an rezultat i posljedica ustavne strukture BiH — Cinjenice da je ona sastav-
liena od dva entiteta i Br¢ko Distrikta, te da su ovlasti drzavne Agencije zbog te €injenice bitno
reducirane.

Promatra li se, pak, ta struktura, iz nje se, silinom logike namece nekoliko temeljnih za-
kljuCaka. Prvi se tiCe prostora Federacije BiH. Temeljne institucije u posredovanju u zaposlja-
vanju na podrucju Federacije su, naime, Zavod za zapoS$ljavanje FBiH i zupanijske sluzbe za
zaposljavanje.
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Primijenjeno na makroregiju Hercegovina to, opet, znaci da su za posredovanje u
zaposSljavanju u op¢inama na prostoru te makroregije najznaajnije Zupanijske sluzbe triju
Zupanija — Zupanije Hercegovacko-neretvanske, Zupanije Zapadno-hercegovacke i Zupa-
nije Herceg-bosanske i opc¢inski biroi koji djeluju u svim opéinama u sastavu navedenih triju
Zupanija.

Drugi zaklju€ak se odnosi na Republiku Srpsku. U ulozi glavhog posrednika u za-
pos$ljavanju u njoj je Zavod za zapoS$ljavanje RS sa svojih Sest filijala koje se preklapaju
sa Sest regija na prostoru toga entiteta. Na prostoru makroregije Hercegovina posao po-
sredovanja obavlja Filijala Trebinje, te osam opcinskih biroa koji djeluju u osam opcina na
prostoru ove filijale.

Uz dva zavoda, uklju€ujuéi njihove zupanijske sluzbe i Filijalu Trebinje, te op¢in-
ske biroe koji djeluju unutar Zupanijskih sluzbi i navedene filijale, posao posredovanja
na podrucju ove makroregije — kao i u ostalim dijelovima BiH — obavljaju i privatne
agencije za posredovanje u zaposSljavanju. Takve su, medu inima, ,Posao.ba“ d.o.o.
(www.posao.ba) Sarajevo, kao prvi web portal za posredovanje izmedu ponude i po-
traznje na trziStu rada, te Agencija za zapoS$ljavanje Spektar iz Banja Luke (www.
agencijaspektar.com ). Za sada, medutim, joS uvijek se ne moze govoriti o iskoordini-
ranom partnerskom djelovanju izmedu javnog i privatnog sektora koje bi moglo rezulti-
rati veCim stupnjem efikasnosti u posredovanju na trziStu rada, a onda i smanjivanjem
razine nezaposlenosti.

Sve navedeno, na koncu, upuéuje i na krajnji sud kako struktura BiH, a sukladno
tome i struktura institucija za posredovanje na trZistu rada, ne predstavljaju optimalno rje-
Senje temeljem kojeg se moze doci do efikasnog posredovanja izmedu ponude i potraznje
na trzistu rada.

Za efikasnije posredovanje je, prema tome, a time i efikasnije smanjivanje nezapo-
slenosti, neophodno kreiranje novog pravnog i organizacijskog okvira u uredivanju trzista
rada, uklju€ivanje, pored postojecih, i ve¢eg broja novih, privatnih i javnih institucija na
trzistu rada, te, na koncu, zastita prava radnika od moguce zloporabe u poslovima posre-
dovanja.
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2.3. Iskustva zemalja u regiji i EU: modeli povezanosti ponude i
potraznje na trziStu rada

2.3.1. Europska strategija zaposljavanja i razvoja

Pitanje nezaposlenosti u zemljama Europske unije moguce je pratiti skupno, na razini
Unije, ali i u njezinim ¢lanicama pojedinacno. Naredna tabela (Tabela br. 3) omogucuje detaljan
uvid u ovo podrucje u prethodnih dvanaest godina.

Tabela 3. Stopa nezaposlenosti u EU 1998 — 2009.

Godine 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009
EU (27 zemalja) : : 8.7 8.5 89 | 90 | 91 89 | 82 | 71 70 |89
Belgija 9.3 8.5 6.9 6.6 75 | 82 | 84 | 85 | 83 | 75 | 70 |79
Bugarska : . 164 195 182 | 137 [ 121 | 101 | 90 | 69 | 56 | 6.8
Ceska Republika 6.4 8.6 8.7 8.0 73 | 78 | 83 | 79 | 72 | 53 | 44 |67
Danska 49 5.2 4.3 45 46 | 54 | 55 | 48 | 39 | 38 | 33 | 6.0
Njemacka 9.1 8.2 75 7.6 84 | 93 | 98 | 107 | 98 | 84 | 73 |75
Estonija . : 136 | 126 | 103 [ 100 | 97 | 79 | 59 | 47 | 55 [138
Irska 7.5 5.6 4.2 3.9 45 | 46 | 45 | 44 | 45 | 46 | 63 | 119
Grcka 108 | 120 | 1.2 | 107 | 103 | 97 | 105 | 99 | 89 | 83 | 7.7 | 95
Spanjolska 150 | 125 | 11 | 103 | 11 | 111 | 106 | 92 | 85 | 83 | 11.3 |18.0
Francuska 1.0 | 104 | 9.0 8.3 86 | 90 | 93 | 93 | 92 | 84 | 78 |95
Italija 1.3 | 109 | 101 | 941 86 | 84 | 80 | 7.7 | 68 | 6.1 6.7 |78
Cipar : : 49 3.8 36 | 441 47 | 53 | 46 | 40 | 36 | 53
Latvija 143 | 140 | 13.7 | 129 | 122 | 105 | 104 | 89 | 68 | 6.0 | 7.5 |17.1
Litva 132 | 137 | 164 | 165 | 135 | 125 | 114 | 83 | 56 | 43 | 58 |137
Luxemburg 2.7 24 22 1.9 26 | 38 | 50 | 46 | 46 | 42 | 49 | 54
Madarska 8.4 6.9 6.4 5.7 5.8 59 | 6.1 72 | 75 | 74 | 78 |10.0
Malta : : 6.7 76 75 | 76 | 74 | 72 | 71| 64 | 59 |69
Nizozemska 3.8 3.2 2.8 2.2 28 | 37 | 46 | 47 | 39 | 32 | 28 | 34
Austrija 45 3.9 3.6 3.6 42 | 43 | 49 | 52 | 48 | 44 | 38 | 48
Poljska 102 | 134 | 161 | 183 | 200 | 19.7 | 19.0 | 178 | 139 | 96 | 71 | 82
Portugal 5.0 45 4.0 4.1 5.1 64 | 67 | 77 | 78 | 81 7.7 | 96
Rumunjska : 7.1 7.3 6.8 86 | 70 | 8.1 72 | 73 | 64 | 58 | 69
Slovenija 74 7.3 6.7 6.2 63 | 67 | 63 | 65 | 6.0 | 49 | 44 |59
Slovacka 126 | 164 | 188 | 193 | 187 | 176 | 182 | 163 | 134 | 111 | 95 [120
Finska 14 | 102 | 98 9.1 9.1 90 | 88 | 84 | 7.7 | 69 | 64 | 82
Svedska 8.2 6.7 56 | 58% | 60 | 66 | 74 | 76 | 7.0 | 6.1 6.2 | 83
UK 6.1 5.9 5.4 5.0 5.1 50 | 47 | 48 | 54 | 53 | 56 |76
Hrvatska 148 | 142 | 137 | 127 | 12| 96 | 84 | 9.1
Turska ; . : . ; : : 92 | 87 | 88" | 97 |125
Norveska 3.1 3.0 3.2 34 37 | 42 | 43 | 45 | 34 | 25 | 25 | 31
Izvor podataka: Eurostat, 05.03.2010
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Ako se prethodna tabela detaljnije analizira, nespornim se namece zaklju¢ak da proble-
mu nezaposlenosti teSko odolijeva i sama Europska unija. Tijekom 2009. godine problem je u
nekima od njezinih &lanica &ak i eskalirao (Spanjolska, Latvija, Estonija, Litva, Slovacka, pa i
Irska). Na razini Unije, medutim, ako je temeljem pokazatelja suditi, razina nezaposlenosti se
ipak drzi pod kontrolom.

Pri tome treba napomenuti da ta borba s problemom nezaposlenosti, koja je su-
stavna, ima Cvrsto definirani cilj — da stopa zaposlenosti radnog kontingenta do konca
2010. godine dostigne razinu od 70%. To je, dakako, cilj za &ije postizanje je neop-
hodan Sirok konsenzus i angazman svih drustvenih potencijala na razini svih ¢lanica
Unije, ali i Unije kao cjeline. Da bi taj temeljni cilj bio i ostvaren zemlje ¢lanice EU
imaju obvezu svake godine, prema uputama Vije¢a ministara EU, uraditi nacionalni
akcioni plan zapoS$ljavanja. Svake godine se, potom, rade i godiSnje analize ostvare-
nih rezultata, a cilj im je, kako sagledavanje stupnja ostvarenosti nacionalnog plana
zapoS8ljavanja, tako i kriticko preispitivanje u€inaka mjera koje su planom predvidene u
funkciji njegova ostvarivanja, te njihova korekcija s ciljem da se postigne veci stupanj
njihove efikasnosti.

O kakvim se, promatrano na razini EU, mjerama radi, najzornije pokazuje uvid u tri glavne
grupe medu njima, koje su, odlukom Vije¢a ministara EU, definirane za razdoblje 2008-2010.
godine.* U pitanju su:

» Makroekonomske mjere — odrzanje ekonomske stabilnosti i odrziva rasta, postizanje
ekonomske i financijske odrZivosti kao pretpostavki povecane zaposlenosti, teZnja efika-
snoj alokaciji resursa orijentiranoj ka rastu i zapo$ljavanju, te teZnja vecoj uskladenosti
makroekonomske, strukturne, te politike zaposljavanja;

* Mikroekonomske mjere — povecanje i unapredenje investicije u istrazivanje i razvoj,
podrzavanje svih formi inovacija, te efikasne upotrebe informacijsko-komunikacijskih
tehnologija, proSirivanje i produbljivanje unutarnjeg trzista, postizanje otvorena i konku-
rentna trzista unutar i izvan Europe, kreiranje konkurentnijeg poslovnog okruzenja, veci
doprinos poduzetni¢koj kulturi i okruzenju koje stimulira mala i srednja poduzeca, podu-
piranje prekograni¢nih projekata, itd;

* Mjere u zapoS$ljavanju — politika zapo$ljavanja s ciljem postizanja pune zaposle-
nosti, podrzavanje cjelozZivotnog pristupa radu, osiguravanje uklju€enosti trzista
rada povecCavanjem atraktivnosti rada za traZitelje posla, unapredivanje posre-
dovanja u zaposSljavanju, osiguravanje da mehanizmi utvrdivanja pla¢a i troSkovi
rada budu u funkciji ve¢eg zaposljavanja, poveéanje ulaganja u ljudski kapital,
te adaptacija obrazovnog sustava i sustava obuke u skladu s novim zahtjevima
kompetentnosti.

4) Vidjeti: Commission of the European Communities, Brussels, 11.12.2007 (COM(2007)803) final

20 Trziste rada Regije Hercegovina



2.3.2. Iskustva zemalja u regiji u povezivanju ponude i potraznje
na trzistu rada

2.3.2.1. Iskustvo Republike Hrvatske

Usporedni podaci Hrvatske s drugim zemljama EU ohrabruju. 1z njih je evidentno (Tabela
3) da Hrvatska u 2008. godini, a posebice u 2009. godini, ima manju stopu nezaposlenosti od
veceg broja ¢lanica Europske unije. Stoga bi hrvatsko iskustvo u zaposljavanju moglo biti smjer
kojim bi se trebalo i¢i. Kako je, dakle, Hrvatska, primjenom metodologije Eurostata, dosla do
tako niske stope nezaposlenosti?

Odgovor treba traziti, prije svega, u hrvatskom pokretanju velikih nacionalnih investicijskih
projekata. Medu njima je, bez dvojbi, cestogradnja na prvom mjestu. Ti projekti, opet, posluZili
su kao motor zamas$njak u zapoSljavanju uopce.

Cestogradnja je, primjera radi, pokrenula i druge grane hrvatskoga gospodarstva, a to,
onda, znadi da je intenzivirala proces zapoSljavanja i u njima.

Nisku stopu nezaposlenosti u Hrvatskoj, medutim, moze se zahvaliti i nekim drugim
mjerama drzave. Izmjenama i dopunama Zakona o radu, koje je Hrvatski sabor usvojio 2003.
godine, je, sukladno praksi i zahtjevima iz EU, omoguceno osnivanje dviju vrsta institucija u
oblasti zapoS$ljavanja — privatnih agencija za zapoSljavanje, te agencija za privremeno zapo-
Sljavanje.

Sto se tige prvih, privatnih agencija za zaposljavanje, danas u Hrvatskoj postoji
veci broj takvih agencija. Takve su, primjera radi, portal Posao.hr, Moj Posao i joS neke.
Sustina tih agencija vezana je za Cinjenicu da one — kao i u mnogim drugim oblastima
— ukidaju monopol javnih sluzbi za zapo$ljavanje — Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje i
njegove mreze, koju €ine 22 podrucne sluzbe i 95 ispostava koje djeluju na Citavom pro-
storu drzave. Privatne agencije, istina, i dalje nisu prijetnja opstanku Hrvatskog zavoda
za zapoSljavanje. No, sigurno je da ga one ,tjeraju” na drugaciji odnos prema nezaposle-
nima, na puno veci stupanj efikasnosti, ali i na stalno traganje za racionalnijom vlastitom
organizacijom.

Druge, agencije za privremeno zaposljavanje — kakvih je u Hrvatskoj bilo 23 ve¢ 2008.
godine, a medu njima se naj¢eS¢e spominju Kadus, Dekra, Adecco, Electus, Smartflex i jo$
neke — su jo§ zanimljivije. Sustina im je vezana za nacin rada. One, naime, zaposljavaju
odredeni broj radnika, a onda ih na temelju sporazuma o ustupanju radnika svojim klijentima
(drugim poslodavcima), ustupaju za obavljanje privremenih poslova - tzv. leasing radnika.
Spomenuti radnici formalno su zaposleni u agenciji koja im placa staz i socijalno, ali rade kod
drugih poslodavaca.
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Temeljem dosadasnjeg iskustva moze se reci da poslodavci koriste agencije iz nekoliko
razloga, a naj¢eSc¢e za sljedece poslove:

+ administrativni poslovi (tajni¢ki poslovi, op¢i administrativni poslovi)

» prevodenje

» prodajno osoblje

* pripravnici svih vrsta

» viSemjesecne zamjene zaposlenika razli¢itih profila.

Zasto poslodavci koriste agencije za priviemeno zaposljavanje? ViSe je razloga u
pitanju. Jedan od njih je, dakako, moguénost brzog zaposljavanje kvalitetnih radnika. Kad
ustrebaju kvalitetnog radnika, poslodavci ga mogu koriStenjem agencije dobiti odmah. Takvi
bi radnici trebali biti odli¢ni jer se agencija potrudila zaposliti najbolje kandidate. Agencija
ili tvrtka s kojom suraduje kandidate provjerava (intervjuiranjem, testiranjem, itd.) pa ima
sposobnost odredivanja njihove kvalitete. Njezin interes da ima na raspolaganju najbolje
kandidate izrazito je velik jer zaposlenicima mora u svakom slu€aju placati barem davanja,
dok ih poslodavac zbog eventualnog nezadovoljstva ima pravo vratiti natrag. Naravno, pro-
Cuje li se da ustupa loSe radnike, agencija ¢e izgubiti ugled pa ¢e manje poslodavaca htjeti
s njom suradivati.

Jedan od razloga je, potom, u vezi s otklanjanjem bilo kakva rizika. Kako smo maloprije
objasnili, agencija ima interes kod sebe zaposljavati $to bolje zaposlenike.

Time poslodavac koji preuzima takvog zaposlenika smanjuje rizik da ¢e zaposliti loSeg
radnika. Ukoliko se radnik ipak pokaze loSim, poslodavac moze jednostavno raskinuti odnos i
vratiti ga agenciji.

Iskljugiti, potom, kao razlog ne treba ni €injenicu neki projekti traju samo nekoliko mjeseci,
pa poslodavci imaju potrebu samo za priviemenim radnikom. Ponekad, pak, na stalnim radnim
mjestima valja naci privremenu zamjenu (npr. zamjenu za dulje bolovanje ili porodiljni). U takvim
situacijama poslodavcu je prakti¢no potraziti pomo¢ agencije za privremeno zaposljavanje.

Nerijetko se, kao razlog pojavljuje i povecana potreba za radnom snagom kod poslo-
davaca koji imaju ograni¢enja na broj zaposlenih. Mnogi poslodavci zbog poslovnih planova,
odredivanja proracuna i sli€nog (Cesto podruznice stranih poduzeca) ne smiju formalno zapo-
sliti nove radnike iako za njima imaju potrebu, a i osigurana sredstva za njihove place. Takvi
poslodavci rieSenje nalaze u trajnim odnosima s posloprimcima kroz agencije za privremeno
zapoSljavanje.

U vezi s ovim tipom zaposljavanja se, medutim, moze postaviti i pitanje zasto nezaposle-
ni posao traze preko agencija za privremeno zapo$ljavanje? | u vezi s tim je moguce markirati
veci broj razloga. Jedan od njih je u vezi s Cinjenicom da takav angaZzman moze posluziti kao

most ka stalnom radnom mijestu.

Osobe, naime, koje trenutacno nemaju posao ili zele promijeniti poslodavca mogu oda-
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brati rad kod agencije kao $ansu da se iskaZzu kod nekog drugog poslodavca kako bi im ovaj ka-
snije ponudio rad na neodredeno vrijeme. Poznato je da je na razvijenim trzistima radne snage
ovo jedan od najefikasnijih nacina dolaska do stalnog radnog mjesta.

Razlog, potom, moze biti i Cinjenica da takav angazman predstavlja prvo radno mjesto za
posloprimce koji tek ulaze u radnu snagu. Izvrsni studenti ponekad ne mogu naci odgovarajuci
posao jer se izgube u mnostvu nove radne snage. Agencije pak imaju interes prepoznati ih i
zaposliti, dok se tvrtke oslanjaju na agencije za doseg do ve¢ filtrirane buduce radne snage.

Razlog koristenju agencija od posloprimaca moze, dakako, biti i u €injenici da ima po-
sloprimaca koji su svojim znanjima, vjeStinama, motivacijom i sl. konkurentni na trzistu radne
shage, a nemaju posebnog interesa ostati dugoro€no u nekoj radnoj sredini. Tako je primjerice,
medicinskim sestrama vrlo teSko napredovati koliko god bile zaposlene u jednoj bolnici. Medu-
tim, ako zele dinamicniju karijeru, mogu to posti¢i radeci za razne poslodavce dok kod agencije
ipak imaju relativno sigurno radno mjesto.

Nerijetko je razlog koriStenja ovih institucija i u €injenici da njima ostvaruje sigurnija i
potpuno legalna plaé¢a. Agencije moraju radniku isplatiti placu, neovisno o tome ispostavi li
poslodavac agenciji obracun ugovorene place. lako i agencija moze poput svakog drugog po-
slodavca zakasniti s isplatom place ili ju ne isplatiti u punom iznosu, na njeno bi poslovanje to
imalo pogubno djelovanje. Zato ¢e agencija uciniti sve da placu isplati.

Motiv koriStenja agencije i instituta privremenih poslova moze biti i u vezi s Cinjenicom
da je agencija, zbog svoje vlastite sigurnosti (mora isplatiti placu ¢ak i ako stvarni poslodavac
njoj ne plati), izuzetno stimulirana da za poslovne partnere bira samo poslodavce koji redovito
podmiruju svoje obveze i nece ju ostaviti na cjedilu. A to su upravo poslodavci za koje i svatko
pojedinacno zeli raditi.

Pitanje, koje se u vezi s agencijama za privremeno zaposljavanje, takoder mora po-
staviti je pitanje, koji je interes agencije u privremenom zapoS$ljavanju? Agencija ulaze zna-
Cajne napore u odabir kandidata (ona samo nekima nudi zaposlenje) i u odnose s poslo-
davcima. Svoje prihode pak dobiva uglavnom iz dva izvora: provizije u toku normalnog
radnog odnosa i eventualnog obesteéenja, ode li zaposlenik od nje i trajno se zaposli kod
poslodavca kod kojeg je bio privremeno zaposlen. Poslodavci su naime spremni placati
agenciji i nesto veci iznos od trziSne cijene odgovarajuc¢eg zaposlenika jer im mnogo znaci
trenutan dostup do radne snage, implicitna garancija koju imaju angazirajuci zaposlenika
preko agencije i sl.

Promatraju li se, na koncu, rezultati koje je Republika Hrvatska postigla, dio objasnjenja,
sigurno je, leZi i u Cinjenici da ona, po uzoru na €lanice EU, usvaja i nacionalni plan za poticanje

zapoSljavanja.

U ovom momentu aktualan je plan za 2009-2010. godinu. Tim planom Republika Hrvatska
namjerava ostvariti nekoliko prioriteta - povecanje stopa participacije zena primarne dobne sku-
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pine (posebice onih s niskim ili neodgovarajuéim vjestinama), povecanje stopa participacije sta-
rijih osoba i mladih ljudi, rjeSavanje problema dugotrajne nezaposlenosti, smanjenje nerazmjera
vjestina na trZidtu rada, poboljSanje prilagodljivosti radnika i poduzeéa, povecanje ulaganja u
ljudski potencijal kroz bolje obrazovanije i vjestine, dobro upravljanje itd.

2.3.2.2. Iskustvo i trendovi u Republici Srbiji

Kako se odvijao proces tranzicije u Srbiji moZe se analizirati i preko procesa koji su se
odvijali na trzistu rada. lli jo§ konkretnije, sve nedoumice, kolebanja i posljedice tranzicijske
strategije i ekonomske politike odrazili su se izravno i na procese na trzistu rada. U praksi je do-
minirala pravna nesigurnost, nepostivanje ugovora, nemogucénost naplate potraZivanja, ¢ak ni
drzava nije postivala pravila koja je sama propisala. Time se stvaralo i odrZzavalo nepovjerenje
u institucije. Ti procesi su, opet, ostavili dubok trag na kompletno funkcioniranje gospodarstva,
pa i na probleme rada i zaposljavanja.

Promjene se, medutim, pocinju dogadati nakon promjene viasti 2000 godine.

Politicka garnitura koja je preuzela vlast zatekla je dramati¢nu situaciju — politiCki i
ekonomski izoliranu drzavu s gotovo uniStenim gospodarstvom i razorenim institucijama.
Stoga se brzo djelovanje nametalo kao aksiom. Uspostavljanje novih institucija i pravila bio
je prioritet. Usvojen je novi zakon o privatizaciji, doSlo je do znacajne liberalizacije trzista.
Uvedeno je, potom, Ministarstvo za rad i zapoS$ljavanje kao samostalno ministarstvo, a
2001. godine je formiran i Savjet za zapoSljavanje.

Doslo je, dakako, do promjena i u zakonskoj regulativi. U prosincu 2001. godine na
snagu je stupio Zakon o radu — a njegove izmjene izvr§ene su 2005. godine — kojim je po-
jednostavljen proces zapoS$ljavanja, a omoguceni su i razli€iti oblici fleksibilnog zapoSljava-
nja — angaziranje radnika s nepunim radnim vremenom, rad na odredeno vrijeme, rad kod
kuce, rad po ugovoru i slicno. Sve to za posljedicu ima i efikasnije zadovoljavanje potraznje
za radom.

U srpnju 2003. godine na snagu je stupio i Zakon o zapoS$ljavanju i osiguranju za
slu€aj nezaposlenosti kojim se mijenja pozicija kljunih aktera na trziStu rada. Formira se
Nacionalna sluzba za zapoS$ljavanje, a predvida se i mogucnost otvaranja privatnih agencija
za zapoSljavanje s ciljem da se stvori konkurencija, a time i podigne kvaliteta usluga.

Zakonom se, s druge strane, drugacije tretiraju i nezaposleni — kao osobe koje ak-
tivno traze posao: Sukladno tome se propisuje da se iz evidencije nezaposlenih briSu oni
koji odbiju ponudeno odgovaraju¢e zaposlenje ili sudjelovanje u programu mjera usmjere-
nih na njezino zaposljavanje. Zakonom se, na koncu, poti¢e zapos$ljavanje na nacin da se
poslodavcu subvencioniraju (tijekom jedne godine) doprinosi za mirovinsko i invalidsko, te
zdravstveno osiguranje ako zasnuje radni odnos s nezaposlenom osobom koja duze Ceka
na posao.
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Aktivna politika zapoSljavanja se manifestira i kroz Nacionalnu strategiju zaposljavanja za
razdoblje 2005-2010. godine. Njome je, naime, predviden godisnji rast zaposlenosti od 1.5%,
odnosno dostizanje zaposlenosti od 67% u 2010. godini. Procesi se, istina, ne odvijaju prema
predvidanjima u Nacionalnoj strategiji zbog usporenog privrednog rasta. U prilog tome, uosta-
lom govori i podatak da je na evidenciji Nacionalne sluzbe za zapo$ljavanje Srbije na isteku
2009. godine bilo preko 730.000 osoba, 10.000 vide nego godinu dana ranije. Prema Anketi o
radnoj snazi iz listopada 2009, koju je proveo Republi¢ki zavod za statistiku, stopa nezaposle-
nosti u Srbiji iznosi 16,6%, Sto je za 2,3% viSe nego u istom razdobljeu 2008. godine, objavio
je Republi¢ki zavod za statistiku. No, ono &to je vazno odnosi se na Cinjenicu da je doslo do
kvalitativne promjene u pristupu, te da je logi¢no oCekivati i promjene.

2.3.2.3. Stanje U Crnoj Gori

Raspad bivde Jugoslavije se dosta radikalno, $to se drzavne nezavisnosti tie, prelamao
preko leda Crne Gore. Bila je u sastavu Savezne Republike Jugoslavije, potom u sastavu kon-
federalne zajednice Srbija i Crna Gora, da bi se kao samostalna drzava javila tek temeljem
referenduma iz svibnja 2006. godine.

Sukladno tome, Crna Gora nije bila u mogucnosti izgradivati svoju drzavnu strategiju. Jos
konkretnije, ta je strategija nuzno morala biti parcijalna, sastavni dio drugih strategija. Neki od
temelja te strategije, kada je po srijedi oblast rada, ipak su postavljeni.

Koncem 2008. godine je, primjerice, usvojen Zakon o radu kojim se reguliraju prava i ob-
veze zaposlenih po osnovu rada, nacin i postupak njihova ostvarivanja, poticanje zaposljavanja
i olak§avanje fleksibilnosti na trzistu rada itd.

U tim uvjetima strategijom, posredovanjem na trzistu rada, kao i procjenama trendova
bavio se isklju€ivo Zavod za zaposljavanje Crne gore.

Koncem 2008. godine upravo ova institucija izlazi s procjenom kako ¢e globalna kriza,
koja djeluje na ¢itavu svjetsku ekonomiju, utjecati i na trziSte rada u Crnoj Gori, prije svega na
nacin sto ¢e se dio novih radnih mjesta smanijiti u turizmu, ugostiteljstvu, gradevinarstvu i trgo-
vini. Po istoj procjeni, na udaru ¢ée se naci prvenstveno radna mjesta koja su do tada pokrivali
stranci. Na koncu, Zavod je procijenio kako bi se i tijekom 2009. godine mogao nastaviti trend
pada nezaposlenosti buduéi na trziStu rada postoji ogromna traznja, te da je koncem 2008. go-
dine i inace bila relativno mala stopa nezaposlenosti od 10.7%.

Planetarna recesija je i u ovoj drzavi ostavila traga. Sredinom ozujka 2010. godine je,
tako, stopa nezaposlenosti iznosila 12.36% - u travnju ta je stopa dalje rasla i iznosila je 12.50%
- §to je znacajan rast u odnosu na konac 2008. godine. Sredinom ozujka je, potom, Zavod za
zaposljavanje Crne Gore registrirao dvadeset Sesti uzastopni tjedni porast broja nezaposlenih,
ali i pad broja oglasa za slobodna radna mjesta za preko 63% u odnosu na isti razdoblje 2009.
godine.
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3. OSNOVNI PODACI O TRZISTU RADNE SNAGE
U BOSNI | HERCEGOVINI

Trziste rada Regije Hercegovina
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3.1. Osnovni podaci o radnoj snazi u Bosni i Hercegovini

Prema podacima zavoda za statistiku Bosne i Hercegovine® anketa o radnoj snazi u Bo-
sni i Hercegovini provedena je krajem svibnja 2009. godine, Cetvrti puta, na uzorku od 10.509
domacdinstava, od ¢ega u Federaciji BiH 6.066, u Republici Srpskoj 3.443 i u Distriktu Br¢ko
1.000 domacinstava. Intervjuirane su sve osobe u uzorkom izabranim domacinstvima koje su
prihvatile intervju. Stopa neodaziva bila je 11,3%, odnosno prikupljeni su podaci o ekonom-
skoj aktivnosti i ostalim karakteristikama stanovnistva za 9.321 domacinstvo.

Prema ovim podacima u BiH radnu snagu (ekonomski aktivno stanovnistvo) je ¢inilo 1.131.557

osoba, dok je broj neaktivnih bio 1.462.619 osoba. U okviru radne snage bilo je 859.218 zapo-
slenih i 272.339 nezaposlenih osoba.

Slika 1. Stanovnistvo prema spolu i starosnim grupama
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Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, priopcenje br. 1, prethodni podaci,
Sarajevo, 20. kolovoz 2009.

U okviru zaposlenih osoba bilo je 58.039 neplaéenih pomazuéih ¢lanova obitelji. Stopa
nezaposlenosti bila je 24,1% (23,1% za muskarce i 25,6% za Zene), dok je u istom razdoblju
2008. godine iznosila 23,4% (21,4% za muskarce i 26,8% za Zene), &to je porast za 0,7%.

5) Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, priopc¢enje br. 1, prethodni podaci, Sarajevo, 20 kolovoz 2009
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Stopa nezaposlenosti bila je najvisa medu mladim osobama starosti 15 do 24 godine. To
je iznosilo 47,5% (44,8% za muskarce i 52,3% za zene). Stope aktivnosti i zaposlenosti prema
podacima ARS 2009 su iznosile 43,6% i 33,1%, dok su u 2008. godini bile 43,9% i 33,9%. Stope
su bile znacajno vise za muskarce nego za zene. Stope aktivnosti i zaposlenosti su bile najvise
u starosnoj grupi 25 do 49 godina (69,1% i 53,5%).

Slika 2. Radno sposobno stanovnistvo prema Skolskoj spremi
i statusu u aktivnosti
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Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, priopcenje br. 1, prethodni podaci,
Sarajevo, 20. kolovoz 2009.

Podaci pokazuju da u BiH ispod polovine radno sposobnog stanovnistva Cine aktivne
osobe, tj. one koje se na trziStu rada javljaju kao zaposlene i nezaposlene osobe.

Obrazovna struktura zaposlenih osoba pokazuje da najveci udio (63,3%) ima zavrSenu
srednju 3kolu, slijede zaposleni s osnovnom Skolom ili niZim obrazovanjem (22,3%) i 14,3%
akademski obrazovanih osoba.

Nezaposlene osobe imaju donekle slicnu obrazovnu strukturu, te ih tako 70,2% ima sred-
njoSkolsko obrazovanje, 24,7% su osobe s osnovnim obrazovanjem ili nize, dok je 5,1% zavrsi-
lo viu ili visoku Skolu (fakultet), akademiju, magisterij ili doktorat.

Istodobno, podaci iz Ankete pokazuju niZu obrazovnu strukturu neaktivnih osoba starijih

od 15 godina: medu njima je gotovo 62,7% osoba sa zavrSenom osnovnom 3Skolom ili nize,
34,1% su osobe sa srednjom Skolom, a preostalih 3,2% su akademski obrazovane osobe.
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Slika 3. Zaposlene osobe prema statusu u zaposlenosti
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Struktura zaposlenih osoba prema statusu u zaposlenju pokazuje da osobe u placenoj
zaposlenosti (zaposlenici) imaju najvece ucesce (72,8%). Udio samozaposlenih osoba je bio
20,5% (od toga 27,4% zene) a nepla¢enih pomazucih ¢lanova je bilo 6,8% (od toga 68,9%
zene).

Slika 4. Zaposlene osobe prema sektoru aktivnosti
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Struktura zaposlenih osoba prema sektoru aktivnosti pokazuje da je najveci udio u sek-
toru usluga 47,3%, zatim u sektoru industrije 31,5% i u sektoru poljoprivrede 21,2%.
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Slika 5. Nezaposlene osobe prema trajanju trazenja posla u mjesecima i spolu
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Izvor: Agencija za statistiku B i H, priop¢enje br. 1, prethodni podaci,
Sarajevo, 20. kolovoz 2009.

U promatranom razdobljeu 15,9% nezaposlenih osoba trazi posao kra¢e od 12 mjeseci
a Cak 42,8% nezaposlenih trazi posao duze od pet godina, $to je posljedica poslijeratnog
stanja i tranzicije gospodarstva u nasoj zemlji. Stopa nezaposlenosti je ista medu osobama
sa zavrSenom osnovnom $kolom i manje i srednjom Skolom (26,0%) a najniZza sa visokom
Skolom (10,1%).

Usporedba izmedu registrirane (prema izjadnjenju ispitanika u anketi o prijavi Zavodima
za zaposljavanje) i ILO (anketne) nezaposlenosti pokazuje da postoji znac¢ajna razlika izmedu
ova dva podatka. 88,0% od ILO (anketno) nezaposlenih osoba je takoder bilo i registrira-
no nezaposleno. Broj registriranih nezaposlenih osoba u Zavodima za zaposljavanje je veci
108,9% od ILO nezaposlenih osoba.
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3.2. Osnovni podaci o radnoj snazi u Federaciji Bosne i Hercegovine

Slika 6. Bosna i Hercegovina — Federacija BiH
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Neto pla¢a u KM: 751
GDP u mil. KM: 15.080
GDP per capita u KM 6.480
Uvoz u mil. KM 11.356
Izvoz u mil. KM 4.569
Investicije u mil. KM 3.468

Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. — Analiza,
Federalni zavod za programiranje razvoja.
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3.2.1. Podaci o zaposlenim osobama u Federaciji Bosne i Hercegovine

Prema podacima federalnog zavoda za programiranje razvoja® u 2008. godini u FBiH
ostvaren je prosje€an broj zaposlenih u visini od 430.745 Sto je u odnosu na isti razdoblje pret-
hodne godine viSe za 4,1% ili za 17.069 novozaposlenih.

Stupanj zaposlenosti stanovnisStva u Federaciji BiH u odnosu na aktivho stanovnistvo
iznosi 56,0%.

Broj zaposlenih i stupanj zaposlenosti stanovnistva po Zupanijama - zupanijama dat je u
sliede¢em pregledu:

Tabela 4. Stupanj zaposlenosti po Zzupanijama - Zupanijama u 2008. godini’

Stupanj zaposlenosti u %
: Radno :
. .. Stano- Broj za- Aktivno Radno ,
AU vnistvo | poslenih’ sposobno stanovn. | Stanov. ? | sposobno Aktivno
stanovn. ' : P stanov.*
stanovn.?

1 2 3 4 5 6 7 8
usz 287.998 34.634 199.349 70.911 12,0 17,4 48,8
POZ 40.513 5.362 28.234 10.798 13,2 19,0 49,7

TZ 497.813 82.993 342.839 168.704 16,7 24,2 49,2
ZD7Z 400.848 73.267 275.371 134.796 18,3 26,6 54,4
BPZ 33.225 4.778 22.286 8.942 14,4 21,4 53,4
SBZ 255.648 37.974 170.999 74.456 14,9 22,2 51,0
HNZ 226.632 42.531 150.802 71.934 18,8 28,2 59,1
ZHZ 81.833 13.112 54.786 21.814 16,0 23,9 60,1
SAZ 421.289 118.418 282.373 180.893 28,1 41,9 65,5
HBZ 81.396 9.676 52.681 18.140 11,9 18,4 53,3
F BiH 2.327.195 | 430.745 | 1.579.720 | 769.388 18,5 27,3 56,0

1) Ukupna zaposlenost na teritoriji FBiH obuhvaca zaposlene u poslovnim subjektima (pravnim osobama), obrtu i slobodnim profesija-
ma, obrani i policiji. Broj zaposlenih u obrani (8.000), nije razvrstan po op¢inama i Zupanijama.

2) U skladu sa metodologijom Centralne banke BiH, stupanj zaposlenosti se izracunava tako da se broj zaposlenih podijeli sa nazo&nim
stanovni$tvom i pomnozi sa 100.

3) Stupanj zaposlenosti se izracunava tako da se broj zaposlenih podijeli sa radno sposobnim stanovni$tvom (stanovnistvo staro od
15-65 godina) i pomnozi sa 100.

4) Stupanj zaposlenosti se izracunava tako $to se broj zaposlenih podijeli sa aktivnim stanovniStvom (radnom snagom tj. zaposleni +
nezaposleni) i pomnozi sa 100.

6) Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008 godinu - Analiza, Federalni zavod za programiranje razvoja

7) lzvor podataka za broj stanovnika: Federalni Zavod za statistiku - Mjesecni statisticki pregled FBiH 10/08, za zaposlenost: Federalni
Zavod za statistiku - Mjesecni statisti¢ki pregled po Zupanijama u FBiH 3/09.

(Obrada: Federalni Zavod za programiranje razvoja).
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3.2.2. Podaci o nezaposlenim osobama u Federaciji Bosne i Hercegovine
Registrirani broj nezaposlenih osoba u FBiH sa stanjem na dan 31.12.2008. godine iznosi-
lo je 338.643, Sto je manje za 28.927 osoba koja traze zaposlenje ili 7,8% u odnosu na 2007. godi-

nu. Stupanj nezaposlenosti u odnosu na radnu snagu u FBiH u 2008. godini iznosio je 44,0 %.

Registrirani broj osoba koja su trazila zaposlenje i stupanj nezaposlenosti po Zupanijama
dat je u sljedec¢em pregledu:

Tabela 5. Stupanj nezaposlenosti po Zupanijama u 2008. godini®

Zupanija Nezaposleni Broj zaposlenih’ | Aktivho stanovn. SF'ESF)IZ:{) zs)tinsz"z-
1 2 3 4 5
usz 36.277 34.634 70.911 51,2
POZ 5.436 5.362 10.798 50,3
TZ 85.711 82.993 168.704 50,8
ZDZ 61.529 73.267 134.796 45,6
BPZ 4.164 4.778 8.942 46,6
SBZ 36.482 37.974 74.456 49,0
HNZ 29.403 42.531 71.934 40,9
ZHZ 8.702 13.112 21.814 39,9
SAZ 62.475 118.418 180.893 34,5
HBZ 8.464 9.676 18.140 46,7
Federacija BiH 338.643 430.745 769.388 44,0

1) Ukupna zaposlenost na teritoriji FBiH obuhvaca zaposlene u poslovnim subjektima (pravnim osobama), obrtu i slobodnim profesija-
ma, obrani i policiji.Broj zaposlenih u obrani ( 8.000), nije razvrstan po op¢inama i Zupanijama.

2) Stupanj nezaposlenosti se izracunava tako $to se broj nezaposlenih podijeli sa aktivnim stanovniStvom (radnom snagom tj. zaposleni
+ nezaposleni) i pomnozi sa 100.

8) lzvor podataka za zaposlenost i nezaposlenost: Federalni zavod za statistiku - Mjesecni statisti¢ki pregled po Zupanijama u FBiH
3/09. (Obrada: Federalni zavod za programiranje razvoja)
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3.3.1. Podaci o zaposlenim osobama u Republici Srpskoj

Prema podacima Zavoda za statistiku Republike Srpske ukupan broj zaposlenih u Repu-
blici Srpskoj u 2009. godini bio je 253.665, $to je za 2,14% manje nego u 2008. godini.

Ukupna stopa zaposlenosti se u Respublici Srpskoj iz godine u godinu poboljSava, tako je
2006. godine bila 30,9%, u 2007. je porasla na 35,1%, a u 2008. godini na 37,3%."

Tabela 6. Podaci o zaposlenim osobama u Republici Srpskoj
za razdoblje 2002. do 2009. godine

Porast/smanjenje u .
. . . Razlika u odnosu na
Godina Broj zaposlenih odnosu na prethodnu o
. prethodnu godinu%
godinu%
2002 233.718
2003 236.438 101,1637957 1,16
2004 236.239 99,91583417 -0,08
2005 242.624 102,7027713 2,70
2006 248.139 102,2730645 2,27
2007 258.236 104,0690903 4,07
2008 259.205 100,3752382 0,38
2009 253.665 97,86269555 -2,14

Ako se analizira kretanje zaposlenih osoba po godinama od 2002. do 2009. godine vidljivo
je da je od 2004. godine do 2008. godine broj zaposlenih osoba znacajno rastao, da bi u 2008.
godini porastao samo 0,38% u odnosu na 2007., a u 2009. godini broj zaposlenih opao za 2,14%
u odnosu na 2008. godinu, $to je jasno vidljivo na sljedecoj slici.

9) Statistika placa, zaposlenosti i nezaposlenosti, Statisticki bilten broj 2, Zavod za statistiku Republike Srpske, Banja Luka 2010., str.
14, uz osobni izra¢un autora
10) Statisticki godiSnjak Republike Srpske za 2009. godinu, Zavod za statistiku RS, Banja Luka 2009., str.96
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Slika 8. Kretanje broja zaposlenih osoba u Republici Srpskoj
u razdoblju od 2002. do 2009. godine
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Analiza podataka o struénoj spremi zaposlenih prikazana u sliede¢oj tablici i na sliedecoj
slici pokazuje kontinuiran porast zaposlenih sa visokom stru¢énom spremom (racunajuci i doktore
znanosti i magistre), te zaposlenika sa srednjom stru¢nom spremom, dok je u stalnom opadanju
broj zaposlenih sa viSom stru¢nom spremom i zaposlenih VKV, KV, PKV i NKV osoba.

Tabela 7. Podaci o zaposlenim u RS prema struénoj spremi
u razdoblju od 2006. do 2009. godine™

2006 2007 2008 2009

Doktori 573 710 734 845
Magistri 705 800 910 1071
VSS 21856 24014 26746 30215
VvSS 14615 14748 14505 13917
SSS 72201 77406 83458 85007
Niza SS 3460 3598 4958 4514
VKV 11501 10533 9785 9215
KV 38565 39328 38845 37475

PKV 6166 5980 5431 4871
NKV 17851 17668 16425 15681
Ukupno 187493 194785 201797 202811

Izvor: Agencija za statistiku B i H, priopCenje br. 1, prethodni podaci,
Sarajevo, 20. kolovoz 2009.

11) Podaci ne uklju€uju poduzentike i njihove zaposlenike
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Slika 9. Podaci o zaposlenim u RS prema stru¢noj spremi
u razdoblju od 2006. do 2009. godine
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3.3.2. Podaci o nezaposlenim osobama u Republici Srpskoj

Stopa nezaposlenosti u Republici Srpskoj iz godine u godinu pada te je u 2006. godini izno-
sila 28,5%, u 2007. godini 25,2%, te u 2008. godini 20,5%."2

Ako se promatra broj nezaposlenih osoba koji je prikazan na sljedecoj slici vidljivo je da je
nakon s$to je nekoliko godina tj. od od 2006. do 2008. godine dolazilo do smanjenja broja nezap-
solenih tj. osoba koje traze posao, u 2009. godini taj broj porastao za 3,28%.

Slika 10. Podaci o nezaposlenim osobama u RS u razdoblje od 2002. do 2009. godine
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12) Statisticki godiSnjak Republike Srpske za 2009. godinu, Republicki zavod za statistiku RS, Banja Luka 2009., str.96
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Analizom podataka prikazanih u sljede¢oj tablici vidljivo je da je zna¢ajno porastao broj
nezaposlenih osoba sa visokom stru¢nom spremom te je vidljiv iz godine u godinu trend porasta,
tako je u 2009. u odnosu na 2002. godinu porastao viSe od 2 puta. Takoder je porastao udio ne-
zaposlenih osoba u ukupnom broju nezaposlenih i kre¢e se negdje oko 3%.

Tabela 8. Podaci o nezaposlenim osobama u RS prema struénoj spremi
u razdoblju od 2002. do 2009. godine

Povecanje/
UKU- J

VSS VSS SSS VKV PKV NKV smanjenje
PNO 0

2002 1794 2671 35495 | 56788 4769 43519 | 145036
2003 1697 2343 32348 | 52740 4379 43252 | 136759 94,29
2004 1812 2316 32349 | 54129 4403 44980 | 139989 102,36
2005 2140 2544 35195 | 59048 4827 47845 | 151599 108,29
2006 2491 2588 34331 57402 4355 42053 | 143220 94,47
2007 2771 2643 33795 | 55268 4295 41053 | 139825 97,63
2008 3134 2526 33098 | 52422 4147 39775 | 135102 96,62
2009 3982 2578 34429 | 54020 4169 40358 | 139536 103,28

Izvor: StatistiCki godisnjak Republike Srpske za 2009. godinu,
Zavod za statistiku RS, Banja Luka 2009.

Na sljedecoj slici prikazana je struktura nezaposlenih prema stru¢noj spremi i njihovo kreta-
nje po godinama u razdobljeu od 2002. do 2009. godine.

Slika 11. Podaci o nezaposlenim osobama u RS prema struénoj spremi
u razdoblju od 2002. do 2009. godine.
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4. ANALIZA TRZISTA RADNE SNAGE U REGIJI
HERCEGOVINA

Trziste rada Regije Hercegovina
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4.1. Analiza trziSta rada u Hercegovacko — neretvanskoj zupaniji

Slika 12. Hercegovacko-neretvanska zupanija

KONIIC

Legenda:
Drfavna granica

MOSTAR
Meduentitetska granica

Medukantonalna granica

Podaci za 2008 god.

PovrSina u km2: 4.401
Opéine: 9
Naseljena mjesta: 478
Stanovnistvo: 226.632
Prirodni prirasta;j: -72
Gustocéa naseljenosti: 51,5
Neto pla¢a u KM: 822
GDP u mil. KM: 1.659
GDP per capita u KM 7.319
Uvoz u mil. KM 1.230
Izvoz u mil. KM 717
Investicije u mil. KM 381

Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. — Analiza,
Federalni zavod za programiranje razvoja.
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4.1.1. Podaci o zaposlenosti u Hercegovacko-neretvanskoj zupaniji

Hercegovacko- Neretvanska Zupanija ima povrsinu 4.401 km2 i oko 226.600 stanovnika.
Prema teritorijalnom ustroju zupaniju €ini 9 opcina i 478 naseljenih mjesta. Prema podacima iz
2008. godine broj stanovnika po op¢inama prikazuje sljedeca tabela:

Tabela 9. Broj stanovnika po opéinama u HNZ

Opcina Broj stanovnika Postotak
Capljina 23.433 10,34%
Citluk 15.932 7,03%
Jablanica 11.825 5,22%
Konijic 28.780 12,70%
Grad Mostar 111.116 49,03%
Neum 4.638 2,05%
Prozor 16.229 7,16%
Ravno 1.371 0,60%
Stolac 13.308 5,87%
HNZ 226.632 100,00%
Federacija BiH 2.327.195

Distribucija zaposlenosti'® po opé¢inama u HNZ u razdoblju od 2006. do listopada 2009.

dana je u tabeli 7:

Tabela 10. Distribucija broja zaposlenih po opéinama u HNZ

% od ukupno
Opéina Prosjek Prosjek Prosjek Mijesec listo- | zaposlenih Kumulativio
2006. 2007. 2008. pad 2009. u listopadu
2010.
Ravno 59 44 51 53 0,13% 0,13%
Stolac 998 953 960 901 2,14% 2,27%
Neum 1.024 933 962 981 2,33% 4,60%
Prozor-Rama 1.517 1.387 1.424 1.314 3,12% 7,72%
Jablanica 1.874 1.996 2.058 1.968 4,68% 12,40%
Capljina 3.596 3.127 3.265 3.237 7,70% 20,10%
Citluk 3.023 3.402 3.576 3.553 8,45% 28,55%
Konjic 4.168 4.247 4.504 4,122 9,80% 38,35%
Mostar 25.540 25.566 25.731 25.932 61,65% 100,00%
UKUPNO
HNZ/K 41.799 40.655 42.531 42.061 100,00%
13) Izvjestaj o radu Sluzbe za zaposljavanje HNZ za 2009.
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Jednostavnom komparacijom udjela broja stanovnika s udjelom zaposlenosti po op¢inama
u HNZ moguée je uoéiti odredene neravnomjernosti:

Tabela 11. Broj stanovnika u opéini u odnosu na ukupan broj stanovnika u HNZ
i postotak uposlenih u opéini u odnosu na ukupan broj uposlenih u HNZ

% od ukupno zapo-
Op¢ina Broj stanovnika slenih u listopadu Postotak
2010.

Ravno 1.371 0,13% 0,60%
Neum 4.638 2,14% 2,05%
Jablanica 11.825 2,33% 5,22%
Stolac 13.308 3,12% 5,87%
Citluk 15.932 4,68% 7,03%
Prozor 16.229 7,70% 7,16%
Capljina 23.433 8,45% 10,34%
Konjic 28.780 9,80% 12,70%
Grad Mostar 111.116 61,65% 49,03%
HNZ 226.632 100,00%

Zanimljivo je da je u opéini Prozor-Rama relativni udjel broja stanovnika u odnosu na HNZ
maniji od relativnhog udjela broja zaposlenih u odnosu na broj zaposlenih u Zupaniji. Srediste Zupa-
nije, grad Mostar, pokazuje najvecu relativnu razliku broja uposlenih u odnosu na broj stanovnika
u Zupaniji. To je realno i ocekivati jer je Mostar kulturno, gospodarsko, obrazovno, zdravstveno i
administrativno srediste. Stupcasti dijagrami na sljedec¢oj slici prikazuju jos jasnije te odnose:

70,00% 1
60,00%
50,00% -
40,00%
Slika 13. Odnos 30,00% - [ ] %aid ulkupno;apnﬂf.h?ih u
j ika i HNZ u list 2010.
broja stanovnika i 20,00% A u listopadu
broja zaposlenih po | u Postotak od broja
:> (:irI\Dama u HEZ S stanovnika u HNZ
P 0,00% - .
2 E 3 E ¥ 5 E 2 B
= fh
= E © = B = £ ©
2 E s &0 2 5 2 ¢
= =
e
L]

14) Pretpostavka je da se broj stanovnika po opéinama nije promjenio znacajnije u odnosu na 2008. godinu.

44 TrziSte rada Regije Hercegovina



Posebno zanimljiv prikaz radne snage je njena distribucija po djelatnostima:®

Tabela 12. Zaposlenost po djelatnostima u Hercegovacko — neretvanskoj zupaniji’®

Prosje¢no X Xl

% u odnosu na Kumula-

DJELATNOST 2008. 20009. 20009. prosjek u stude- tivino
nom 2009.

G - Trgovina 7.311 7.185 7.244 17,16% 17,16%
s'?tri‘japrerad“’aéka indu- 6.994 6.020 6.028 14,28% 31,44%
L —Javna uprava i obra- 4.336 4.525 4.529 10,73% 42,16%
M — Obrazovanije 3.893 3.974 4.010 9,50% 51,66%
|~ Prijevoz, skladiStenje 3.531 3.481 3.477 8,24% 59,90%
N - Zdravstvena i socijal- | 3 gq 3.255 3.265 7,73% 67,63%
na skrb : : - (3% ,63%
O — Ostale javne, drus-
tvene, socijalne i osobne 2.414 2.386 2.385 5,65% 73,28%
E — Opskrba elekitric-
nom energijom,plinom i 2.315 2.345 2.351 5,57% 78,85%
vodom
F — Gradevinarstvo 2.270 2.211 2.224 5,27% 84,11%
K — Poslovanje nekret-
ninama, iznajmljivanje i 1.813 2.061 2.099 4,97% 89,09%
poslovne usluge
H — Ugostiteljstvo 2.065 2.085 2.084 4,94% 94,02%
J — Financijsko posredo- 1.403 1.402 1.398 3,31% 97,33%
vanje
£~ Poljoprivreda, lov | 783 790 787 1,86% 99,20%
C — Rudarstvo 179 221 220 0,52% 99,72%
B — Ribarstvo 73 77 76 0,18% 99,90%
00 — Nerasporedeno po
djelatnostima SKD 51 42 42 0,10% 100,00%
P — Privatna kuc¢anstva
sa zaposlenim osobljem 4 1 1 0,00% 100,00%
UKUPNO HNZ 42.531 42.061 42.220 100%

Najveci broj zaposlenih osoba je u trgovini (17,6%), potom u preradivackoj industriji
(14,28%), javnoj upravi i obrani (10,73%), obrazovanju (9,5%). Te Cetiri djelatnosti zajedno za-
posljavaju 51,66% ukupnog broja zaposlenih u HNZ.

15) Statisticki bilten Sluzbe za zapo$ljavanje HNZ;sijedanj 2010.
16) Statisticki bilten Sluzbe za zapo$ljavanje HNZ;sijedanj 2010.
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Jasniji pregled zaposlenosti daje dijagram strukture prikazan na sljedecoj slici:

Distribucija zaposlenosti po djelatnostima u HNZ

0= Trgovna <Trade

= 0= Promdivatn industrija
B L= Jovhd gy i oleand

B = Ol diipe = Lo absin
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Slika 14. Distribucija zapo-
slenosti po djelatnostima u
HNZ (sijeé¢anj 2010.)
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Dinamicki promatrano nije bilo znatnijih promjena u broju zaposlenih po djelatno-
stima u 2008. i 2009. godini:
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Slika 15. Broj zaposlenih po
djelatnostima u HNZ
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Vidljivo je da se krivulje zaposlenih po djelatnostima u 2008. i 2009. godini gotovo prekla-
paju (slika 3).

Koeficijent korelacije mjeri varijacije u promjenama zaposlenosti po djelatnostima u 2008.
i 2009. godini. Koeficijent korelacije je 0,993919 Sto je gotovo perfektna povezanost izmedu
broja zaposlenih po djelatnostima u 2008. i 2009. godini.

4.1.2. Zaposlenost u HNZ u odnosu na Federaciju BiH

Zaposlenost i njene promjene pokazuju kako se mijenja gospodarska aktivnost. Vecéa
razina zaposlenosti korespondira s povecanjem gospodarske aktivnosti i obrnuto. Prema do-
stupnim podacima iz statistickih izvjeS¢a Federalnog zavoda za statistiku i izvjeS¢a Zavoda za
zapo$ljavanje HNZ-a promjene broja zaposlenih osoba dane su u sljede¢oj tabeli:
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Godina HNZ Federacija
1991 66.104 631.020
2000 47.228 410.808
2001 45.397 407.199
2002 43.479 394.132
2003 41.868 387.381
2004 41.628 388.310
2005 41.712 377.318
2006 41.799 389.601
2007 41.663 413.669
2008 42.879 430.745
2009 42.061

Tabela 13. Prikaz broja _
zaposlenih osoba u HNZ i
Federaciji BiH

Razdoblje od deset godina dovoljno je dugo za analizu trendova u zaposljavanju. U HNZ
oblik trenda koji predstavlja zaposlenost vidljiv je na sljedecoj slici:

Slika 16. Funkcija trenda koja predstavlja zaposlenost u HNZ

48.000 |

Oblik funkcije trenda zaposlenosti u HNZ
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trenda zaposlenosti
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Vidljivo je da se kvadratna funkcija moze primijeniti na kretanje zaposlenosti u Zupaniji
HNZ. Koeficijent determinacije je 0,919 ili 91,9% originalnih podataka objasnjava kvadratna
funkcija trenda. Na temelju takvog izgladivanja originalnih vrijednosti moguce je i prognozirati
promjene u ukupnoj zaposlenosti za sljedece Cetiri godine $to prikazuje sljededi graf:
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Slika 17. Prognoza zaposlenosti za razdoblje 2010-2014. godine
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Prema obliku funkcije trenda 'y = 162,0x2 - 2227 ,x + 48981 moze se ocekivati povecanje
zaposlenosti u razdoblju do 2014. godine. Zanimljiv je oblik funkcije trenda promjena zaposle-
nosti u Federaciji BiH.

Slika 18. Zaposlenost u Federaciji BiH — prognoza do 2012. godine

Zaposlenost u Federaciji BiH - prognoza do 2012
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Poly. [Zposlenost u Federaciji...

Na temelju podataka broja zaposlenih u razdoblju od 2000.-2008. godine za Federaciju
BiH moze se oCekivati povecanje zaposlenosti u 2011. i sliedec¢im godinama (isti trend je i u
HNZ).
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4.1.3. Potraznja za radnom snagom u HNZ

Potraznja za radnom snagom se moze definirati kao ukupan broj novouposlenih u nekoj
godini (ili nekom duzem ili kraéem vremenskom razdoblju). Ako je razlika broja zaoposlenih u
sljedecoj u odnosu na prethodnu godinu pozitivan broj onda je zaposlenost poveéana i obrnuto.
Promjene u broju uposlenih (promjene u potrazni za radnom snagom) u razdoblju od 2000. do
2009. godine u HNZ prikazuje sliedeéa tabela:

Godina HNZ - potraznja
2001 -1.831
2002 -1.918
2003 -1.611
2004 -240
2005 84
2006 87
2007 -136 Tabela 14. Promjene u
2008 1.216 potraznji radne snage
2009 -818 u HNZ

Promjene potraznje radne snage u prethodnoj tabeli usporeduju teku-
¢u s prethodnom godinom. Npr. U drugom retku prethodne tabele broj -1.918 zna-
Ci da je broj zaposlenih u 2002. godini bio manji za 1918 osoba u odnosu na 2001.godi-
nu. Samo u razdoblju 2005-2006. godine je neprekidno povecanje broja uposlenih (rast
potraznje u odnosu na prethodnu godinu). U svim ostalim godinama (osim 2008. godi-
ne) potraznja se konstantno smanjuje. Te promjene jasnije ilustrira sljedeéi dijagram:

Slika 19. Promjene u potraznji radne snage u HNZ u razdoblju 2000.do 2010. godine
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U analizi promjene broja uposlenih sljedec¢e u odnosu na prethodnu godinu su prikazani
agregirani podaci za sve djelatnosti i stupnjeve stru¢nog obrazovanja.
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4.1.4. Ponuda radne snage u HNZ - Nezaposlenost

Ponuda radne snage na dan 31.01. 2010. godine prema pojedinim zanimanjima i stup-

njevima dana je u sljede¢em pregledu:

Tabela 15. Ponudu radne snage u HNZ na dan 31.01. 2010. godine

1. Nekvalificirani i polukvalificirani 4. Visa stru¢na sprema

1.1. radnici bez zanimanja 4.698 | 4.2. ekonomist 148
1.2. daktilograf 86 4.3. nastavnik predSkolskog odgoja 100
1.3. pomoc¢ni kuhar 36 4.4. nastavnik razredne nastave 92
1.4. pomoc¢ni gradevinski radnik 34 4.5. pravnik 85
1.5. pomoéni zidar 17 4.6. nastavnik biologije i kemije 50
1.6. pomocni bojadisar 17 4.7. nastavnik historije i geografije 20
1.7. pomocni tesar 16 4.8. nastavnik bosanskog jezika 20
1.8. konfekcijski kroja¢ 12 itd.

itd. 5. Visoka stru¢na sprema

2. Kvalificirani 5.1. diplomirani pravnik 271
2.1. prodavac¢ 2.029 | 5.2. diplomirani ekonomist 196
2.2. bravar 946 5.3. diplomirani inZenjer poljoprivrede 101
2.3. automehanicar 900 | 5.4. profesor engleskog jezika 78
2.4, frizer za Zene 619 | 5.5. diplomirani pedagog 71

2.5. konobar 596 | 5.6. dipl.ekonomist finan.-raCun. smjer 65
2.6. metalostrugar 541 5.7. profesor hrvatskog jezika i knjizevnosti 59
2.7. kuhar 455 | 5.8. diplomirani novinar 43
2.8. voza¢ 426 | 5.9. dipl. inZenjer za raCunala 38
2.9. konfekcionar tekstila 409 | 5.10. diplomirani inZenjer strojarstva 36
itd. 5.11. diplomirani profesor historije 29
3. Srednja stru¢na sprema 5.12. profesor njemackog jezika 27
3.1. ekonomski tehnicar 1.405 | 5.13. diplomirani kriminalist 26
3.2. maturant gimnazije 1.154 | 5.14. dipl. inzenjer vocarstva i vinogradarstva | 22

3.3. strojarski tehnicar 805 | 5.15. profesor bosanskog jezika 20

3.4. medicinski tehnicar 391 5.16. profesor pedagogije i psihologije 17

3.5. tehnicar za putni promet 325 | 5.17. dipl. fizioterapeut ( visi fizioterapeut ) 14

3.6. poljoprivredni tehnicar 320 | 5.18. profesor hrvatskog jezika 14

3.7. elektrotehniCar-energeticar 270 | 5.19. profesor likovne kulture 11

3.8. turisti¢ki tehnicar 260 | 5.20. lijeCnik 11

itd. itd.

Ukupna ponuda radne snage prema evidenciji Sluzbe za zapoSljavanje Hercegovacko-Nere-
tvanske Zupanije na dan 31.1.2010. godine je 29.679 osoba. U usporedbi s prosje¢nom nezapo-
sleno$¢u u 2009. godini vise za 0.6% (u odnosu na prosjecan broj nezaposlenih u prosincu 2009.
Povecanje iznosi 0,3%).
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Prema vremenu Cekanja na zaposlenje situacija je sljedeca:

Tabela 16. Vrijeme éekanja na posao u HNZ

Vrijeme Broj nezaposlenih Postotak Kumulativno
do 6 mjeseci 2.890 9,76% 9,76%
6-9 mjeseci 1.258 4,25% 14,02%
9-12 mjeseci 1.235 4,17% 18,19%
12-18 mjeseci 2.745 9,27% 27,46%
18-24 mjeseca 1.653 5,59% 33,05%
2-3 god. 4.304 14,54% 47,59%
3-5 god. 4.861 16,42% 64,02%
5-7 god. 3.540 11,96% 75,98%
7-9 god. 1.943 6,57% 82,54%
preko 9 god. 5.167 17,46% 100,00%

Relativno najveci broj osoba ¢eka na zaposlenje 3-5 godina (16,42%) dok do 5 godina na
posao ¢eka 2/3 osoba (63,02%).

Slika 20. Vrijeme éekanja na posao u HNZ (2009.godina)
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Ponudu radne snage po opéinama prikazuje sljedeca tabela:

Tabela 17. Ponuda radne snage po opéinama u HNZ

Opé¢ina Broj neuposlenih osoba Postotak
Neum 337 1,09%
Ravno 1.371 4,42%
Prozor 1.879 6,06%
Jablanica 1.907 6,15%
Citluk 2.051 6,61%
Stolac 2.166 6,98%
Capljina 2.775 8,95%
Konijic 3.736 12,04%
Grad Mostar 14.798 47,70%
Ukupno HNZ 31.020 100,00%

Analizirajuci ponudu radne snage po opc¢inama lako je uociti da je najve¢a ponuda u op-
¢ini Mostar (14.798 ili 47,70% %), a najmanja u opc€ini Neum (svega 337 ili 1,09%). Zanimljiva
je usporedba broja stanovnika po opéinama i ponude radne snage koju prikazuje sljedeci stup-
Casti dijagram:

Slika 21. Broj neuposlenih osoba u odnosu na broj stanovnika po opéinama HNZ
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Koeficijent korelacije izmedu broja stanovnika i ponude radne snage (izrazene brojem
osoba koje traze posao) po opc¢inama zupanije je 0,994045. To znacdi da su ponuda radne sna-
ge i broj stanovnika perfektno korelirani (imaju veoma visok koeficijent korelacije).
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4.1.5. Analiza ponude radne snage prema strué¢noj spremi

U analizi ponude veoma bitan je i kriterij kvalifikacijske strukture. Veca razina kvalifikacij-
ske strukture u ponudi radne snage odrazava dinami¢nost i spremnost da se brze prihvac¢a pro-
mjena radnog mjesta. Podaci pokazuju da u ponudi radne snage dominiraju kvalificirani radnici
koji su ,Cvrsto” povezani s odredenim uskim znanjima i vje$tinama te nisu elasti¢ni u promjeni
radnog mjesta.

Tabela 18. Ponuda radne snage u HNZ (sijeéanj 2010.godine) prema kvalifikacijama

Kvalifikacija :::;:)a radne snage (broj :/; ::eusknua;;r;e ponude
Visokokvalificirani 174 0,59%

Visa struna sprema 750 2,53%

Visoka stru¢na sprema 1.500 5,05%

Polukvalificirani 2.996 10,09%

Nekvalificirani 4.698 15,83%

Srednja stru¢na sprema 7.927 26,71%

Kvalificirani 11.634 39,20%

Ukupno HNZ 29.679 100,00%

Najvecéi postotak u ponudi radne snage su kvalificirani radnici, potom srednja stru¢na
sprema, a najmanji u ponudi su visoka stru¢na sprema, viSa stru¢na sprema i visokokvalificirani
radnici. Prema zaklju¢cima Lisabonskog zasjedanja Europskog savjeta minimalna radna spre-
ma u drustvu znanja mora osigurati nove osnovne vjestine: vjestina rada na raCunalu, znanje
stranih jezika, tehniCka kultura, poduzetni¢ke sposobnosti te drustvene kvalitete: spremnost
preuzimanija rizika, samopouzdanje i samousmjerenje.

Filozofija radne snage temelji se na fleksibilnim vjeStinama, znanjima, stabilnosti zaposle-
nja i odgovornosti radne snage za kontinuirano unapredenje sustava kvalitete.

Ponuda radne snage u kojoj dominiraju kvalificirane osobe nije jamstvo fleksibilnosti u
zapoSljavanju i pronalazenju radnog mjesta. Zato je nuzno kontinuirano sufinancirati obrazovne
aktivnosti za poznatog i nepoznatog poslodavca (posebna uloga se mora dodijeliti Zavodima za
zaposljavanje koji raspolazu s podacima o ponudi i potraznji radne snage).

U strukturi ponude radne snage prvi put prvo zaposlenje trazi 12.694 osoba ( 42,8 %), pri
¢emu je broj Zena 6.691 ili 22,6 % od ukupne ponude radne snage.

Dobnu strukturu nezaposlenih osoba prikazuje tabela 9. Postotak nezaposlenih do 30
godina je 30,5% a viSe od polovine (54,24%) je mlade od 40 godina starosti.
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Tabela 19. Dobna struktura nezaposlenih osoba u 2009. godini za HNZ

Dob Broj prij:;lgzg:j:‘caan?:vodu za Postotak Kumulativno
15-18 god. 3 0,01% 0,01%
19-25 god. 4.141 13,99% 14,00%
26-30 god. 4.885 16,51% 30,51%
31-35 god. 3.542 11,97% 42,48%
36-40 god. 3.482 11,77% 54,24%
41-50 god. 7.422 25,08% 79,32%
51-60 god. 5.384 18,19% 97,51%
61-65 god. 684 2,31% 99,82%
viSe od 65 god. 53 0,18% 100,00%
29596

Vidljiv je relativno visok postotak nezaposlenih u dobi od 30-40 godina (23,7 %) kao i oso-
be €ija dob je iznad 50 godina (20,7 %).

Slika 22. Nezaposleni prema dobnim skupinama u 2009. godini za HNZ
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Sljedeéi stupéasti dijagram prikazuje jo$ jasnije ponudu radne snage u HNZ za mjesec
sijeCanj 2010.godine prema stupnju stru¢ne spreme:
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Slika 23. Ponuda radne snage u HNZ prema stupnju struéne spreme
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Nekih bitnih promjena u ponudi radne snage po kvalifikacijama nije bilo. Promje-
ne ponude radne snage 2007 godine, 2008. i 2009.godine dane su u sljedecoj tabeli:

Tabela 20. Ponuda radne snage u HNZ u 2007., 2008. | 2009.godini '

Ponuda radne
Ponuda radne . .
e . snage (broj Ponuda radne snage (broj
Kvalifikacija shage (broj oso- ..
.. osoba) u 2008. osoba) u 2009.godini
ba) u 2007.godini R
godini
Visokokvalificirani 251 201 174
Visa stru¢na sprema 887 741 750
Visoka stru¢na sprema 1002 1077 1.500
Polukvalificirani 3131 3139 2.996
Nekvalificirani 5172 4820 4.698
Srednja stru¢na sprema 7904 7726 7.927
Kvalificirani 12414 11699 11.634
Ukupno HNZ 30.761 29.403 29.679

17) Statisticki bilten za sije¢anj 2010.godinu. Statisticki bilten za kolovoz 2007. godine. Statisti¢ki bilten za prosinac 2008.godine.
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Trend promjena u ponudi radne snage prema kvalifikacijama prikazuje jasnije stupcasti
dijagram na sljedecoj slici:

Slika 24. Promjene u ponudi radne snage u 2007., 2008. i 2009. godini
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U strukturi ponude radne snage prema kvalifikacijama vidljiv je trend povecanja broja
osoba s visokom stru€¢nom spremom s 1002 u 2007., na 1077 u 2008. i 1500 u 2009.godini.
Najveca ponuda je, u svim godinama, kvalificirane radne snage. Medu visokom stru¢nom
spremom u ponudi radne snage za 2010. godinu je viSe od trideset razliCitih akademskih
zvanja.

Najveci broj je diplomiranih pravnika (271), potom diplomiranih ekonomista (196), diplomi-
ranih inzenjera poljoprivrede (101), profesora engleskog jezika (78), profesora hrvatskog jezika

i knjizevnosti(59).

Detaljan prikaz dan je na sljede¢em bar dijagramu:
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Slika 25. Ponuda radne snage u HNZ prema zanimanjima (sijeéanj 2010. godine)
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Ponuda radne snage s visokom struénom spremom ima prednosti ali i nedostatke. Te-
meljna prednost je u Sirini znanja i kompetencijama osoba s visokom stru¢nom spremom i Sire
mogucnosti njihova zaposljavanja (u razli¢itim djelatnostima).

Slabost je u potencijalnoj migraciji visokokvalificiranih osoba k drugim podrucjima u regiji i
Losiromasenje“ prostora zupanije u smislu ljudskih potencijala i demografskih kretanja.
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4.2. Analiza trzista rada u Zapadno-hercegovackoj zupaniji

Slika 26. Zapadno-hercegovac¢ka zupanija

Podaci za 2008 god.

Povrsina u km2: 1362,2
POSUSIE ,. Opcine: 4
-Euh”: Naseljena mjesta: 101
) SIROKI Stanovnistvo: 81.833
L BRUEG
Prirodni prirastaj: 92
GRUDE ;,' Gustoca naseljenosti: | 60,1
Neto pla¢a u KM: 616
GDP u mil. KM: 437
GDP per capita u KM 5.344
Uvoz u mil. KM 1.040
Izvoz u mil. KM 197
Investicije u mil. KM 149

Legenda:
Drizavna granica

Meduentitetska granica

Medukantonalna gra nica

Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. — Analiza,
Federalni zavod za programiranje razvoja.
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4.2.1. Podaci o zaposlenosti u Zapadno-hercegovackoj zupaniji

ZHZ ima centralnu lokaciju u Hercegovini, te kao takva ima povoljne geoprometne karak-
teristike, s obzirom na svoj polozaj, kroz nju prolazi buduca trasa autoputa na koridoru Vc gdje
se nalazii spoj sa autocestom A1 Dubrovnik-Zagreb $to zapravo znadi da se cijela Zupanija
nalazi u zagrljaju dva EU-cestovna koridora (koridor Vc. i Jadransko-Jonski koridor). SjeciSte
ovih dvaju EU-cestovnih koridora je u samom zaledu luke PloCe, koja se nalazi u Republici
Hrvatskoj na udaljenosti cca. 10 km Zupanije Zapadno-hercegovadke.

Ovakav geoprometni poloZaj daje realnu osnovu da slobodno mozemo reéi da ZZH pred-
stavlja ,vrata jugoisto¢ne Europe®.
Na podrugju Zupanije protjedu tri rijeke: Listica, Trebizat i Ri¢ina a nalazi se jedno je-
zero: Blidinjsko.
ZHZ zauzima povrsinu od 1362,2 km2, odnosno 5,3 % FBiH i 2,7% teritorije BiH.

Zupanija ima 4 op¢ine (Grude, Ljubuski, Posusje i Siroki Brijeg) sa 88.992 stanovnika i sa
gusto¢om naseljenosti od 65 stanovnika po km2. Posljednji podaci o stanovnistvu u BiH su iz
2009. godine. Po broju stanovnika nalazi se na 7 (sedmom) mjestu u Federaciji BiH.

Veli¢ina pojedinih opéina u ZHZ je prikazana u sliedecoj tabeli i slici:

Tabela 21. Povrs$ina opéina u ZHZ

Broj Op¢ina Povrsina u km2
1. Grude 220,8
2 Ljubuski 2927
3. Posusje 461,1
4 Siroki Brijeg 387,6
Ukupno 1362,2

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Zapadno-hercegovacka Zupanija u brojkama, 2009.

Slika 27. Povrsina opéina u ZHZ u km?
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Prema podacima federalnog zavoda za programiranje razvoja'® u 2008. godini u FBiH
ostvaren je prosje€an broj zaposlenih u visini od 430.745 $to je u odnosu na isti razdoblje pret-
hodne godine vide za 4,1% ili za 17.069 novozaposlenih.

U ZHZ zaposlenost u 2008. godini iznosila je 13.112, $to je u odnosu na prethodnu go-
dinu vise za 439 zaposlenih ili za 3,5%. Broj zaposlenih u ZHZ sudjelovao je ukupnom broju
zaposlenih u FBiH sa 3,04%.

Broj zaposlenih i stupanj zaposlenosti po opéinama u ZHZ u 2008. godini daju se u slije-
deéem pregledu:

Tabela 22. Stupanj zaposlenosti u ZHZ u 2008. godini

Stepen zaposlenosti u % 2
: Radno .
» Stanov- Broj za- Aktivho Radno

Op¢ina N sposobno Aktivno

nistvo posl.! stanovn Stanov. 3 sposobno

stanovn. stanovn.®
stanovn.*

1 2 3 4 5 6 7 8
Grude 15.558 2.227 10.510 3.617 14,3 21,2 61,6
Ljubuski 23.951 3.628 16.274 5.708 15,1 22,3 63,6
Posusje 16.072 2.653 10.881 4.376 16,5 244 60,6
Siroki Brijeg 26.252 4.604 17.121 8.113 17,5 26,9 56,7
ZHZ 81.833 13.112 54.786 21.814 16,0 23,9 60,1
F BiH 2.327.195 | 430.745 1.579.720 769.388 18,5 27,3 56,0

Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza,
Federalni zavod za programiranje razvoja.

Na podrugju ZHZ broj zaposlenih u sije¢nju 2010. je 14.966 osoba $to je porast od 1% u
odnosu na 2009 godinu kada je bilo 14.821 zaposlenih.

4.2.2. Ponuda radne shage u Zapadno-hercegovackoj zupaniji — Nezaposlenost

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja' u 2008. registriran broj
nezaposlenih u FBiH sa stanjem na dan 31.12.2008. godine iznosio je 338.643, 5to je manje za
7,9% u odnosu na 2007. godinu. Registrirana nezaposlenost u ZHZ u 2008. godini na kraju pro-
sinca iznosila je 8.702 osoba koje su trazile zaposlenje, $to je manje za 1.036 osoba ili 10,6% u
odnosu na prethodnu godinu, tako da broj nezaposlenih u odnosu na FBiH iznosi 2,6%.

Stupanj nezaposlenosti u odnosu na radnu snagu u FBiH u 2008. godini iznosi 44,0 %,
a u ZHZ 39,9%.

18) Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza, Federalni zavod za programiranje razvoja

19) Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza, Federalni zavod za programiranje razvoja
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U sljedeéoj tabeli dat je pregled nezaposlenih po opéinama u ZHZ u 2008. godini:

Tabela 23. Stupanj nezaposlenosti u 2008. godini u ZHZ

Op¢ina Nezaposleni Broj zaposl.' Aktivr_1vo Stepen *
stanovnistvo nezaposl. u %

1 2 3 4 5
Grude 1.390 2.227 3.617 38,4
Ljubuski 2.080 3.628 5.708 36,4
Posusje 1.723 2.653 4.376 39,4
Siroki Brijeg 3.509 4.604 8.113 43,3
ZHK 8.702 13.112 21.814 39,9
Federacija BiH 338.643 430.745 769.388 44,0

Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza,
Federalni zavod za programiranje razvoja.

Za mjesec ozujak 2010. registrirani broj nezaposlenih u ZHZ bio je 9.097 osoba, $to je
za 3,6% viSe u odnosu na isti mjesec prethodne godine (8.784 registrirane nezaposlene osobe

— ozujak 2009).

U 2009. godini na evidenciju nezaposlenih prijavilo se ukupno 596 osoba po prestanku
radnog odnosa, Sto je viSe za 223 osobe odnosno za 59,8 % u odnosu na prethodnu 2008.

godinu (373 osobe).

Tabela 24. Razina zaposlenosti i nezaposlenosti u ZHZ

BROJ poveéanje/ BROJ % povecéanje/
ZAPOSLENIH smanjenje NEZAPOSLENIH smanjenje
2005 14.316 - 7.999 -
2006 14.581 + 265 8.657 +658
2007 12.868 -1713 9.738 +1081
2008 13.360 +492 8.702 -1036
2009 14.821 +1461 9.146 +444

Izvor: Mjesecni statisticki pregled FBiH po Zupanijama, veljaca 2010.
uz osobni izradun autora
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Razina zaposlenosti i nezaposlenosti u ZHZ prikazana je po godinama na sliedeéoj slici.

Slika 28. Razina zaposlenosti i nezaposlenosti u ZHZ od 2005. do 2009. god.

B Liposleni
B Mot iposleni

Veli€ina trziSta radne snage je ilustrirana ukupnim brojem zaposlene i nezaposlene rad-
ne snage.?

Na sliedecoj slici prikazana je struktura zaposlenosti i nezaposlenosti u ZHZ prema opéinama.

Slika 29. Razina zaposlenosti i nezaposlenosti u ZHZ

mMezapodeni

Gruds Ljubudikl Panufje Siraki Brijeg

20) Nesluzbene procjene nezaposlenosti koje uklju€uju rasprostranjenu sivu ekonomiju iznose cca 18-22%.
Izvor: (Svjetska banka 2006. procjena) http://www.buyusa.gov/bosniaandherzegovina/en/31.html
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4.2.3. Analiza ponude i zaposljavanja radne snage prema stru¢noj spremi i
kvalifikacijama u ZHZ

Analizom ponude radne snage prema stru¢noj spremi prikazanoj u sljedecoj tabeli vidljivo
je da je duzi niz godina najveci udio medu nezaposlenima onaj KV radnika a u 2008. godini
iznosio je 43%, nakon &ega je udio onih sa srednjom stru¢nom spremom od 29%, te nekvalifi-

ciranih radnika sa udjelom od 19%.

Zanimljiva je €injenica da se ve¢ nekoliko godina stabilizirao broj nezaposlenih sa nizim
kvalifikacijama, dok se povec¢ava broj onih sa srednjom, viSom i visokom struénom spremom.
Tako je udio onih sa visokom stru¢nom spremom u 2008. godini bio 2,8% dok je udio onih sa
viSom Skolskom spremom bio skoro 4%, te se od 2001. godine znacajno povecao uz blagu

stabilizaciju posljednje dvije godine.

Tabela 25. Nezaposlene osobe prema struénoj spremi u ZHZ

godina

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

6.828
6.707
6.597
7.371
7.999
8.657
9.738
8.702
9.146

UKUPNO

VSS

118
110
118
113
159
205
264
251

VvSs

168
166
193
240
269
355
373
346

SSS

1.789
1.813
1.780
1.929
2.078
2.357
2.646
2.521

NSS VKV

0 5

0 8

2 6

2 7

2 7

1 9
29 76
13 28

KV

3.298
3.203
3.176
3.578
3.851
4.088
4.294
3.741

PKV

107
105
113
144
153
176
177
142

NKV

1.343
1.302
1.209
1.338
1.480
1.466
1.897
1.660

Trend kretanja nezaposlenosti osoba prema struénoj spremi u ZHZ vidljiv je takoder na
sljedecoj slici.

Slika 30. Trend kretanja nezaposlenosti prema struénoj spremi u ZHZ
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Medutim, poznato je da sva zanimanja nisu jednako zastupljena u evidencijama za zapo-
Sljavanje, tako je zanimljiv prikaz nezaposlenih osoba sa visokom stru¢énom spremom prema
zanimanjima. Podaci su iz travnja 2010. godine i dobiveni su od Zupanijskog zavoda za zapo-

$ljavanje ZHZ.

Vidljivo je iz sljedecih tabela da je najveci broj diplomiranih ekonomista koji je nezapo-
slen u Zupaniji i to njih 118, Sto predstavlja 40,69% od svih nezaposlenih sa visokom stru¢nom
spremom, dok je nezaposleno 42 diplomirana pravnika, Sto predstavlja 14,48%. Nakon nijih
slijede 29 profesora hrvatskog jezika sa udjelom od 10%, mada je broj nezaposlenih profesora
hrvatskog jezika i vec¢i ako se pridodaju profesori hrvatskog sa razli¢itim drugim strukama poput
profesora hrvatskog i knjizevnosti, hrvatskog i njemackog itd.

Znacajan udio u nezaposlenima imaju i dipl. inZenjeri agronomije sa 4,14% a nezaposleno
je njih 12, te diplomirani novinari i profesori razredne nastave kojih je po 10 tj. udjeli od po 3,45%.

Slika 31. Nezaposleni sa VSS u ZHZ po zanimanjima na dan 6.4.2010.god.
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Izvor: Podaci dobiveni od Zupanijskog zavoda za zaposljavanje uz osobni izracun autora
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Tabela 26. Nezaposleni sa VSS u ZHZ po zanimanjima i po opéinama na dan

6.4.2010. godine

Zanimanje - VSS S.Brijeg | Ljubuski | Posugje | Grude | Ukupno %
dipl.ing. prometa 0 0 1 0 1 0,34
dipl. arhitekt 0 1 0 0 1 0,34
profesor hrvatskog i njemackog jezika 0 0 1 0 1 0,34
Pedagog 0 1 0 0 1 0,34
profesor filozofije 0 1 0 0 1 0,34
dipl. socijalni radnik 0 0 1 0 1 0,34
doktor medicine 0 1 0 0 1 0,34
dipl. med.sestra 1 0 0 0 1 0,34
kriminalist 0 1 0 0 1 0,34
inZenjer tekstilne tehnologije 0 1 0 0 1 0,34
dipl. inzenjer graficke tehnologije 0 0 1 0 1 0,34
inZenjer prehrambene tehnologije 0 1 0 0 1 0,34
inZenjer poStanskog prometa 0 1 0 0 1 0,34
dipl. ing. strojarstva 1 0 1 0 2 0,69
profesor kemije i biologije 0 1 1 0 2 0,69
dipl. politolog 2 0 0 0 2 0,69
diplomirani sociolog 1 1 0 0 2 0,69
dipl. veterinar 1 1 0 0 2 0,69
slikar grafi¢ar 2 0 0 0 2 0,69
prof. fiziCke i zdravstvene kulture 1 1 0 0 2 0,69
dipl.ing.raCunarstva 1 0 0 1 2 0,69
dipl.teolog 1 1 0 0 2 0,69
dipl.ing. gradevine 2 0 1 0 3 1,03
dipl. fizioterapeut 3 0 0 0 3 1,03
profesor likovne kulture 2 2 0 0 4 1,38
profesor engleskog 4 1 0 0 5 1,72
profesor povijesti i zemljopisa 1 3 1 0 5 1,72
dipl.inzenjer elektrotehnike 2 1 1 1 5 1,72
dipl.prof. predskolskog odgoja 6 0 0 0 6 2,07
profesor hrvatskog i knjizevnosti 0 0 0 7 7 2,41
profesor razredne nastave 8 0 0 2 10 3,45
dipl. novinar 5 4 1 0 10 3,45
dipl.ing. agronomije 6 2 4 0 12 4,14
profesor hrvatskog jezika 19 8 2 0 29 10,00
dipl. pravnik 13 19 4 6 42 14,48
dipl. ekonomist 48 30 16 24 118 40,69
UKUPNO 130 83 36 41 290 100,00

Izvor: Podaci dobiveni od Zupanijskog zavoda za zapoSljavanje uz osobni izracun autora

Primije¢eno je da odredenog kadra na trzidtu radne snage po pojedinim op¢inama nedo-
staje: dipl. ing. elektrotehnike, dipl. ing. gradevine, dipl. ing. raunarstva, magistara farmacije,
lijecnika, prof. matematike, doktori veterine, defektologa, logopeda, pedagoga, psihologa, ra-
¢unovode s iskustvom, a od iskazanih potreba za struénom obukom javlja se potreba za kuha-
rima, slastiCarima, pekarima, raznim gradevinskim radnicima (armiraci, rukovoditelji gradilista
sa iskustvom), tesari, stolari i sl. Potrebno je naglasiti kako se u svim zanimanjima stavlja veliki
naglasak na posjedovanje radnog iskustvo, a Cesto i na poznavanje stranog jezika.
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Analizom zapo$ljavanja u ZHZ moze se uogiti da je najveéi broj u 2009. godini zaposleno
od nezaposlenih sa VSS diplomiranih ekonomista i to njih 62 §to predstavlja 38,51%, te nakon
njih 16 diplomiranih pravnika Sto predstavlja gotovo 10%, pa nakon toga 14 profesora razredne
nastave $to Cini 8,70% i profesora engleskog jezika sa udjelom od 6,83%. Dakle, najve¢a potra-
Znja i mogucénost zapoS$ljavanja je Sto se tiCe visoke stru¢ne spreme za diplomirane ekonomiste,
mada ih najviSe ima i na trzistu rada kao nezaposlenih.

Tabela 27. Zaposlene osobe sa VSS u ZHZ po opéinama u 2009. god.

Zanimanje - VSS S.Brijleg | Ljubudki | Posusje | Grude | Ukupno %

dipl.ing. prometa 1 0 0 0 1 0,62
profesor geodezije 0 0 1 0 1 0,62
dipl.ing. rudarstva 1 0 0 0 1 0,62
dipl. arhitekt 1 0 0 0 1 0,62
dipl.ing. gradevine 0 0 0 1 1 0,62
dipl. arheolog 1 0 0 0 1 0,62
profesor engleskog 0 1 0 0 1 0,62
profesor likovne kulture 1 0 0 0 1 0,62
doktor stomatologije 1 0 0 0 1 0,62
prof.rehabilitator 1 0 0 0 1 0,62
slikar grafi¢ar 1 0 0 0 1 0,62
profesor Sporta 0 0 1 0 1 0,62
profesor kineziologije 0 0 1 0 1 0,62
inZenjer metalnih materijala 0 1 0 0 1 0,62
dipl. kateheta 0 0 1 0 1 0,62
dipl.teolog 0 0 0 1 1 0,62
dipl. ing. strojarstva 2 0 0 0 2 1,24
profesor hrvatskog i filozofije 0 0 2 0 2 1,24
profesor kemije i biologije 2 0 0 0 2 1,24
dipl. novinar 2 0 0 0 2 1,24
prof. fiziCke i zdravstvene kulture 0 2 0 0 2 1,24
profesor hrvatskog i engleskog jezika 0 0 3 0 3 1,86
profesor hrvatskog i knjiZzevnosti 0 0 0 3 3 1,86
profesor povijesti i zemljopisa 4 0 0 0 4 2,48
doktor medicine 2 1 0 1 4 2,48
dipl.inZenjer elektrotehnike 0 0 2 2 4 2,48
dipl.ing.raunarstva 5 0 0 1 6 3,73
dipl.ing. agronomije 3 4 1 0 8 4,97
profesor hrvatskog jezika 5 1 5 0 " 6,83
profesor razredne nastave 4 3 5 2 14 8,70
dipl. pravnik 6 4 2 4 16 9,94
dipl. ekonomist 31 10 7 14 62 38,51
UKUPNO 74 27 31 29 161 100
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Slika 32. Zaposlene osobe u ZHZ u 2009. god. sa VSS po zanimanjima
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Ako bi se nastavio trend zapoS$ljavanja u narednim godinama tada bi se svi diplomirani
ekonomisti kojih ima najviSe na evidenciji nezaposlenih zaposlili u nekih 20-tak mjeseci, diplo-
mirani pravnici i profesori hrvatskog jezika za nesto manje od 3 godine, pod hipoteti€nom pret-
postavkom da nema novog priliva na evidenciju nezaposlenih, §to je samo teoretska postavka
kako bi se dobilo prosje¢no vrijeme ¢ekanja na posao.
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4.2.4. Miladi na trziStu rada u Zapadno-hercegovackoj zupaniji

U ukupnoj nezaposlenosti udio mladih je izrazito visok to je slu€aj i sa ostalim europskim
zemljama gdje je stopa nezaposlenosti mladih znatno visa u odnosu na starije tj. odrasle.

Mladi su definirani kao pripadnici dobne skupine od 15 do 30 godina Zivota, zna-
Ci oni koji traze prvo zaposlenje, odnosno oni potencijalno radno - aktivni. U mjesecu
ozujku 2010. godine na evidenciji Sluzbe za zapo$ljavanje ZHZ, bilo je prijavljeno 9.097
nezaposlenih osoba. Od tog broja 3.070 se odnosilo na mlade ili 33,8 %, od Cega 1.738
ili 56,7 % zZena. S obzirom na nedovoljnu uskladenost obrazovnog sustava sa potreba-
ma trzista rada, mladima je veoma teSko da nadu posao bez obzira na dostignutu razinu
obrazovanja.

Udio nezaposlenih osoba u dobi do 30 godina je 33,8% i u odnosu na isti mjesec pret-
hodne godine biljezi se porast od 1,2 %. Naime, vecina mladih je dugoro€no nezaposlena
i skoro 80% mladih ¢eka na zaposlenje duze od godinu dana. Zabrinjavajuéi je podatak da
svaka druga osoba sa evidencije Ceka na zaposlenje viSe od 5 godina (4.665 ili 51,28 %), dok
na posao duze od 9 godina ¢eka njih 2.882 ili 31,68%.

Takoder, veoma je visok priliv mladih na trziste rada koji prvi puta traze zaposlenje, Sto u
osnovi doprinosi rastu ukupne nezaposlenosti u ZHZ. Razlozi za visoku stopu nezaposlenosti
mladih su: nedovoljna uskladenost obrazovanja sa trziStem rada, siva ekonomija, a u manjoj
mjeri odlaganje rada zbog Skolovanja, niska razina kvalifikacije ili neodgovaraju¢e obrazovanje
za one koji to nisu stekli tijekom Skolovanja, ili su prekinuli Skolovanje ali nisu uspostavili vezu
sa trzistem rada.
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4.3. Analiza trzista rada u Hercegbosanskoj zupaniji

Slika 33. Hercegbosanska zupanija
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Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. — Analiza,

Podaci za 2008 god.

Federalni zavod za programiranje razvoja.
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PovrSina u km2: 4.934,1
Opc¢ine: 6
Naseljena mjesta: 268
Stanovnistvo: 81.396
Prirodni prirastaj: -282
Gustoca naseljenosti: 16,5
Neto placa u KM: 676
GDP u mil. KM: 371
GDP per capita u KM 4.556
Uvoz u mil. KM 212
Izvoz u mil. KM 132
Investicije u mil. KM 55

69




4.3.1. Podaci o zaposlenosti u Hercegbosanskoj zupaniji

PovrSina Hercegbosanske zupanije je 5409 km?, od ¢ega je jedna desetina plodnog ze-
mljiSta. Prema popisu stanovnistva iz 1991. godine utvrdeno je da u 282 naselja ima 120.248
stanovnika. Najveci grad i sjediSte Zupanije je Livno. Kao najvece naselje cijelog podrucja Livno
je postalo prirodno srediste Hercegbosanske Zupanije. Zupanija je podijeljena na 6 opéina sa 6
opcinskih sredista (gradova).

Malo je zemljopisnih prostora s toliko razli¢itosti kao Sto je to Hercegbosanska Zupanija.
U njoj se redaju velika prostranstva gologa krsa, te, mjestimice, zimzelenih i listopadnih Suma,
visokih gora, malih plodnih dolina, bistrih rijeka i jezera, paSnjaka i livada. Zemljopisni polozaj
Hercegbosanske Zupanije je vrlo povoljan.

Izravno graniCi s Republikom Hrvatskom, omedena je susjednim zupanijama: Unsko-
Sanska i Srednjobosanska, Hercegovacko-Neretvanska i Zapadno-Hercegovacka te Republika
Srpska. Na drzavnoj granici s Republikom Hrvatskom, dugoj 120 kilometara, dogovorom je
utvrdeno Cetiri grani€na cestovna prijelaza. Ovakav polozaj ima veliki utjecaj na gospodarstvo
Zupanije i ulogu posrednika.

Prema podacima federalnog zavoda za programiranje razvoja?' u 2008. godini u FBiH
ostvaren je prosje€an broj zaposlenih u visini od 430.745 $to je u odnosu na isti razdoblje pret-
hodne godine viSe za 4,1% ili za 17.069 novozaposlenih. Broj zaposlenih u Hercegbosanskoj
zupaniji sudjeluje u ukupnom broju zaposlenih u FBiH sa 2,25%.

Prema podacima dobivenim od Zavoda za zapoSljavanje u hercegbosanskoj zupaniji za-
poslenost je u 2008. godini iznosila 9.676, $to je u odnosu na prethodnu 2007. godinu kada je
bilo zaposleno 9213 osoba viSe za 463, ili 5,02% (Podaci se razlikuju od podataka Federalnog
zavoda za programiranje razvoja).

U 2009. godini broj zaposlenih u HBZ iznosio je 9793, $to je za 117 zaposlenih vise u
odnosu na 2008. godinu ili 1,2%.

Tabela 28. Zaposleni i nezaposleni u HBZ od 2004 do 2009 godine

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zaposleni 10.378 10.156 10.402 9.213 9.676 9.793
Nezaposleni 7.630 7.880 8.185 9.316 8.464 8.441

Izvor: Podaci dobiveni od Zavoda za zapo$ljavanje HBZ

21) Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza, Federalni zavod za programiranje razvoja
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Na narednoj slici prikazano je kretanje zaposlenosti po godinama u HBZ od 2002. do
2009. godine iz Cega je vidljiv drastiCan pad zaposlenosti u 2007., te znakovi oporavka u 2008.
i 2009. godini, medutim jo$ nije dostignut broj zaposlenih iz 2004., 2005. i 2006. godine.

Slika 34. Zaposleni u HBZ od 2002. do 2009. godine
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Na narednoj slici dat je prikaz zapoSljavanja s evidencije Zavoda za zaposljavanje za raz-
doblje 2003. do 2009. Vidljivo je da 2008. godine doslo do naglog porasta broja osoba koje su
zaposlene sa zavoda, $to je rezultat jakog pada zaposlenosti u 2007 godini i otpuStanja velikog
broja radnika.

Slika 35. Zaposljavanje sa zavoda za zaposljavanje u HBZ u razdoblju 2003. do 2009. godine
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Broj zaposlenih i stupanj zaposlenosti po op¢inama u Hercegbosanskoj zupaniji u 2008.
godini daju se u slijedecoj tabeli.

Tabela 29. Stupanj zaposlenosti po opéinama u HBZ u 2008. godini

Stepen zaposlenosti u % 2
. . Radno .
Ooéina Stanovnis- Broj Sposobno Aktivno Radno
P tvo zaposl.! P stanov. | Stanov. STesEETe Aktivno
stanovn. € stanovn.®
stanovn.*

1 2 3 4 5 6 7 8
Bos. Grahovo 2.085 358 1.221 572 17,2 29,3 62,6
Drvar 11.462 1.228 6.966 2.261 10,7 17,6 54,3
Glamo¢ 4776 631 2.855 1.114 13,2 22,1 56,6
Kupres 3.472 721 2.068 1.113 20,8 34,9 64,8
Livno 32.161 4.008 21.332 7.684 12,5 18,8 52,2
Tomislavgrad 27.440 2.730 18.239 5.396 9,9 15,0 50,6
HBZ 81.396 9.676 52.681 18.140 11,9 18,4 53,3
F BiH 2.327.195 | 430.745 | 1.579.720 | 769.388 18,5 27,3 56,0

Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza,
Federalni zavod za programiranje razvoja

Iz tabele je vidljivo da je najveci broj zaposlenih u Livnu, nakon toga u Tomislavgradu,
dok je maniji broj zaposlenih u opéinama Kupres, Glamo¢ i Drvar. Medutim kada se promatra
stopa zaposlenosti vidljivo je da je ona najviSa u Kupresu 64,8%, a nakon toga u Bosanskom
Grahovu sa 62,6%, te je znatno iznad prosjeka Zupanije i Federacije BiH, dok je zaposlenost
u op¢inama Tomislavgrad (50,6%) i Livno (52,6%) najniza, te zaostaje za prosjekom Zupanije i
Federacije BiH.

Slika 36. Stupanj zaposlenosti po opéinama u HBZ u 2008. godini
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4.3.2. Ponuda radne snage u Hercegbosanskoj zupaniji

Prema podacima federalnog zavoda za programiranje razvoja?? registriran broj ne-
zaposlenih u FBiH sa stanjem na dan 31.12.2008. godine iznosi 338.643, Sto je manje za
7,9% u odnosu na 2007. godinu. Registrirana nezaposlenost u Hercegbosanskoj Zupaniji
u 2008. godini na kraju prosinca iznosi 8.464 osobe koje traze zaposlenje, $to je manje za
852 ili 9,1% u odnosu na prethodnu godinu, tako da broj nezaposlenih u odnosu na FBiH
iznosi 2,5%.

Prema podacima dobivenim od Zavoda za zaposljavanje u 2009. godini broj nezaposlenih
je 8.441 &to je manje za 23 u odnosu na prethodnu godinu, a kao $to je ranije istaknuto broj
zaposlenih je za 1,2% vise.

Stupanj nezaposlenosti u odnosu na radnu snagu u FBiH u 2008. godiniiznosi 44,0 %,
a u Hercegbosanskoj Zupaniji je 46,7%, dok je u 2009. godini u Hercegbosanskoj Zupaniji bila
46,41%.

Na narednoj slici je prikazan trend nezaposlenosti u HBZ od 2001. do 2009. godine, a

vidljiv je neprekidan rast nezaposlenosti koji je svoj vrhunac dosegao 2007. godine, te blagi
oporavak u 2008. i 2009. godini.

Slika 37. Nezaposleni u HBZ od 2001. do 2009. godine
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22) Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza, Federalni zavod za programiranje razvoja
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U narednoj tabeli dat je prikaz nezaposlenosti u Hercegbosanskoj Zupaniji prema opcina-
ma u 2008. godini.

Tabela 30. Stupanj nezaposlenosti u 2008. godini

Opc¢ina Nezaposleni Broj zaposl." Aktivno Stepen *
stanovnistvo nezaposl. u %

1 2 3 4 5
Bosansko Grahovo 214 358 572 37,4
Drvar 1.033 1.228 2.261 45,7
Glamo¢ 483 631 1.114 43,4
Kupres 392 721 1.113 35,2
Livno 3.676 4.008 7.684 47,8
Tomislavgrad 2.666 2.730 5.396 49,4
HBZ 8.464 9.676 18.140 46,7
Federacija BiH 338.643 430.745 769.388 44,0

Izvor: Makroekonomski pokazatelji po Zupanijama za 2008. godinu - Analiza,
Federalni zavod za programiranje razvoja.

Iz tabele je vidljivo da je najveci broj nezaposlenih u Livhu a nakon toga u Tomislavgradu
i Drvaru, gdje su i najvece stope nezaposlenosti. Tomislavgrad prednjaci sa stopom od 49,4%,
zatim Livno sa 47,8%, dok je takoder Drvar sa stopom nezaposlenosti iznad Federalnog prosjeka.

Slika 38. Nezaposlenost po opéinama u HBZ u 2008. godini
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Na narednim slikama dat je komparativni prikaz zaposlenih i nezaposlenih osoba u HBZ
po godinama od 2001. do 2009. godine iz koga je vidljivo da je do 2007. godine bila znacajnija
razlika u korist zaposlenih u odnosu na nezaposlene, kada je doSlo do preokreta, a primjetan je
blagi oporavak u posljednje dvije godine.
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Slika 39. Komparativni prikaz kretanja zaposlenih i nezaposlenih osoba u razdoblju
od 2001. do 2009. godine
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Slika 40. Komparativni prikaz kretanja zaposlenih i nezaposlenih osoba
u razdoblju od 2001. do 2009. godine
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4.3.3. Analiza ponude i zaposljavanja radne snage prema struénoj spremi i
kvalifikacijama u HBZ

Prema podacima dobivenim od zavoda za zaposljavanje najveci udio u nezaposlenoj po-

pulaciji u HBZ u 2009. godini bio je onaj KV radnika i to 37%, zatim osoba sa SSS i nakon toga
NKV osoba. Udio visoko i viSe obrazovanih je 5%.

Slika 41. Nezaposleni u HBZ u 2009. godini prema struénoj spremi
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U narednoj tabeli prikazan je trend kretanja nezaposlenih osoba prema stru¢noj spremi
iz koga se moze vidjeti porast gotovo svih kategorija stru¢nih sprema na evidenciji nezaposle-
nih, a izmedu ostalog i osoba sa visokom i viSom stru¢nom spremom.

Udio osoba sa visokom struénom spremom u 2001. godini je bio 5,8% dok je u 2009. go-
dini bio 5,3%, $to znadi da je i pored povecanja broja nezaposlenih osoba sa VSS i VSS ukupni
udio opao.

Tabela 31. Nezaposleni u HBZ prema struénoj spremi
u razdoblju od 2001. do 2009. godine

Godina UKUPNO VSS VvSs | SSs NSS VKV KV PKV NKV
2001 6.286 151 213 1636 |0 16 2.563 | 87 1.620
2002 6.476 130 250 1615 |0 20 2712 |75 1.674
2003 6.933 136 283 1.846 |0 31 2922 | 66 1.649
2004 7.630 151 311 2012 |0 40 3.213 | 66 1.837
2005 7.880 162 327 2115 |0 36 3.265 | 59 1.916
2006 8.185 143 264 2262 |11 34 3.407 |60 2.004
2007 9.316 144 332 2.506 | 58 27 3.636 | 86 2.527
2008 8.464 177 303 2.285 | 38 27 3.127 | 84 2.423
2009 8.441 181 267 2.386 | 32 22 3.113 | 84 2.356

Izvor: Podaci dobiveni od Zupanijskog zavoda za zapoSljavanje
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Na sljedeco;j slici takoder je prikazan trend kretanja nezaposlenosti kroz godine od 2001.
do 2009. godine prema stru¢noj spremi.

Slika 42. Nezaposleni u HBZ prema struénoj spremi u razdoblju
od 2001. do 2009. godine
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4.4. Analiza trzista rada u Isto¢noj Hercegovini — dio Republike Srpske

Slika 43. Republika Srpska — Zemljopisni polozaj regije Istocna Hercegovina
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4.41. Analiza zaposlenosti i nezaposlenosti u Istoénoj Hercegovini

Regija Isto€na Hercegovina nalazi se na jugu i jugoistoku Bosne i Hercegovine. Sa istoka
grani¢i sa Crnom Gorom, a sa juga Hrvatskom. Omedena je visokim planinama Volujakom i Magli-
¢em na sjeveru i Orijenom na jugoistoku. Regiju Isto¢ne Hercegovine €ine opéine: Berkovici, Bile¢a,
Gacko, Ljubinje, Nevesinje, Isto€ni Mostar i Trebinje. Ekonomski i kulturni centar regije je Trebinje,
koje se nalazi na krajnjem jugu, udaljeno od Dubrovnika 20km, a od Herceg Novog 40km.

Reljef regije Isto¢na Hercegovina dosta se razlikuje od ostalih regija Republike Srpske i
zapadne Hercegovine. Juzni dio regije je tipi€no krasko podrucje sa svim njegovim osobinama.
Prevladava brdski kameniti teren, prekriven pretezno niskim raslinjem, izmedu koga se prostiru
kraska polja. Sjeverni dio regije je brdsko-planinsko kontinentalno podrucje prekriveno Sumama
i pasSnjacima. Klimatski uvjeti, od tople mediteranske klime na krajnjem jugu, do umjerene kon-
tinentalne klime na njenom sjevernom dijelu, jo$ su jedna specifi¢nost.
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Prometna povezanost regije sa ostalim podrucjima BiH je relativho dobra, iako se u zim-
skom razdobljeu javljaju problemi u transportu. Podrudje Isto¢ne Hercegovine ima solidnu po-
vezanost sa susjednim zemljama preko 6 grani¢nih prijelaza na njenom podrucju. Jedna od
prednosti ovog podrucja, $to se tiCe prometne povezanosti, je i blizina zra¢nih luka (Sarajevo,
Mostar, Podgorica, Tivat, Dubrovnik) i morskih luka (Bar, Dubrovnik, Ploce), kao i blizina zelje-
znickih pruga (Mostar, Sarajevo, NikSic), sto moze olakSati transport robe i nudi konkurentsku
prednost u odnosu na ostale regije.

Ukupna povrsina Isto¢ne Hercegovine je 3970,39 km? odnosno 15% povrsine RS i7,40%
povrSine BiH. Procjena broja stanovnika za regiju Isto¢na Hercegovina je 85.900.

Tabela 32. Broj stanovnika i povrsina regije Istoéna Hercegovina

R. b. Opc¢ina Broj stanovnika Povrsina u km?
1 BERKOVICI 4.000 253,5

2 BILECA 12.282 632,3

3 GACKO 10.300 735,9

4 LJUBINJE 4.258 326,3

5 NEVESINJE 18.955 910,7

6 TREBINJE 31.299 1023,89

7 ISTOCNI MOSTAR 794 87,8
UKUPNO 85.900 3970,39

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS, Statistic¢ki godisnjak RS 2009.

Regijaima 7 opc¢ina, sa gusto¢om naseljenosti od 21,6 stanovnika po km? . Gustoca nase-
lienosti po opéinama je: Berkoviéi 15,7, Bile¢a 19,4, Gacko 14,0, Ljubinje 13,0, Nevesinje 20,8,
Trebinje 30,5 i Isto¢ni Mostar 9,0 stanovnika po km?2.

Slika 44. Povrsina op¢ina regije Istoéna Hercegovina
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Izvor: Republicki zavod za statistiku RS, Statisti¢ki godisnjak RS 2009.
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Prema podacima Republickog zavoda za statistiku Republike Srpske (Statisti¢ki godis-
njak RS 2009) ukupan broj nezaposlenih na podrucju Istoéne Hercegovine na dan 31.12.2008.
iznosio je 8.950. Broj nezaposlenih u odnosu na 2007. godinu maniji za 3%. Ukupan broj zapo-
slenih u 2008. godini iznosio je 16.898 i maniji je za 5% u odnosu na 2007. godinu.

U narednoj tabeli prikazano je kretanje zaposlenosti i nezaposlenosti prema godinama u
regiji Isto€na Hercegovina kao dijelu regije Hercegovina.

Tabela 33. Kretanje zaposlenosti i nezaposlenosti u regiji Istoéna Hercegovina

Godina Broj zaposlenih Broj nezaposlenih
2002 19914 8549
2003 19919 7348
2004 20013 7802
2005 18917 8478
2006 18511 8779
2007 17831 9226
2008 16898 8950

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS, StatistiCki godisnjak RS 2009.

Ako se promatraju zaposleni u ovoj regiji (prikazano na sljedecoj slici) vidljivo je da je od
2004. godine kontinuiran pad broja zaposlenih osoba koji se zna€ajno smanjuje iz godine u
godinu, Sto se ne bi moglo objasniti samo globalnom ekonomskom krizom iz razloga $to je ona
zapocela nekoliko godina kasnije.

Slika 45. Kretanje zaposlenosti u Isto¢noj Hercegovini
u razdoblju 2002. do 2008. godine
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Analizom kretanja nezaposlenosti moze se utvrditi da je od 2003. godine do
2008. godine kontinuiran porast nezaposlenosti, a taj niz je prekinut u 2008. godini kada
je dosSlo do smanjenja broja nezaposlenih za 3% u odnosu na prethodnu godinu.
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Slika 46. Kretanje nezaposlenosti u Istoénoj Hercegovini
u razdobljeu 2002. do 2008. godine

10000 e s

S000 v
8000 -
7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1

Na sljedecoj slici prikazano je komparativno kretanje zaposlenosti i nezaposlenosti tije-
kom razdoblja 2002. do 2008. u regiji IstoCna Hercegovina i iz koga su vidljivi pomaci u pove-
¢anju nezaposlenosti i smanjenju zaposlenosti ali isto tako i joS uvijek znaCajna razlika u korist
zaposlenih u odnosu na nezaposlene osobe.

Medutim mora se istaknuti i trend kretanja koji sve viSe i viSe priblizava ove dvije katego-
rije po broju te ukoliko se nastavi ovaj trend vrlo brzo ¢e doc¢i do potpune konvergencije.

Slika 47. Komparativni prikaz kretanja zaposlenosti i nezaposlenosti
u regiji Istoéna Hercegovina
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Prema podacima Republic¢kog zavoda za statistiku RS, Statisti¢ki godiSnjak RS 2009, u
2008. godini najveci broj nezaposlenih zabiljezen je u opéini Trebinje ito 2.933 osobe, mada je
i najveca razlika izmedu broja zaposlenih i nezaposlenih osoba u Trebinju u korist zaposlenih.
U Nevesinju i Berkovi¢ima broj nezaposlenih u odnosu na zaposlene je vecdi.

Slika 48. Razina zaposlenosti i nezaposlenosti u regiji
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Izvor: Republicki zavod za statistiku RS, Statisticki godisnjak RS 2009.

Analizom broja zaposleni po op¢inama, $to je prikazano u sljedecoj tabeli i na sljedecoj
slici vidljivo je da je broj zaposlenih iz godine u godinu manji u Istoénoj Hercegovini i u vecini
opcina postoji negativan trend.

Tabela 34. Zaposlene osobe u Istoénoj Hercegovini po opéinama
za razdoblje od 2002. do 2009. godine

Re) 'OEJ‘ ° o] g‘ OC—J'

o 3 &= 8 B= 3 2 = 3 LES
2002 152 3102 3498 0 945 2749 9468 19914
2003 297 3132 3308 0 866 2741 9575 19919 100,03
2004 322 3080 3616 0 845 2299 9851 20013 100,47
2005 293 2958 3575 0 870 2154 9067 18917 94,52
2006 276 2750 3646 0 825 2197 8817 18511 97,85
2007 260 2638 3413 0 824 1986 8710 17831 96,33
2008 224 2247 3564 0 864 1726 8273 16898 94,77
2009 205 2136 3125 5 774 1855 8328 16428 97,22

Izvor: Statistika placa, zaposlenosti i nezaposlenosti, Statisti¢ki bilten broj 2,
Zavod za statistiku Republike Srpske, Banja Luka 2010., str. 28-32, uz osobni izrac¢un autora
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Slika 49. Zaposlene osobe u Istoénoj Hercegovini po opéinama
za razdoblje od 2002. do 2009. godine
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4.4.2. Miladi na trziStu rada u Istoénoj Hercegovini

Nezaposleni mladi iz regije Isto¢na Hercegovina u ozujku 2010. godine €inili su 9,67% od
ukupnog broja nezaposlenih mladih na evidenciji Zavoda za zapoSljavanje RS.

Prema evidenciji Zavoda za zaposljavanje RS — filijala Trebinje, ukupan broj nezapo-

slenih mladih (od 15 do 30 godina) u oZujku 2010. godine iznosio je 3.580 §to Cini 28,61%. Od
ukupnog broja nezaposlenih osoba u toj regiji.
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5. OBRAZOVANJE KAO DETERMINANTA
TRZISTA RADA

Trziste rada Regije Hercegovina
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5.1. Obrazovanje u HNZ

Obrazovanje predstavlja klju¢nu determinantu trzista rada, te je zbog izuzetnog znacaja
ljudskih resursa u poslovanju, a poglavito u sadasnjim uvjetima u kontekstu globalne ekonom-
ske krize, globalizacije, globalne konkurentnosti, razvoja informacijskih i komunikacijskih tehno-
logija, znanosti itd..

Poznato je da se ucenici u najvecoj mjeri nakon zavrSene srednje Skole opredijeljuju za
nastavak studija na nekoj od visokoskolskih ustanova ili pak konkuriraju na trzistu rada. Jedan
broj srednjoSkolaca koji su zavrsili Skolu se opredieljuje i za odlazak u inozemstvo gdje konku-
riraju na trzistu radne snage.

U Hercegovacko-neretvanskoj zupaniji postoji dva javna sveucilista: Sveuciliste u Mosta-
ru i Univerzitet DZemal Bijedic, koji u svome sastavu imaju viSe razli€itin fakulteta i akademija,
te postoje neki privatni fakulteti koji za sada pokrivaju samo drustvene znanosti i nemaju veci
udio u ukupnoj studentskoj populaciji, kao niti znacajnije ne sudjeluju u kreiranju ponude radne
snage.

U HNZ takoder djeluje vie centara za edukaciju, prekvalifikaciju itd. ali isti nisu obradeni
u ovome kontekstu analize trzista radne snage za poduzetnitke zone.

5.1.1. Srednje obrazovanje

U cilju analize ponude radne snage tj. promatranja iste kroz prizmu zavrSenog srednjos$-
kolskog obrazovanja analizirane su srednje $kole na prostor u HNZ prema nacinu kako su
klasificirane u zavodu za statistiku tj. statistickim izvjeS¢ima. Tako je izvrSena analiza broja
ucenika koji pohadaju i zavr8avaju gimnaziju, tehnicke i druge srodne Skole, strukovne Skole,
umjetniCke, vjerske i Skole za osobe sa posebnim potrebama.

U sljedecoj tabeli prikazan je broj uCenika koji su bili upisani na kraju Skolske godine u
razdobljeu od 2004/05 do 2007/08 po naprijed navedenim vrstama Skola, broj u€enika koji su u
Skolskoj 2007/08 zavrsili srednju Skolu, te su tako takvi produzili Skolovanje na nekoj visoko$-
kolskoj ustanovi ili su konkurirali na trzistu rada.

Takoder je prikazan udio u procentima ucenika koji su zavrsili po pojedinim vrstama Skola
u odnosu na ukupan broj u€enika po razli¢itim godinama, kako bi se utvrdio udio i trend kretanja
na trzistu radne snage razlicitih kvalifikacija, s obzirom na unaprijed analiziranu ponudu i potra-
Znju radne snage koja se pojavljuje na zavodima za zapoSljavanije.

Analizom broja u&enika koji pohadaju i koji su zavrsili srednje $kole na prostoru HNZ vid-
ljivo je da je u posljednje Cetiri godine kontinuirano smanjenje broja u€enika i onih koji su zavrsili
Skolu od gotovo 3% godidnje, Sto predstavlja zabrinjavajuéi podatak o smanjenju radne snage
na ovome prostoru, mada je s aspekta borbe za smanjenje nezaposlenosti ta Cinjenica dobra.
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Tabela 35. Struktura u¢enika po skolama koje pohadaju i udio pojedinih Skola
u ukupnom broju ucenika

Skolska godina Broj u€enika | Zavrsili Skolu % od zavrsenih
2004/05 10.388 2.720

2005/06 10.301 2.642

2006/07 10.130 2.592

2007/08 9.596 2.530

Gimnazije

2004/05 2.846 719 26,43
2005/06 2.837 701 26,53
2006/07 2.764 689 26,58
2007/08 2.618 647 25,57
Tehnicke i srodne Skole

2004/05 4.847 1.174 43,16
2005/06 4.880 1.159 43,87
2006/07 4.939 1.146 44,21
2007/08 4.783 1.814 71,70
Strukovne Skole

2004/05 2.396 751 27,61
2005/06 2.286 721 27,29
2006/07 2.105 684 26,39
2007/08 1.860 648 0
Umjetnicke Skole

2004/05 143 27 0,99
2005/06 146 26 0,98
2006/07 147 38 1,47
2007/08 136 26 1,03
Vjerske Skole

2004/05 120 29 1,07
2005/06 121 22 0,83
2006/07 140 32 1,23
2007/08 152 28 1,11
Skole sa posebnim potrebama

2004/05 36 20 0,74
2005/06 31 13 0,49
2006/07 35 3 0,12
2007/08 47 15 0,59

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Hercegovacko-neretvanska Zupanija u brojkama,
Sarajevo 2009., uz osobni izracun autora

TrziSte rada Regije Hercegovina



Analizom udjela pojedinih $kola u prethodnoj tabeli na prostoru HNZ koja je zbog pre-
glednosti prikazana na sljedecoj slici utvrdeno je da je u Skolskoj 2007/08 godini veliki udio uce-
nika koji pohadaju gimnaziju i to njih 27%, bez obzira Sto je veliki broj nezaposlenih osoba sa
zavrSenom gimnazijom i §to u prosjeku relativno dugo €ekaju na posao. Udio tehnickih i drugih
Skola je 50%, dok je udio strukovnih Skola 19%.

Slika 50. Udio $kola u ukupnom broju uéenika u $kolskoj 2007/08 godini u HNZ
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Analizirano je, s obzirom na veliki broj nezaposlenih osoba sa zavrSenom gimnazijom,
kakav je trend pohadanja i zavrSavanja gimanazij posljednjih godina i smanjuje li se udio gimna-
Zijalaca u odnosu na ukupan broj u¢enika. Na sljedecoj slici vidljivo je da se broj uenika koji
pohadaju gimnaziju iz godine u godinu kontinuirano smanjuje, te se blago smanjuje i njihov udio
sa 26,43% u Skolskoj 2004/05 godini na 25,57% u Skolskoj 2007/08.

Podatak koji nije dobar je da je u stalnom opadaniju i broj u¢enika koji pohadaju strukovne
Skole, tehnicke i druge srodne Skole, mada je udio u€enika u tim Skolama u blagom porastu u
odnosu na ukupan broj u€enika.

Slika 51. Broj uéenika gimnazije u HNZ  Slika 52. Broj uéenika tehniékih i drugih
srodnih $kola u HNZ?
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23) U 2007/08 podaci o zavr§enim ucenicima u strukovnimm $kolama pridodati su podacima o zavrSenim ucenicima u tehnickim i
drugim $kolama, sukladno obradi zavoda za statistiku FBIH.
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Slika 53. Broj uéenika strukovnih $kola u HNZ
u razdoblju 2004/05 do 2007. do 2008. godine?
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5.1.2. Visoko obrazovanje

U analizi trziSta radne snage analizirana su dva mostarska sveuciliSta i to zbog svojih
specificnosti odvojeno, mada se u kontekstu osiguranja potrebite radne snage za poduzetnitke
zone koje bi se otvorile u regiji kadrovi sa oba sveuciliSta ravnopravno konkuriraju za ove po-
slove, poglavito kada se radi o medunarodnim kompanijama koje Zele imati multietni¢ku radnu
shagu, te o struénjacima pojedinih profila koji su deficitarniji na trzistu.

5.1.2.1. Sveuciliste u Mostaru

Sveuciliste u Mostaru se sastoji od devet fakulteta i jedne akademije likovnih umjetnosti.
Na sveuciliStu je prema podacima zavoda za statistiku FBiH u Skolskoj godini 2008/09 bilo
upisano 7751 student, mada podaci sveudcilista i fakulteta govore o dvostruko vecoj brojci svih
studenata upisanih na razli€ite studijske programe na sveucilistu.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku? prikazanim na sljedecoj slici vid-
liivo je da je broj studenata koji studiraju na sveucilidtu posljednjih godina u porastu i
to 11,74% u 2007/08 u odnosu na prethodnu godinu i 10,84% u 2008/09 u odnosu na
2007/08.

24) U 2007/08 podaci o zavr§enim ucenicima u strukovnimm $kolama pridodati su podacima o zavr§enim ucenicima u tehnickim i
drugim Skolama, sukladno obradi zavoda za statistiku FBIH.
25) Federalni zavod za statistiku, Hercegovacko-neretvanska Zupanija u brojkama, Sarajevo 2009.
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Slika 54. Broj studenata na Sveucilistu u Mostaru
u razdoblju od 2006/07 do 2008/09 godine
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U sljedecoj tabeli prikazan je broj studenata po pojedinim fakultetima na SveudiliStu u
Mostaru u Skolskoj godini 2008/09, a vidljivo je da je najveci broj studenata na Ekonomskom
fakultetu, 2.079 studenata, Sto Cini 26,82% od ukupnog broja studenata, zatim Fakultet priro-
doslovno matematickih i odgojnih znanosti sa udjelom od 16,91%, zatim Fakultet filozofsko
humanistickih znanosti sa 16,36% i Pravni fakultet sa 16,17%.

Utvrdeno je da je mali udio tehnickih fakulteta, s obzirom da te radne snage nedostaje na
trzistu rada ili isti krace Cekaju na prvo zaposlenje, tako je na Fakultetu strojarstva i raCunarstva
bilo 511 studenata ili 6,59% a na Gradevinskom fakultetu 297 studenata ili 3,83%.

Tabela 36. Broj i udio studenata na SveugiliStu u Mostaru u Skolskoj 2008/2009 godini

Fakultet/Akademija Broj studenata %
Akademija likovnih umjetnosti 86 1,11
Medicinski fakultet 272 3,51
Agronomski i prehrambeno tehnoloski fakultet 283 3,65
Gradevinski fakultet 297 3,83
Fakultet zdravstvenih studija 391 5,04
Fakultet strojarstva i raCunarstva 511 6,59
Pravni fakultet 1.253 16,17
Fakultet filozofsko humanistickih znanosti 1.268 16,36
Fakultet prirodoslovnih matematskih i odgojnih znan. 1.311 16,91
Ekonomski fakultet 2.079 26,82
UKUPNO 7.751 100,00

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Hercegovacko-neretvanska Zupanija u brojkama,
Sarajevo 2009. godina
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Slika 55. Broj i udio studenata na Sveucilistu u Mostaru
u Skolskoj 2008/2009 godini
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Budu¢i da je ranije analizirana potraznja za radnom snagom i ponuda radne snage
prema profilu radne snage, ovdje su analizirani trendovi kretanja broja studenata u po-
sljednjih nekoliko godina kako bi se vidjelo dolazi li do nekih promjena u strukturi, kako
studenti koji su zavrSili tehnicki fakultet brze ili odmah pronalaze posao nakon zavrSetka
studija.

U sljedecoj tabeli dan je usporedni prikaz broja studenata i udjela na fakultetima Sve-
uciliSta u Mostaru u razdobljeu od 2006/07 do 2008/09 godine iz koga je vidljivo da se unato¢
povecaniju broja studenata na Ekonomskom fakultetu njegov udio u ukupnom broju studenata
u posljednje tri godine smanijio za 5,20%, a smanijio se i udio Agronomskog i Medicinskog fa-
kulteta, te Sto je zabrinjavajuce udio Fakulteta strojarstva i raCunarstva za gotovo 2,5%, a isto
smanjenje je i u brojéanom pogledu.

Takoder je vidljiv pozitivan pomak kod Gradevinskog fakulteta u broju studenata ali i u
udjelu u strukturi ukupnog broja studenata.
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Tabela 37. Komparativni prikaz broja studenata i udjela na fakultetima Sveucilista u
Mostaru u razdoblje od 2006/07 do 2008/09 godine

Sveuciliste u Mostaru Broj studenata %
2006/07 6.258

2007/08 6.993

2008/09 7.751

Gradevinski fakultet

2006/07 205 3,28
2007/08 258 3,69
2008/09 297 3,83
Fakultet strojarstva i raCunarstva

2006/07 559 8,93
2007/08 569 8,14
2008/09 511 6,59
Ekonomski

2006/07 1.979 31,62
2007/08 1.954 27,94
2008/09 2.079 26,82
Pravni

2006/07 942 15,05
2007/08 1.155 16,52
2008/09 1.253 16,17
Agronomski

2006/07 262 4,19
2007/08 311 4,45
2008/09 283 3,65
Medicinski

2006/07 246 3,93
2007/08 261 3,73
2008/09 272 3,51
Fakultet prirodoslovnih matematskih i odgojnih znan.

2006/07 722 11,54
2007/08 908 12,98
2008/09 1.311 16,91
Fakultet filozofsko humanisti¢kih znanosti

2006/07 947 15,13
2007/08 1.119 16,00
2008/09 1.268 16,36
Fakultet zdravstvenih studija

2006/07 309 4,94
2007/08 375 5,36
2008/09 391 5,04
Akademija likovnih umjetnosti

2006/07 87 1,39
2007/08 83 1,19
2008/09 86 1,11

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Hercegovacko-neretvanska Zupanija u brojkama,
Sarajevo 2009., uz osobni izrac¢un autora
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5.1.2.2. Univerzitet Dzemal Bijedi¢ u Mostaru

Univerzitet DZemal Bijedi¢ u Mostaru sastoji se od osam fakulteta, a na univerzitetu je
prema podacima Federalnog zavoda za statistiku u Skolskoj 2008/2009 god studiralo 4970

studenata.

Broj studenata na univerzitetu je bio posljednjih godina u blagom porastu oko 1 do 2%, da
bi se u 2008/09 smanjio za skoro 3%.

U narednoj tabeli prikazana je struktura studenata prema fakultetima na univerzitetu iz
koje je vidljivo da je najveci broj studenata na nastavni¢kom fakultetu i to njih 1390, §to €ini udio
od 27,97%, zatim Fakultet informacijskih tehnologija sa 869 studenata ili 17,48%, te Fakultet za
poslovni menadzment sa 745 studenata ili 14,99%.

Tabela 38. Broj i udio studenata na Univerzitetu Dzemal Bijedi¢ u Mostaru

u Skolskoj 2008/2009 god

Fakultet Broj studenata %
Masinski fakultet 187 3,76
Gradevinski fakultet 244 4,91
Aagromediteranski fakultet 283 5,69
Pravni fakultet 530 10,66
Fakultet humanisti¢kih nauka 722 14,53
Fakultet za poslovni menadzment 745 14,99
Fakultet informacijskih tehnologija 869 17,48
Nastavnicki fakultet 1390 27,97
UKUPNO 4970 100,00

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Hercegovacko-neretvanska Zupanija u brojkama, Sara-

Jjevo 2009. godina, uz osobni izracun autora

TrziSte rada Regije Hercegovina

93



Slika 56. Broj i udio studenata na Univerzitetu Dzemal Bijedi¢ u Mostaru
u Skolskoj 2008/2009 godini
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Analizom trenda studenata posljednjih godina utvrdeno je da je broj studenata na Fakul-
tetu za poslovni menadzment i Pravhom fakultetu u stalnom opadanju kako po broju studenata
tako i u udjelu u strukturi ukupnog broja studenata, a da su u porastu Gradevinski i Masinski
fakultet, te Fakultet informacijskih tehnologija. U porastu su takoder i Nastavnicki fakultet i Agro-
mediteranski fakultet.

Povecanje broja studenata i udjela na tehnickim fakultetima je dobra naznaka da bi
se struktura nezaposlenih mogla poboljsati tj. da bi se mogla poboljSati stopa zaposle-
nosti buduci kadrovi sa tehni¢kih fakulteta brze pronalaze posao, a potraznja za istima
je veca.
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Tabela 39. Komparativni prikaz broja studenata i udjela na fakultetima Univerziteta
Dzemal Bijedi¢ u Mostaru u razdoblju od 2005/06 do 2008/09 godine

Univerzitet Dzemal Bijedi¢ u Mostaru Broj studenata Udio %
2005/06 4.916

2006/07 4.976

2007/08 5.120

2008/09 4.970

Gradevinski fakultet

2005/06 155 3,15
2006/07 172 3,46
2007/08 243 4,75
2008/09 244 4,91
Masinski fakultet

2005/06 149 3,03
2006/07 133 2,67
2007/08 171 3,34
2008/09 187 3,76
Fakultet za poslovni menadZzment

2005/06 861 17,51
2006/07 836 16,80
2007/08 794 15,51
2008/09 745 14,99
Pravni fakultet

2005/06 714 14,52
2006/07 702 14,11
2007/08 663 12,95
2008/09 530 10,66
Fakultet informacijskih tehnologija

2005/06 783 15,93
2006/07 767 15,41
2007/08 794 15,51
2008/09 869 17,48
Fakultet humanisti¢kih nauka

2005/06 761 15,48
2006/07 723 14,53
2007/08 789 15,41
2008/09 722 14,53
Aagromediteranski fakultet

2005/06 238 4,84
2006/07 258 5,18
2007/08 284 5,55
2008/09 283 5,69
Nastavnicki fakultet

2005/06 1.255 25,53
2006/07 1.385 27,83
2007/08 1.382 26,99
2008/09 1.390 27,97

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Hercegovacko-neretvanska Zupanija u brojkama, Sarajevo 2009.
godina, uz osobni izra¢un autora.
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5.2. Obrazovanje u ZHZ

U Zapadno-hercegovackoj zupaniji, koja obuhvaca Cetiri opéine broj u€enika u svim sred-
njim Skolama u $kolskoj godini 2007/08 bio je 3949, a broj onih koji su zavrsili Skolu bio je 1039.
Broj u€enika se posljednjih godina blago povecavao (izmedu 5 i 8%), uz jedan pad u Skolskoj
2006/07, sto je vidljivo iz sljedece tabele.

Tabela 40. Struktura uéenika po skolama koje pohadaju i udio pojedinih Skola
u ukupnom broju uéenika

ZHZ Broj uéenika | Zavrsili | % od zavr$enih
Srednje Skole

2004/05 3.757 962

2005/06 3.833 1.016

2006/07 3.899 959

2007/08 3.949 1.039

Gimnazije

2004/05 1.489 366 38,05
2005/06 1.496 354 34,84
2006/07 1.555 346 36,08
2007/08 1.598 405 38,98
Tehnicke i srodne Skole

2004/05 1.154 279 29,00
2005/06 1.209 286 28,15
2006/07 1.310 275 28,68
2007/08 1.432 625 60,15
Strukovne Skole

2004/05 1.079 307 31,91
2005/06 1.103 365 35,93
2006/07 1.015 335 34,93
2007/08 897 0 0,00
Umjetnicke Skole

2004/05 32 10 1,04
2005/06 20 6 0,59
2006/07 17 3 0,31
2007/08 20 7 0,67
Skole sa posebnim potrebama

2004/05 5 5 0,52
2005/06 5 5 0,49
2006/07 2 0 0,00
2007/08 2 2 0,19

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Zapadno-hercegovacka Zupanija u brojkama,
Sarajevo 2009. godina, uz osobni izradun autora.
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Analizom strukture u€enika po Skolama u Skolskoj 2007/08 uocava se izuzetno veliki
udio uéenika u gimnaziji od éak 40% od ukupnog broja ugenika (13% vi$e nego u HNZ), dok na
tehniCke i druge srodne Skole otpada 36%, a na strukovne Skole 23%.

Slika 57. Udio $kola u ukupnom broju uéenika u $kolskoj 2007/08 godini u ZHZ
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Bududi je vdiljivo da je veliki broj uéenika gimnazije u ukupnoj strukturi uéenika u ZHZ, a
zbog velikog broja gimnazijalaca koji su zavrsili Skolu koji se pojavljuje na zavodu za zapoSlja-
vanje kao nezaposlen analiziran je i broj u¢enika u gimnaziji u posljednje Cetri godine i vidljivo je
da je on u neprekidnom porastu, dok je udio u ukupnom broju u€enika koji zavrSavaju gimnaziju,
nakon $to je bio neznatno opao dvije godine zaredom, u 2007/08 ponovo proastao i €ini 38,98%
od ukupnog broja u€enika koji su zavrsili.

Slika 58. Broj u¢enika u gimnazijama u ZHZ u razdobljeu od 2004/05 do 2007/08 godine
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Broj u€enika u tehni¢kim i drugim srodnim Skolama se kontinuirano povecava iz godine u
godinu te je u 2007/08 dosegnuo broj od 1432 u€enika, a i udio u strukturi uc¢enika koji su zavrsili
Skolu blago opada i kretao se od 29% u Skolskoj 2004/05 do 28,68% u 2006/07. Podatak iz $kol-
ske 2007/08 o broju ucenika koji su zavrsili Skolu u sebi obuhvaca i u€enike strukovnih Skola,
tako da je vdiljiv pad kod obe ove vrste Skola iz razloga $to je ukupan broj u Skolskoj 2006/07
bio nesto iznad 63% da bi u Skolskoj godini 2007/08 bio tek 60,15%.
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Slika 59. Broj uéenika u tehniékim i srodnim $kolama u ZHZ
u razdoblju od 2004/05 do 2007/08 godine (u 2007/08 godini kao ucenici koji su zavrsili
uracunati su i uéenici strukovne skole)
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Na sljede¢em grafikonu vidljiv je stalan pad broja u€enika koji pohadaju strukovne Skole
sa 1079 u Skolskoj 2004/05 na 897 u Skolskoj 2007/08, a takoder je zna€ajno u padu i udio stru-
kovnih 8kola u ukupnom broju u€enika koji su zavrsili mada je sa 31,91% iz Skolske 2004/05 bio
dosegao udio od 35,93% u Skolskoj 2005/06 god. Da bi nakon toga ponovo blago opadao.

Slika 60. Broj uéenika u strukovnim $kolama u ZHZ
u razdoblju od 2004/05 do 2007/08 (u 2007/08 ucenici koji su zavrsili strukovne Skole
uracunati su u tehnicke i druge srodne Skole)
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5.3. Obrazovanje u HBZ

Analiza srednjeg obrazovanja u Hercegbosanskoj Zupaniji pokazala je da je u srednje
Skole u 2007/08 godini bilo upisano 2611 u€enika i da je broj u€enika u stalnom padu u posljed-
njih nekoliko godina.

U tabeli je prikazana i struktura uenika po pojedinim Skolama i godinama tako da se
moze pratiti trend pojedinih struka, a sve u kontekstu oCekivanja da ¢e ovi u€enici do¢i odmah
nakon srednje Skole ili nakon studija na trziste rada.

Tabela 41. Struktura u€enika po Skolama koje pohadaju i udio pojedinih Skola u
ukupnom broju u¢enika

Skolska godina/Skola Broj u¢enika Zavrsili % od zavrsenih
2004/05 2.653 662

2005/06 2.623 645

2006/07 2.621 582

2007/08 2.611 637

Gimnazije

2004/05 1.035 259 39,12
2005/06 1.044 239 37,05
2006/07 1.042 240 41,24
2007/08 1.024 252 39,56
Tehnicke i srodne Skole

2004/05 1.014 210 31,72
2005/06 1.012 231 35,81
2006/07 1.020 190 32,65
2007/08 1.010 381 59,81
Strukovne Skole

2004/05 604 193 29,15
2005/06 567 175 27,13
2006/07 555 152 26,12
2007/08 570 0 0,00
Skole sa posebnim potrebama

2006/07 4 0 0
2007/08 7 4 0,63

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Hercegbosanska Zupanija u brojkama, Sarajevo 20009.
godina, uz osobni izradun autora

Iz tablice je vidljivo a u sljedecoj slici i prikazano da je najveci broj u€enika upisan u gi-
mnazije i to njih 1024 u Skolskoj 2007/08 a udio u€enika koji su zavrsili iste godine u gimnaziji je
bio 39,56%. Takoder je uoCeno da se otprilike broj u€enika po grupama Skola zadrzava na istoj
razini kao i udio, uz blagi pad u€enika u strukovnim Skolama.

Ovo je znaCajno iz razloga Sto je veliki broj nezaposlenih na trzidtu rada sa zavr§enom
gimnazijom, te je njihov tempo zaposljavanja nesto sporiji.
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Slika 61. Struktura uéenika po $kolama i godinama u HBZ
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5.4. Obrazovanje u Istoénoj Hercegovini

Buduci da se ne prikazuju zasebno podaci o isto€noj Hercegovini u statisti¢kim biltenima
Republike Srpske, a da ¢e osnovni pokazatelji 0 obrazovanju u RS, uz podatke koji su obradeni
u okviru ponude radne snage pokazati potrebnu sliku, ovdje nije radena dublja analiza po opdéi-
nama. U Republici Srpskoj je broj uenika u srednjim Skolama u prethodnih pet godina na istoj
ili sliénoj razini, te je u Skolskoj godini 2007/08 bio 13504.

Tabela 42. Broj u€enika u Skolama RS u razdoblju od 2003/04 do 2007/08 godine

2003/04 2004/05 2005/06 | 2006/07 | 2007/08

Ukupno
13.360 14.437 13.572 13.845 13.504

Gimnazije 2251 2.265 2.383 2.410 2.564
Srednje tehnicke Skole 5.046 7.010 6.863 7.187 7.142
Srednje strucne Skole 5.130 5.112 4.291 4.211 3.760
Srednje Skole za ucenike s
posebnim potrebama 33 50 35 37 38

100

Izvor: Republicki zavod za statistiku Republike Srpske,
Statistika obrazovanja — srednje obrazovanje kraj 2007/08 godine i poc¢etak 2008/09 godine
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Na sljedecoj slici prikazana je struktura i broj u€enika po vrstama Skola i uoceno je da
je broj u€enika u gimnaziji iz godine u godinu sve veci kao i broj u€enika u srednjim tehni¢kim
Skolama, dok je u opadanju broj u€enika u srednjim stru¢nim Skolama. Takoder je u porastu
udio u ukupnom broju u€enika onih iz gimnazije i on je dosegao 18,99% u Skolskoj 2007/08,

kao i znaCajan porast udjela u€enika u srednjim tehni¢kim Skolama koji je dosegao 52,89% u
istoj godini.

Slika 62. Udio u¢enika u RS u ukupnom broju u %
u razdoblju od 2003/04 do 2007/08 godine
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Znacajno je istaci da je udio u€enika gimnazije u RS znacajno ispod udjela u ostalom di-
jelu Hercegovine gdje je najmaniji u HNZ sa udjelom od 27% i u ZHZ i HBZ od oko 40% u istoj
godini.
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6. PONUDA | POTRAZNJA RADNE SNAGE —
OPCI MODEL TOKOVA NA TRZISTU RADNE SNAGE
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Makroekonomski ciljevi svake ekonomske politike su stabilnost cijena, puna zaposlenost
i odgovarajuce stope rasta gospodarstva. Puna zaposlenost se odnosi na sve ¢imbenike proi-
zvodnje. Rad je jedan od Cimbenika proizvodnje te moZzemo kazati da je cilj svake ekonomske
politike puna zaposlenost radne snage kako bi se stvarni output priblizio potencijalnom.

Medutim, puna zaposlenost je cilj koga je gotovo nemoguce dosti¢i. U razvijenim gospo-
darstvima, gospodarstvima s relativno niskim stopama nezaposlenosti, uvijek postoji tzv. frikci-
ona nezaposlenost. TeSko je pretpostaviti da znanja, kvalifikacije i broj osoba koje predstavlja-
ju radnu snagu odgovara zahtjevima gospodarstva i ekonomije u nacionalnom gospodarstvu.
Normalno stanje je nezaposlenost. Nezaposlenost je ona rezerva radne snage iz koje ¢e se
povecéanjem gospodarske aktivnosti ili promjenom gospodarske strukture (pojava novih djelat-
nosti) moci uspostaviti nova ravnoteZa na nekoj novoj (vec€oj) razini. Frikciona nezaposlenost je
pretpostavka za uspostavljanje nove sektorske ili regionalne ravnoteze izmedu ponude i potra-
Znje radne snage.

Opc¢i model tokova na trziStu rada moze se vizualizirati kao na sljedecoj slici.

Slika 63. Ponuda i potraznja radne snage i tokovi na trzisStu rada
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Radno sposobno stanovnistvo su sve osobe starije od 15 godina ali je samo jedan dio te
populacije ,spremno” za trziSte rada. Potraznja za radnom snagom je dio potraznje za imbe-
nicima proizvodnje.

Teorijski se mogu identificirati Cetiri stanja. Prvo, potraznja je manja od ponude u pogledu
broja i strukture po djelatnostima i sektorima (kvalifikacija i znanja). Tada je potraznju za radnom
snagom moguce brzo zadovoljiti.

Drugo stanje je ono u kojem je potraznja manja od ponude radne snage u pogledu broja
osoba ali su njihove kvalifikacije i znanja takva da ne mogu zadovoljiti potrebe za potraznjom.
RjeSenje takvog stanja je dokvalifikacija, prekvalifikacija te obrazovanje radne snage tako da
u kratkom roku mogu steci znanja i vjestine potrebne na trziStu rada. Takav strukturni raskorak
se moze eliminirati angaziranjem obrazovnih institucija i njihovim aktivnostima cjelozivotnog
ucenja. NeravnoteZza moze biti i Sireg, regionalnog karaktera $to ¢e ubrzati migracije stanov-
niStva radi zaposljavanja. Jedna od mijera je i formiranje fondova za razvoj (npr. regionalnog
karaktera).

Trece stanje je ono u kojem je ponuda radne snage mjerena brojem osoba koje traze
posao manja od potraznje radne snage. Medutim, analizom ponude se moze identificirati
niz djelatnosti i kvalifikacija u kojima je ponuda manja od potraznje. Nezaposlenost se po-
vecCava jer znanja i umijeCa radne snage ne odgovaraju potraznji. Takva situacija je viSe
teorijske nego prakticne naravi i veoma brzo se moze razrijeSiti posebno u situacijama
kada u ponudi radne snage dominira viSa i visoka stru¢na sprema.

Cetvrto stanje je ono u kojem je potraznja za radnom snagom, mjerena brojem oso-
ba i strukturom (potrebnim znanjima i umije¢ima) ve¢a od ponude radne snage. Takvo
stanje je, u nacelu, teorijske naravi u danasnjem vremenu. U proS$losti je potraznja za
kvalificiranom i nekvalificiranom radnom snagom u gradovima imalo za posljedicu njihovu
koncentraciju u gradovima s negativnim posljedicama za njihov razvoj i poboljSanje zivot-
nog standarda.

U ponudi radne snage klju¢nu i fundamentalnu ulogu ima sustav obrazovanja: osnov-
ne, srednje Skole te fakulteti. U definiranju broja u€enika prema razli¢itim smjerovima u
srednjim Skolama odredenu ulogu imaju odgovaraju¢a ministarstva. SveudilisSta objavljuju
javni natjeCaj za upise na prvu godinu studija tako da je moguce unaprijed predvidjeti
ponudu za radnom snagom.

Izravne veze za upise u srednjim Skolama (ponuda kvalificirane radne snage) s
gospodarskim subjektima, zdravstvom, drzavhom upravom i drugim subjektima potraznje
za radnom snagom, u nacelu, nema. Ta se veza ostvaruje ponovno putem odgovarajucih
ministarstava obrazovanja u Zupanijama. Posebnu ulogu imaju Zavodi za zaposSljavanje
koji se razvijaju u intermedijatora na trziStu ponude i potraznje radne snage.
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Slika 64. Model suradnje agenata u oblikovanju trziSta radne snage (ponude i potraznje)

|
|

Gospodarstvo,

Zupanijske agencije za 5
HiSLIES € J Drzavna uprava

Zdravstvo,
Sustav skolstva,
Poslodavci u
zemlji i

zaposljavanje
Portali za zaposljavanje,..

inozemstvu

Triiste radne

snage

Ponuda radne snage Potrainja za radnom

snagom

4

Sustav

Sustav Sustav

visokog

srednjeg
0SNOVNOE

obrazovanja

obrazovanja obrazovanja

Sluzba za zapoS$ljavanje tako obavlja poslove posebnog drustvenog interesa. Ona vodi
evidenciju o zaposlenosti i zapoSljavanju, informira nezaposlene i druge osoba o mogucnosti
zaposljavanja, posreduje u zaposljavanju, rieSava prava temeljem nezaposlenosti, posreduje
pri zaposljavanju u inozemstvu i zapoSljavanju stranaca, provodi medunarodne konvencije i me-
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dunarodne sporazume u podrucju zapoS$ljavanja, organizira profesionalne orijentacije i struéno
osposobljavanja nezaposlenih osoba.

Sluzba za zapo$ljavanje takoder prati demografska kretanja na ovom podrucju, te donose-
nje programa i planova za ostvarivanje utvrdene politike zaposljavanja, suradnju s obrazovnim
ustanovama radi uskladivanja obrazovnih programa sa kadrovskim potrebama poslodavaca®.

Model prikazan na prethodnoj slici prikazuje veze izmedu agenata koji formiraju trziste
ponude i potraznje za radnom snagom. Agenti kljucni za ponudu radne snage su osnovne i
srednje Skole te visokoSkolske ustanove (fakulteti). Osim njih, na ponudu radne snage utjecu i
aktivnosti agenata koje nemaju karakter javnih Skolskih ustanova nego se bave prekvalifikacija-
ma i cjeloZivotnim obrazovanjem.

Agenti na strani potraznje su gospodarski subjekti, poslodavci iz zemlje i inozemstva.
Potraznju za radom kao ¢imbenikom proizvodnje posebno povecavaju, osim tekuce potraznje,
investicije u proizvodniji (oprema, objekti, tehnologija), obrtna sredstva.

Na oblikovanje ponude radne snage dominantno utjeCu agenti u sustavu obrazovanja,
na potraznju agenti u gospodarstvu, javnim tvrtkama, zdravstvu, Skolstvu i drzavnoj upravi. Na
strani ponude se pojavljuju i Skole koje su u privatnom vilasniStvu tako da dodatno povecéavaju
ponudu ali doprinose i povec¢anju znanja i sposobnosti (barem prema deklarativnim ciljevima
iako ne postoje indikatori kvalitete obrazovanja koji se obrazuju u takvim institucijama).

Skole bi trebale biti centri izvrsnosti i kvalitete koji izravno utjedu na kvalitetu radne snage
koja formira stranu ponude na trZistu radne snage. U regionalnom i nacionalnom pogledu kva-
liteta i profili obrazovanja radne snage na dugi rok utje€u i na potraznju radne snage. Zato je
nuzno formirati odgovaraju¢e organizacijske oblike (npr. agencije) koje bi kontinuirano pratile i
upravljale kvalitetom obrazovanja na svim razinama.

Zato je potrebno oblikovati organizacijski okvir koji bi, na temelju zakonodavnih rje$enja,
imao obvezu i ovladtenja kontinuirano pratiti i analizirati kvalitetu rada i rezultata agenata na
strani ponude radne snage.

Potrebno je istrazivati trenutne i buduce potrebe za radnom snagom kako bi se mogle na
vrijeme organizirati odgovarajuce prekvalifikacije, specijalizacije i stjecanje znanja i vjestina.
Glavni benéefiti takvih organizacijskih rieSenja su povecanje brzina razmjene informacija na trzi-
Stu radne snage a time i skra¢enje vremena ¢ekanja na posao.

Stalno bi se utvrdivao broj i struktura nezaposlenih (po kvalifikacijama i zanimanjima), po-
trebnom dodatnom obrazovanju radi eliminiranja disproporcije ponude i potraznje radne snage
s obzirom na pojedina zanimanja.

26) Izvje$ée o radu Sluzbe za zapo$ljavanje HNZ za 2009.godinu.
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Slika 65. Prosireni model suradnje agenata u oblikovanju trziSta radne snage
(ponude i potraznje)
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Tako bi se mogli formirati i odgovarajuci fondovi koji bi na kreditnoj osnovi omogudili do-
datno obrazovanije i prekvalifikacije (zapo$ljavanjem bi se krediti mogli vrac¢ati u fondove i pono-
vo uporabiti za nove dokvalifikacije i stjecanja znanja).

Sluzbe za zapoSljavanje bi morale poboljdati kvalitetu informacijskog sustava o potrazniji i
ponudi radne snage na prostoru Zupanije i regije kako bi svi agenti na trzistu ponude i potraznje
radne snage imali izravne informacije.

One bi mogle pripremati i projekte prekvalifikacije nezaposlenih osoba na temelju infor-
macija o potraznji za radnom snagom, tj. informacija o potrebama biznisa za odgovaraju¢im
profilima i zanimanjima (npr. u roku od 6 mjeseci prekvalifikacija gimnazijalaca u programere).

Prosireni model suradnje agenata u oblikovanju trziSta radne snage (ponude i potraznje)
(Slika 45) uklju€uje agencije i institucije koji su posrednici izmedu agenata koji oblikuju strukturu
i broj osoba na strani ponude radne snage i na temelju informacija o potraznji radne snage po-
boljSavaju informiranost i brzinu reakcije na strani potraznje. Mogu pomoci i u formiranju centara
za profesionalnu edukaciju (suradnja s visokoskolskim institucijama), pripremi projekata koji se
financiraju iz fondova Europske unije (IPA fondovi koji su na raspolaganju BiH).

Takav razvojni model bi bio otvoren za dalje proSirenje ali i dovoljno operativan da ,iskori-
sti“ sve potencijale na strani ponude i otvori nove mogucénosti zapo$ljavanja.
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Analizom trzista rada u Hercegovini (uklju¢ene su i opcine koje su u Hercegbosanskoj zupa-
niji a koje ne pripadaju regiji Hercegovina) utvrdeni su odredeni negativni trendovi. Razina zapo-
slenosti se kontinuirano smanjuje dok se nezaposlenost povecava, §to nije odraz samo globalne
ekonomske krize, buduci da je taj trend primjetan jo$ od ranije te se velikom globalnom financij-
skom i ekonomskom krizom koja se znacajno odrazila i na Bosnu i Hercegovinu, on samo povecao
i ubrzao. Ovakvi trendovi zahtijevaju nuznu brigu i koordinaciju te intervenciju svih drzavnih, enti-
tetskih, zupanijskih i opcinskih tijela, te svih drugih institucija kako javnih tako i privatnih.

Bosna i Hercegovina je, prema Ustavu, tip slozene drzave. Ta se Cinjenica, dakako, manife-
stira i u oblasti radnog i socijalnog prava. Jo$ konkretnije, BiH nema jedinstvenog zakona o radu
nego je ta oblast u isklju€ivoj nadleznosti dvaju entiteta i Distrikta Br€ko. Svaki od entiteta i Distrikt
Brcko, naime, ima svoj zakon o radu, a to, onda, znadi i razli€ite principe reguliranja oblasti radnih
odnosa. Takoder, postoje¢a zakonska rjeSenja Stite monopole zavoda za zapoSljavanje, kako enti-
tetskih i Distrikta Brcko, tako i zupanijskih. Sukladno postoje¢im zakonskim rjeSenjima, prakti¢no i
ne postoji moguénost posredovanja u zapo$ljavanju izvan tih institucija. Takva mogucénost je, istina,
zakonom dana, buduci su istim predvidene privatne agencije kao posrednici na trziStu rada. Nacin
konstitucije tih agencija bi se, medutim, prema zakonu, trebao urediti posebnim podzakonskim
aktima. U stvarnosti, pak, takvi akti jos uvijek ne postoje, te ih je nuzno potrebno donijeti.

Rezultati analize trziSta rada u Bosni i Hercegovini, kao i analize trZista rada u susjednim
drzavama te u Europskoj uniji upucuje i na krajnji sud kako struktura BiH, a sukladno tome i struk-
tura institucija za posredovanje na trzidtu rada, ne predstavljaju optimalno rieSenje temeljem kojeg
se moze doéi do efikasnog posredovanja izmedu ponude i potraznje na trzistu rada. Za efikasnije
posredovanije je, prema tome, a time i efikasnije smanjivanje nezaposlenosti, neophodno kreiranje
novog pravnog i organizacijskog okvira u uredivanju trZidta rada, uklju€ivanje, pored postojecih, i
veceg broja novih, privatnih i javnih institucija na trzistu rada, te, na koncu, zastita prava radnika od
moguce zloporabe u poslovima posredovanja.

Sukladno praksi i zahtjevima iz EU, potrebno je omoguciti i potaknuti osnivanje dviju vrsta
institucija u oblasti zaposljavanja — privatnih agencija za zapoSljavanje, te agencija za priviemeno
zaposljavanje. Sto se tige prvih, privatnih agencija za zaposljavanje, sustina tih agencija vezana je
za €injenicu da one, kao i u mnogim drugim oblastima, ukidaju monopol javnih sluzbi za zaposlja-
vanje i njihove mreze.

Privatne agencije, istina, i dalje nisu prijetnja opstanku zavoda za zapoSljavanje, no, sigurno
je da ga one ,tjeraju” na drugaciji odnos prema nezaposlenima, na puno veéi stupanj efikasnosti,
ali i na stalno traganje za racionalnijom vlastitom organizacijom.

Druge, agencije za privremeno zapoSljavanje su jo§ zanimljivije, a sustina im je vezana za
nacin rada. One, naime, zapoSljavaju odredeni broj radnika, a onda ih na temelju sporazuma o
ustupanju radnika svojim klijentima (drugim poslodavcima), ustupaju za obavljanje privremenih po-
slova - tzv. leasing radnika. Spomenuti radnici formalno su zaposleni u agenciji koja im placa staz
i socijalno, ali rade kod drugih poslodavaca.
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Za sada se ne moze govoriti o koordiniranom partnerskom djelovanju izmedu javnog i privat-
nog sektora koje bi moglo rezultirati ve¢im stupnjem efikasnosti u posredovanju na trzistu rada, a
onda i smanjivanjem razine nezaposlenosti, te je u tom polju potrebno napraviti odredene iskorake
i uvezati ova dva sektora.

Da bi se, na koncu, u povezivanju ponude i potraznje na trzistu rada mogli pratiti europski
trendovi, nuzne su intervencije i u nekim drugim zakonima — zakonu, primjerice, o privremenom
zaposljavanju, zakonu o zastiti na radu, zakonu o pravima za vrijeme nezaposlenosti, posebice
onima koji reguliraju pitanja edukacije i prekvalifikacije, zakonu o zastiti radnika u firmama pod
steCajem itd. Vecina tih zakona, zapravo, ni danas nije usvojena, a bez njih nemoguce je pratiti
europske trendove na trzistu rada. S druge, pak, strane, intervencije su neophodne i u onim zako-
nima koji su usvojeni. Pri tome se misli, prije svega, na dva entitetska zakona o zaé&titi na radu, ali
i na jos neke.

Dio problema, koji su u vezi sa raspolozivom strukturom radne snage i €injenicom da je ona
inkopatibilna s potrebama bh. trzisSta rada, u vezi je i s €injenicom da BiH nema razvijenu nacio-
nalnu strategiju za zaposljavanje, da nisu iskoordinirane ni aktivnosti dvaju entitetskih zavoda za
zaposljavanje, da sve to nije u potrebnoj vezi meduovisnosti s europskim trendovima i potrebama
itd., te je potrebno poraditi na istom.

Takoder, rieSenja koja je potrebito poduzeti odnose se na mjere makroekonomske politike,
koje u znaCajnoj mjeri trebaju utjecati na poboljSanje slike trziSta rada tj. koje ¢e doprinijeti pove-
¢anju zaposlenosti i smanijiti nezaposlenost. Tu se prvenstveno misli na mjere fiskalne i vanjsko-
trgovinske politike. Fiskalnim poticajima, odnosno olakSicama trebalo bi po osnovu zaposlenika
olak&ati tj. smanijiti troSkove poslodavcima, ¢ime bi se dio akumulacije oslobodio za nova ulaganja
i daljnji razvoj, a $to za posljedicu ima otvaranje novih radnih mjesta i ono $to je u ovome vremenu
bitno oCuvanje postojecih.

Mjerama vanjskotrgovinske politike, potrebno bi bilo jate zastititi i potaknuti domacu proi-
zvodnju, a to bi se moglo restrikcijom uvoza odredenih roba, te spre€avanjem uvoza roba sum-
njivog i loSeg kvaliteta. Takoder bi se moglo poticati potroSnja roba u svim javnim institucijama i
institucijama koje se financiraju iz proracuna, one koje su domaceg podrijetla, uz pojacanu kontrolu
i spreCavanje zloporaba da se pod oznakom domace prodaje roba iz uvoza koja je samo prepaki-
rana u pogonima u BiH.

Na oblikovanje ponude radne snage dominantno utje€u agenti u sustavu obrazovanja, na
potraznju agenti u gospodarstvu, javnim tvrtkama, zdravstvu, Skolstvu i drzavnoj upravi. Na strani
ponude se pojavljuju i Skole koje su u privatnom vlasnistvu tako da dodatno povecavaju ponudu al
doprinose i poveéaniju znanja i kompetencija (barem prema deklarativnim cilievima, iako ne postoje
indikatori kvalitete obrazovanja koji se obrazuju u takvim institucijama).

Skole bi trebale biti centri izvrsnosti i kvalitete koji izravno utjedu na kvalitetu radne snage
koja formira stranu ponude na trzistu radne snage. U regionalnom i nacionalnom pogledu kvaliteta
i profili obrazovanja radne snage na dugi rok utje€u i na potraznju radne snage.
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Zato predlazemo da se formiraju odgovarajuce organizacije (npr. agencije) koje bi kontinui-
rano pratile i upravljale kvalitetom obrazovanja na svim razinama.

Potrebno je takoder oblikovati ili odrediti organizaciju koja bi, na temelju zakonodavnih rjeSe-
nja, imala obvezu i ovlastenja kontinuirano pratiti i analizirati kvalitetu rada i rezultata agenata na
strani ponude radne snage.

Potrebno je kontinuirano istraZivati trenutne i buduce potrebe za radnom snagom kako bi
se mogle na vrijeme organizirati odgovarajuce prekvalifikacije, specijalizacije i stjecanje znanja i
vjestina. Glavni benefiti takvih organizacijskih rieSenja su povecanje brzine razmjene informacija
na trzistu radne snage a time i skrac¢enje vremena Cekanja na posao.

Stalno bi se utvrdivao broj i struktura nezaposlenih (po kvalifikacijama i zanimanjima), po-
trebno dodatno obrazovanije radi eliminiranja disproporcije ponude i potraznje radne snage s obzi-
rom na pojedina zanimanja.

Sluzbe za zaposljavanje bi morale poboljSati kvalitetu informacijskog sustava o potrazniji i po-
nudi radne snage na prostoru zupanija i regije kako bi svi agenti na trzistu ponude i potraznje radne
snage imali izravne informacije. One bi mogle pripremati i projekte prekvalifikacije nezaposlenih
osoba na temelju informacija o potraznji za radnom snagom, tj. informacija o potrebama biznisa
za odgovarajuc¢im profilima i zanimanjima (npr. u roku od 6 mjeseci prekvalifikacija gimnazijalaca
u programere).

ProSireni model suradnje agenata u oblikovaniju trziSta radne snage (ponude i potraznje)
ukljuuje agencije i institucije koje su posrednici izmedu agenata koji oblikuju strukturu i broj osoba
na strani ponude radne snage i na temelju informacija o potraznji radne snage poboljSavaju infor-
miranost i brzinu reakcije na strani potraznje. Mogu pomodi i u formiranju centara za profesionalnu
edukaciju (suradnja s visokoSkolskim institucijama), pripremi projekata koji se financiraju iz fondo-
va Europske unije (IPA fondovi koji su na raspolaganju BiH).

Takav razvojni model bi bio otvoren za daljnje proSirenje ali i dovoljno operativan da ,iskoristi*
sve potencijale na strani ponude i otvori nove mogucnosti zaposSljavanja.

U sustavu obrazovanja potrebito je da se, temeljem odgovarajucih preporuka koje bi dala
ovlastena organizacija, a koja je predloZzena da se odredi prema predloZzenom modelu, smaniji udio
ucenika koji pohadaju gimnaziju, kako bi se veéi akcent dao na razli¢ite profile tehnickih i drugih
stru¢nih Skola, koje osposobljavaju u€enike za konkretna zanimanja, te im daju konkretne vjestine
i sposobnosti za obavljanje konkretnih poslova.

Takoder je potrebno dodatno raditi na praksi srednjoskolaca, te povezivanju poslodavaca s
u€enicima vec u srednjoj Skoli.

Predlaze se takoder dodatni poticaj na razini visokog obrazovanja, kroz stipendiranje i na
razne druge nacine (besplatno Skolovanje, smjestaj u studentskom domu, ishrana itd.) za studente
tehnickih fakulteta, a da se smaniji broj studenata koji studiraju o troSku drzave na fakultetima koji
izbacuju kadrove za zavode za zapoSljavanje.
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Takoder je potrebno revidiranjem nastavnih planova i programa na svim fakultetima napraviti
veci zaokret prema praksi studenata i davanje konkretnih znanja, vjestina i sposobnosti koje su
potrebne a sukladno zahtjevima trzZista rada.

U sustavu poticaja zapoSljavanju potrebno je kontinuirano podupirati taj proces i omoguciti
potporu za visokoobrazovane kadrove, ali i za druge kategorije nezaposlenih, te je potrebno vrsiti i
dodatnu kontrolu kako ne bi dolazilo do zloporaba dobivenih poticaja.

Prema dosadas$njim rezultatima, kada god su davani poticaji za zapoSljavanje odredenih
kategorija nezaposlenih a posebice visoko obrazovanih rezultati su bili vidljivi u smanjenom broju
na evidencijama za zaposljavanje.

U tom smislu i prijedlog koji je ve¢ iznesen kroz fiskalno rastere¢enje za zaposlene osobe
daje dodatni poticaj da se zaposle (registriraju kao zaposlene) osobe koje nisu prijavijene a sada
rade na crno tj. kao neprijavljene, ¢ime se krse i propisi.

Buduci da je veliki broj nezaposlenih osoba bez kvalifikacija ili sa nizim kvalifikacijama po-
trebno bi bilo osigurati njihovu prekvalifikaciju, tj. osigurati da ona za nezaposlene bude besplatna
ili je moguce formirati odgovarajuce fondove koji bi na kreditnoj osnovi omogudili dodatno obrazo-
vanje i prekvalifikacije (zaposljavanjem bi se krediti mogli vracati u fondove i ponovo uporabiti za
nove dokvalifikacije i stiecanja znanja).

Poticanjem razvoja poduzetniStva kroz razli€ite vidove: osiguranjem potrebnih financijskih
sredstava uz nize kamatne stope, osiguranjem kreditno garantnih fondova, razvojem trzista ka-
pitala i novih oblika izvora kapitala, davanjem raznih jamstava, otvaranjem javnih radova, raste-
recenjem poduzetnika po raznim osnovama, te jednom razvojnom a ne socijalnom politikom uz
smanjenje broja zaposlenih u drzavnoj upravi, smanjenje socijalnih i drugih davanja, itd. kratkoroc-
no bi izgledalo bolno ali dugoro€no bi sigurno dalo dobre rezultate i pored navedenih promjena u
sustavima ponude i traznje na trziStu rada sigurno bi dovelo do smanjenja nezaposlenosti.

Takoder je potrebno graditi poduzetnic¢ku infrastrukturu poput poduzetni¢kih centara, podu-
zetniCkih zona, tehnoloskih parkova, poslovnih inkubatora itd. Dva sveucilita koja djeluju na pro-
storu regije imaju kao svoje sastavnice i dobro razvijene tehnicke fakultete, te mogu osigurati kadar
za gotovo sve zahtjevne industrijske grane, a pored njih na trzistu rada pojavljuju se osobe koje su
razliCite fakultete, a posebno tehnicke, zavrsile u veéim centrima poput Sarajeva, Splita i Zagreba.

Ove visokozahtjevne industrije koje zahtijevaju veci broj visokoobrazovanog kadra tehnicke
struke mogle bi se razvijati u Mostaru ili u njegovoj bliZzoj okolici iz razloga moguc¢nosti tehnickih
fakulteta da izbace odgovarajuci kadar i da se povezu u smislu poveznice znanosti i prakse u cilju
postizanja boljih rezultata. U ostalim mjestima, u prostoru koji je udaljeniji od sredista regije, raspo-
loziva radna snaga je dostatna tako da moze odgovoriti svim potrebama trziSta pa ¢ak i za zahtjev-
nije i strucnije kadrove. Osim ako za odredeni pothvat tj. poduzece koje bi se pokrenulo treba vedi
broj visokoobrazovanog kadra tehnicke struke.
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